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Forvaltningscontroller Michael Leek

Hjalpmedels verksamhetschef Helena Jokelainen
Namndcontroller Lena Hedstrom
Hjalpmedelstekniker Robert Stenqvist § 44

Hjalpmedelstekniker Johannes Tesser § 44

Protokollsjustering

Utses att justera: Anette Nilsson Almroth (S)

Protokollet justeras och anslas digitalt pa Region Dalarnas officiella
anslagstavla. Protokollet férvaras pa Regionkontoret, Vasagatan 27, Falun.
Finns &ven tillgéngligt pa regionens webbsida.
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 39 Upprop
Diarienummer HIN2026/53
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Upprop genomférs och narvaron redovisas pa protokollets forsta sida.

Sammanfattning av drendet

Upprop av ledamoéter och ersattare i hjalpmedelsnamnden genomfors.
| arendet redovisas foljande dokument;

1. Tjansteutlatande 2026-10-12
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 40 Protokollsjustering
Diarienummer HIN2026/54
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Annette Nilsson Almroth (S) valj till justerare férhjalpmedelsnamndens
sammantrade.

Sammanfattning av drendet

Ledaméter turas om att tillsammans med Anton Krigsman (DSP) justera
protokollet.

| drendet redovisas féljande dokument:
1. Tjansteutldtande 2026-10-12
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 41 Forvaltningschefens rapport
Diarienummer HIN2026/13
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

| rapporten redovisas en nulagesbeskrivning av verksamheten dar saval
starkande faktorer som aktuella utmaningar belyses. Syftet ar att ge
namndens ledamoéter en uppdaterad bild av verksamhetens fortskridande
och dess utveckling dver tid.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut Hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 39
2. Tjansteutlatande 2026-09-14
3. Forvaltningschefens rapport 2026-10
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 42 Forvaltningsoversyn
Diarienummer HIN2026/94

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsnamnden delges den risk- och konsekvensanalys som har
tagits fram enligt den centralt beslutade processen och har upprattats i
forvaltningssamverkan den 9 september 2026. Risk- och
konsekvensanalysen avser huvudférslaget att organisatoriskt inordna
hjalpmedelsverksamheten i Halso- och sjukvarden Dalarna, Division
Medicinsk Service, fran och med den 1 januari 2027.

Forvaltningsdversynen ar tankt att tas upp for beslut i Regionfullmaktige
under november manad.

Den risk- och konsekvensanalys som redovisas i bilaga avser enbart
huvudférslaget om att organisatoriskt inordna hjdlpmedelsverksamheten i
Halso- och sjukvarden Dalarna, Division Medicinsk Service. Risker och
konsekvenser kopplade till den sarskilda utredning som genomférts
tillsammans med Regionservice avseende en eventuell organisatorisk
delning av hjalpmedelsverksamhetens lagerfunktion har inte omfattats av
den aktuella analysen.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 40
2. Tjansteutlatande 2026-09-14
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 43 Projekt samlokalisering - sammanhallet Hjalpmedelscenter och

regionlager i Framby
Diarienummer HIN2026/92
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Arbetet fortskrider utifran tidsplan. Intensivt arbete for att fardigstalla skiss
under oktober.

Arbetet bedrivs i flera olika konstellationer dar Regionfastigheter, Dalarnas
Hjalpmedelscenter, Regionservice, arkitekter och évriga konsultfunktioner
ingar.

Dalarnas hjalpmedelcenters arbete med att férankra detaljerna i skissen

med medarbetarna har fungerat bra och flera idéer om forbattrade eller
utvecklade arbetssatt har lyfts fram.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 41
2. Tjansteutlatande 2026-09-14
3. Presentation sammanhallet DHC HJN 2026-10
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 44 Hur arbetar DHC med 3D printing

Diarienummer HIJN2026/111

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsnamnden delges information om verksamhetens pabdrjade
arbete med 3D-printning. Verksamheten befinner sig i ett uppstartsskede
dar teknikens majligheter och anvandningsomraden utforskas.
Informationen omfattar sdval genomférda aktiviteter som framtida
utvecklingsmaojligheter, dar 3D-printning pa sikt kan bidra till 6kad
individanpassning, innovation och effektivitet inom
hjalpmedelsforsorjningen.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut Hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 42
2. Tjansteutlatande 2026-09-17
3. Presentation 3D printing DHC

Sida9av 13



Signature reference: 235f9dc8-e54f-4d8f-881b-b020e831dde4

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 45 Rapport om organisatorisk tillhorighet lager, logistik och
service
Diarienummer HIN2026/109

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsnamnden Dalarna delges den sarskilda utredning som
forvaltningschef for hjalpmedel tillsammans med forvaltningschef for
service fick i uppdrag att utreda vilken gallde en organisatorisk férandring
av funktioner inom lager, logistik och service.

For att genomféra utredningen tillsattes en intern arbetsgrupp bestdende
av tre personer under ledning av verksamhetschef for Hjalpmedel som i
samverkan med motsvarande arbetsgrupp fér Regionservice har
genomfort uppdraget. Utredningsgruppen har analyserat
forutsattningarna for en eventuell delning av Hjalpmedelsverksamheten.
Uppdragets deadline var satt till 1 september och aterrapporterades aven
muntligen till regiondirektoren den 9 september.

Utredarnas samlade rekommendation:

Utredningen visar att det finns majligheter att genom en organisatorisk
forandring av vissa lager-, och logistikfunktioner skapa forutsattningar for
ett mer effektivt resursutnyttjande inom Region Dalarnas
lagerverksamhet. Analysen visar aven potential att starka
forutsattningarna for den langsiktiga utvecklingen av lagerverksamheten.

Vidare visar utredningen pa behov av djupare analys utifran arendets
komplexitet da hjalpmedelsférsérjningen ar en komplex och
sammanhangande process dar verksamhetskunskap,
sortimentskompetens, logistik, teknik och service ar nara integrerade och
Omsesidigt beroende av varandra. En omorganisation bedéms darfor
paverka flera verksamhetskritiska processer, ansvarsforhallanden och
Hjalpmedelsnamndens radighet 6ver verksamheten. Den samlade
beddmningen ar att lagerfunktioner inom Hjalpmedel Dalarna har sadana
likheter med Regionlagrets verksamhet att de kan vara aktuella for en
organisatorisk férandring. Det galler delar av operativt inkdp och avrop
samt funktioner kopplade till inleverans, lagerhantering, plock och pack
samt utleverans. Flera centrala funktioner beddms daremot vara sa nara
integrerade med hjalpmedelsforsorjningens évriga processer att de inte
ar lampliga att omorganisera som t.ex. strategiskt inkop,
rekonditionering.

En eventuell omorganisation behévs planeras infér verksamheternas
planerade flytt till Framby 2031, eftersom omfattande forberedelser kravs
innan ett genomférande kan bli aktuellt.
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REGION .
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden Dalarna 2026-10-22

ﬁ PROTOKOLL

De ekonomiska konsekvenserna bygger pa bedémningar och skattningar
och har inte varit foremal for foérdjupad ekonomisk eller teknisk

analys. Potential till arlig nettobesparing skattas till 0,8 mkr, och
engangskostnader 2 mkr.

| drendet redovisas féljande dokument:

Beslut hjalpmedelsndmndens arbetsutskott 2026-10-08 § 43
Tjansteutlatande 2026-09-14

Uppdragsdirektiv Service och logistik i Hjalpmedelsférvaltningen
Rapport utredning av verksamheter och kompetenser inom lager, logistik
och service.

Bilaga 1 — Utredning 2022

Bilaga 2 — utredning 2025

Bilaga 3 — Omvarldsbevakning

Bilaga 4a — Regionservice beskrivning

. Bilaga 4b — Regionservice processer

10. Bilaga 5a — Hjadlpmedelsnamnden Dalarnas Avtal

10. Bilaga 5¢ — Hjalpmedel Dalarnas beskrivning

11. Bilaga 6 — Faktasammanstallning nulage

12. Bilaga 7 — Forvaltningsomorganisation och politisk styrning RsD RFD
13. Bilaga 9 — Pabdrjat arbete kostnadsuppskattning

14. Presentation Hjdlpmedelsndmnden 2026-10-22

e
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 46 Hjalpmedelsnamndens Dalarnas verksamhetsplan och budget
2027
Diarienummer HIJN2026/101

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Hjalpmedelsnamnden antar verksamhetsplan 2027 fér Hjalpmedel
Dalarna.

2. Hjalpmedelsnamnden faststaller budget 2027 i enlighet med bilagt
budgetunderlag.

Hjalpmedelsnamnden Dalarna fattar slutligt beslut.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsplan 2027 med tillhérande budget har tagits fram utifran
Regionplan 2027 samt de malomraden och prioriteringar som
Hjalpmedelsnamnden arbetade fram vid namndens malworkshop den 4 juni
2026. Planen syftar till att omsatta regionens évergripande mal till konkreta
verksamhetsmal, prioriterade aktiviteter och ekonomiska férutsattningar for
Hjalpmedel Dalarna. Verksamhetsplanen tar dven hansyn till identifierade
verksamhetsrisker, framtida kompetensférsérjningsutmaningar och behovet
av en langsiktigt hallbar ekonomi.

Verksamhetsplanen innehaller prioriteringar som starker kvalitet,
tillganglighet, effektivitet och robusthet samtidigt som verksamheten bedrivs
inom beslutade ekonomiska ramar.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut Hjalpmedelsmedelnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 44
2. Tjansteutlatande 2026-09-23

3. Verksamhetsplan Hjalpmedel Dalarna 2027

4. Nyckeltalsbilaga Hjalpmedel Dalarna 2027

5. Presentation budget 2027

Skickas till

Forvaltningschef
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-10-22

§ 47 Anmalningsarenden till Dalarna hjalpmedelsnamnden
Diarienummer HIN2026/43
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet
| arendet redovisas foljande dokument;

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-10-08 § 45
2. Tjansteutlatande 2026-09-24

3. PM av Regionen Dalarnas delarsrapport 2026-07-31

4. Rapport — delarsgranskning - org

Sida 13 av 13



Signature reference: 235f9dc8-e54f-4d8f-881b-b020e831dde4

NETPUBLICAT@R

VERIFIED
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Signed by: Anton Vladimer Joakim Krigsman
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Signed by: LENA HEDSTROM
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