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Datum

2026-10-08
Styrelse: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Plats: Stadshuset Visenten
Tid: Mandagen den 12 oktober 2026 kl. 13:15

Val av justerare samt plats och tid for justering
Johannes Kotschy (M), ersittare Johan Thomasson (M)
Digital justering torsdagen 15 oktober 2026 kl. 12:00

1. Information vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2026

Information och aktuellt lige for fotbollsmuseet — Kajsa Hartig/Bjorn Hansson
Information om Krylboprogrammet — Mikael Jansson
Presentation av den nya grafiska profilen — Erica Hallgren

Information gillande samarbete kring telefoni och drendehantering med Hedemora och
Leksand — Marika Lyman

Information fran HR — Jessica Eriksson

Information frin ekonomi — Daniel Vikstrom

Kommunstyrelsedrenden

2. Avtal om deponering, pantsattning och medverkan mellan Avesta kommun, Erik Niva och Walk Away
AB avseende Avesta Fotbollsmuseum

Forslag till beslut

Godkinna forslag till avtal om deponering, pantsittning och medverkan mellan Avesta
kommun, Erik Niva och Walk Away AB avseende Avesta Fotbollsmuseum.

Uppdra at kommundirektoren, eller den som kommundirektéren utser, att underteckna
avtalet.
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Avsiktsférklaring géallande lokal utvecklingsfond kopplad till Googles planerade etablering av
datacenter i Horndal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen godkinna avsiktstorklaringen mellan
Avesta kommun och Google avseende samverkan kring en lokal utvecklingsfond i samband med den
planerade datacenteretableringen.

Manadsrapport september 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att manadsrapport for september
2026 godkanns.

Kommunfullmaktigearenden

Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att satta ut mélade dalahastar
med olika teman runtom i staden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen och kommunfullmiktige besluta att
medborgarforslaget avstyrks.

Riktlinje for séker rekrytering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige besluta att

- Anta Riktlinje for siker rekrytering i Avesta kommun.

- Riktlinjen ska gilla f6r Avesta kommun fran och med 1 december 2026.

Beslut om skattesats for ar 2027

Forslag till beslut yrkas pa sittande mite.

Matdistributionen i hemtjansten - Ny taxa for distribution av matlador

Forslag till beslut
Omsorgsstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta om ny taxa for distributionen av matlador
med 84 kr per lada for ar 2027.

Blerta Krenzi Linda Abrahamsson
ordforande nimndsekreterare



KOMMUNKANSLIET/ADMINISTRATION

Datum Brevnr/Diarienr
2026-10-09

Handlaggare:
Bjorn hansson

Forslag till avtal om deponering, pantsattning och
medverkan mellan Avesta kommun, Erik Niva och Walk
Away AB avseende Avesta Fotbollsmuseum

Sammanfattning

Avesta kommun avser att etablera och driva Avesta Fotbollsmuseum genom Kultur Avesta.
Museets innehall kommer till visentlig del att utgoras av fotbollstréjor och andra féremal som
tillhandahalls genom langtidslan fran Erik Niva och Walk Away AB. For att skapa lingsiktighet i
verksamheten och samtidigt skydda kommunens investeringar har ett avtal tagits fram mellan
parterna. Avtalet reglerar bland annat dganderitt, utlan, férvaring, forsikring, sikerhet, skador,
aterlimnande, pantsittning som sikerhet f6r kommunens investeringar samt Erik Nivas
medverkan i museets verksambhet.

Avtalet féreslas gilla under en period om 25 ar.

Arendet

Ett avtal mellan Avesta kommun och Erik Niva, Walk Away AB ger goda férutsittningar for att
etablera och langsiktigt utveckla Avesta Fotbollsmuseum. Avtalet skapar en stabil grund for
museets langsiktiga utveckling samtidigt som kommunens ekonomiska och verksamhetsmassiga
intressen tillvaratas. Avtalet tydliggor ansvarsférdelningen mellan parterna och sikerstaller att
féremalen kan anvindas i museets verksamhet under en lingre period samtidigt som utlinarnas
dganderitt kvarstar. Avesta kommun ansvarar enligt avtalet for museets drift, sakerhet, hantering
och forsikring av féremélen medan Erik Niva och Walk Away AB svarar for att de utlinade
foremalen dgs av dem och ir fria fran rattsliga belastningar.

En central del av avtalet dr den pantsittning som sker till forman f6r kommunen. Pantsittningen
syftar till att skydda de investeringar som kommunen genomfdr i museiverksamheten om utlanet
skulle avbrytas 1 fortid. Forvaltningen bedomer att denna konstruktion dr proportionerlig och
nédvindig med hiansyn till verksamhetens langsiktiga karaktir. Avtalet reglerar dven Erik Nivas
medverkan i museets verksamhet genom samrad, marknadsforing och deltagande i olika publika
aktiviteter. Samtidigt tydlige6rs att kommunen dven fortsittningsvis har det fulla ansvaret for
verksamhetens organisering, ekonomi och drift.

Kommunen utger ingen ersittning till Erik Niva eller Walk Away AB for lan av foremalen.
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Kommunen ansvarar diremot for kostnader relaterade till etablering av museet,
lokalanpassningar, utstillningsproduktion, sikerhet, forsikring, drift och underhall. Avtalet
innehaller skyddsmekanismer som syftar till att sdkerstilla att kommunen kompenseras for
kvarvarande investeringar och direkta merkostnader om avtalet avslutas i fortid pa initiativ frin
utlanarna. Avtalet reglerar ett langsiktigt civilrittsligt forhallande mellan kommunen och
utlinarna. Genom bestimmelser om dganderitt, pantsattning, forsikring, ansvarsférdelning,
uppsigning, aterlimnande, samt tvistlosning bedéms de juridiska riskerna vara tydligt reglerade
och hanterbara. Museet bedéms bidra positivt till barn och ungas maojligheter att ta del av kultur,
historia och folkbildning. Genom pedagogiska inslag och interaktiva utstillningar kan
verksamheten stirka barns delaktighet och intresse for kultur- och idrottshistoria. Nagra negativa
konsekvenser f6r barn bedéms inte foreligga.

Museet bedoms bidra till social hallbarhet genom att stirka kommunens kulturutbud, skapa
motesplatser, 6ka tillgdngligheten till kultur, stirka kommunens attraktionskraft och
bescksniring. Verksamheten bedoms dven bidra till 6kad stolthet och identitet f6r kommunen
som bestksmal.

Forslag till beslut

- Godkinna forslag till avtal om deponering, pantsittning och medverkan mellan Avesta
kommun, Erik Niva och Walk Away AB avseende Avesta Fotbollsmuseum.

- Uppdra at kommundirektoren, eller den som kommundirektren utser, att
underteckna avtalet.
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AVTAL OM DEPONERING, PANTSATTNING OCH MEDVERKAN
Avesta Fotbollsmuseum

Syftet med detta avtal ar att skapa langsiktighet for Avesta Fotbollsmuseum, samtidigt som Kommunens investeringar
skyddas och Utlanarnas intressen tillgodoses.

1. Parter

1.1 Avesta kommun, org.nr 212000-2262, ("’Kommunen”).

1.2 Erik Niva, personnummer 19781128-8955

1.3 Walk Away AB, org.nr 559259-2157, (”Bolaget”).

Erik Niva och Bolaget kallas gemensamt ”Utlénarna”. Kommunen och Utlanarna kallas gemensamt “’Parterna”.

2. Bakgrund och syfte

Kommunen etablerar och driver Avesta Fotbollsmuseum genom Kultur Avesta. En vasentlig del av utstallningen bestar
av fotbollstréjor och andra foremal som Utlanarna lanar ut vederlagsfritt till Kommunen.
Parterna vill genom detta avtal:

+  sdkerstalla att foremalen kan anvandas i museet under lang tid,

«  klargdra ansvar for forvaring, sdkerhet, forséakring och skador, samt

» reglera Erik Nivas medverkan i museets verksamhet.

3. Definitioner

| avtalet anvands féljande begrepp:
*  ”Foremalen”: De tr6jor och dvriga objekt som Kommunen och Utladnarna 16pande och skriftligen kommer
dverens om ska omfattas av avtalet och som anges i den aktuella inventarieférteckningen enligt punkt 7.3.
*  ”Interaktiva foremal”: De Foremal som Parterna skriftligen har kommit 6verens om far hanteras eller provas av
besokare.
*  ”Museet”: Avesta Fotbollsmuseum och den lokal/utstéllningsyta dér verksamheten bedrivs.

4. Avtalstid

4.1 Avtalet galler fran och med [startdatum] till och med [slutdatum] (25 &r).

4.2 Parterna kan skriftligen komma 6verens om att forlanga avtalet.

4.3 Avtalet kan s&gas upp i fortid endast enligt punkt 15.

4.4 Om bade Kommunen och Utlanarna ar 6verens kan avtalet avslutas i fortid utan inlosenersattning eller andra
ekonomiska konsekvenser, genom skriftlig 6verenskommelse som undertecknas av samtliga parter.

4.5 Museets 6ppnande: Kommunen ska 6ppna Museet senast den 1 januari 2028. Museet ska anses ha 6ppnat nar
utstallningsverksamhet med Foremal har inletts och allmanheten har tilltrade till Museet under aterkommande Gppettider.

Tidpunkten for Museets dppnande enligt forsta stycket flyttas fram med den férsening som orsakas av

a) att Utlanarna inte fullgor avtalad leverans eller annan 6verenskommen medverkan i tid,

b) laglighetsprévning av ett beslut som ror Museet eller avtalet, eller prévning eller 6verklagande av bygglov eller annat
nodvandigt tillstand, om genomférandet hindras av ett myndighets- eller domstolsbeslut eller det annars finns befogade
skal att avvakta prévningen med hansyn till risken for att vidtagna atgarder maste &terstallas,
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c) drojsmal hos entreprendr eller leverantér som Kommunen har anlitat for Museets lokal eller utstallning, om drojsmalet
inte beror pa forhallanden pa Kommunens sida, eller

d) annat hinder utanfér Kommunens kontroll som Kommunen inte skaligen kunde forvantas ha raknat med vid avtalets
ingdende och vars inverkan pa 6ppnandet Kommunen inte skaligen kunnat undvika eller évervinna.

Om Museet inte har éppnat vid den tidpunkt som féljer av forsta och andra styckena och Utlanarna darefter gemensamt
skriftligen anmodar Kommunen att 6ppna Museet, upphdr avtalet att galla om Museet inte har éppnat inom tre (3)
manader fran det att anmodan kom Kommunen till handa. Utlanarna ska dé inte betala Inlosenerséttning och Kommunen
ska bekosta erforderlig nedmontering och aterlamnande av Foremalen. | dvrigt galler punkt 16.

5. Aganderétt och anvandning

5.1 Utlanarna behéller d&ganderatten till Foremalen under hela avtalstiden.

5.2 Kommunen far under avtalstiden anvanda Féremalen i Museet for utstallning, pedagogik och marknadsforing av
Museet. Kommunen far fotografera/filma Féremalen och anvéanda sadant material i sin kommunikation om Museet.
5.3 Foremalen ska, med undantag for tillfalligt utlamnande enligt punkt 13.4, hallas inom Museets lokaler och far inte
lamnas ut till tredje man utan Utlanarnas skriftliga godkannande, annat &n for konservering, sikerhetsskal eller annan
atgard som foljer av lag eller detta avtal.

6. Utldanarnas garantier

Utlanarna intygar att:
A. Utldnarna ar rattmatig agare till Féremalen,

B. Foremalen &r fria fran tredje mans ratt (t.ex. pant eller kvarstad) om inte annat uttryckligen anges i
inventarieforteckningen, och

C. Foremalen inte ar foremal for tvist.

D. Utlanarna ska pd Kommunens begaran tillhandahalla tillganglig dokumentation om féremalens proveniens
(ursprung, tidigare &gare, forvarvssatt). Om sadan dokumentation inte finns tillganglig for ett foremal ska detta
anges i aktuell inventarieforteckning.

Om villkoren A—C inte ar uppfyllda och Kommunen dérmed drabbas av skada ska utldnarna ersatta kommunen for den
skadan. Om ett féremal visar sig vara belastat med tredje mans ratt eller ansprak som inte angivits i aktuell
inventarieforteckning, har Kommunen ratt att omedelbart utesluta det foremalet fran utstallningen utan att detta paverkar

Ovriga avtalet.

7. Leverans, inventering och skick

7.1 Foremalen ska éverlamnas till Kommunen enligt den tidplan och pa den plats som Parterna kommer Gverens om.
Foremal som tillkommer efter avtalets ingdende Gverlamnas enligt sarskild Gverenskommelse.

7.2 Vid leverans gér Parterna gemensamt igenom inventarieférteckningen och dokumenterar Féremalens skick (med
foton och anteckningar).

7.3 Kommunen ska féra en aktuell inventarieférteckning 6ver Féremalen. Forteckningen ska for varje Féremal ange
vilken Utlanare som ar agare och om Foremalet &r ett Interaktivt foremal. Forteckningen ska uppdateras i samband med
varje 6verlamnande. Inforande eller avférande av ett Foremal samt dndring av ett Féremals status som Interaktivt foremal
forutsatter Parternas skriftliga 6verenskommelse.
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8. Forvaring, hantering och sakerhet

8.1 Kommunen ansvarar for att Féremalen hanteras med omsorg och i enlighet med god museal praxis, med beaktande
av att vissa Féremal &r Interaktiva foremal enligt Parternas éverenskommelse och darmed avsedda att hanteras och/eller
provas av besokare. For Interaktiva foremal ska Kommunen folja de av Kommunen faststallda hanteringsrutinerna, och
sadan publik hantering ska anses avtalsenlig och forenlig med detta atagande. Rutinerna ska tillstallas Utlanarna innan
Foremalet gors tillgangligt for besokare. En vésentlig utvidgning av den avtalade hanteringen kraver berérd Utlanares
skriftliga godk&nnande.

8.2 Kommunen ansvarar for skaliga sakerhetsatgarder i Museet (t.ex. 1as, larm och rutiner for tillsyn).
Sakerhetsatgarderna ska bestimmas med hansyn till Foremalens vérde, avtalade anvandning och riskbild samt de krav
som foljer av tillampliga forsakringsvillkor. Atgarderna ska vid behov anpassas nar forhallandena forandras.

9. Erik Nivas medverkan

9.1 Erik Niva ska, efter 6verenskommelse och i skalig omfattning, medverka i museets verksamhet genom exempelvis
invigningar, forelasningar, intervjuer eller andra aktiviteter. Tidpunkt och narmare omfattning ska éverenskommas fran
fall till fall.

9.2 Kommunen och Erik Niva planerar aktiviteter i god tid och tar hansyn till varandras méjligheter. Om en aktivitet
behover flyttas forsoker Parterna hitta en ny tid.

9.3 Kommunen far, under avtalstiden och i anslutning till Museet, anvinda Erik Nivas namn, rost, bild och roll (t.ex. i
samverkan med Erik Niva”) i marknadsforing. Vid avtalets upphorande upphdr denna ritt, med undantag for saklig
historik (t.ex. arkiv, tidigare pressmaterial).

9.4 Om Erik Niva eller Bolaget tillhandahaller upphovsrittsligt skyddat material for anvandning i Museet, far
Kommunen under avtalstiden anvénda och bearbeta materialet inom ramen foér Museets utstéllning, pedagogiska
verksamhet och kommunikation om Museet. Ratten omfattar visning, uppspelning, atergivning och sadan teknisk eller
redaktionell anpassning som behdvs for anvandningen. Ingen ersittning utgar for Kommunens anvéandning enligt denna
punkt, om inte Parterna sarskilt kommer dverens om annat.

9.5 Mot bakgrund av Erik Nivas och Utlanarnas langsiktiga medverkan i Museet ska Kommunen och Erik Niva ha en
I6pande dialog om Museets utveckling.

Kommunen ska minst tva ganger per kalenderér erbjuda Erik Niva mojlighet att delta i ett gemensamt samrad om
Museets langsiktiga inriktning, utstallningskoncept, utstallningens omfattning, publika verksamhet och Féremalens roll
och anvéndning i Museet.

Fragan om det antal tréjor som normalt visas eller pa annat satt ingar i Museets publika utstallning ska vara en
aterkommande punkt vid samraden.

9.6 Kommunen ska samrada med Erik Niva infor véasentliga forandringar av Museets verksamhetsinriktning,
utstallningskoncept, utstallningens omfattning eller Féremalens 6vergripande roll och anvandning i Museet.

Samrédet ska ske i sddan tid och pa sadant satt att Erik Niva ges en reell mojlighet att lamna synpunkter innan beslut
fattas eller férandringen genomfors.

Samradet innebér inte krav pa samtycke, vetoritt eller gemensamt beslutsfattande. Om lag, myndighetsbeslut, sakerhet
eller akut konserveringsbehov kraver omedelbar &tgéard far Kommunen agera utan foregaende samrad.

9.7 Kommunen ansvarar dven fortsattningsvis for Museets I6pande drift, ekonomi, personal, myndighetskontakter och
dvriga operativa fragor. Erik Nivas deltagande i samrad enligt denna punkt innebér inte ngot ansvar for Museets drift
eller Kommunens beslut.

9.8 Erik Nivas personliga medverkan enligt punkt 9.1 sker efter dverenskommelse fran fall till fall. Nagon viss minsta
omfattning eller frekvens av sddan medverkan féreligger inte och utebliven medverkan vid en enskild aktivitet ska inte i
sig utgora avtalsbrott. Detta paverkar inte Erik Nivas atagande enligt punkt 9.1 att medverka i skéalig omfattning.

10. Forséakring

10.1 Kommunen ska, som forsakringstagare, i den utstrackning forsakringsskydd kan erhallas pa kommersiellt rimliga
villkor med hansyn till Féremalens vérde och avtalade anvandning, halla Féremalen forsakrade mot skada och stold.
Forsakringsskyddet behover dock inte omfatta skada pa ett Interaktivt foremal eller stold av ett sddant foremal som kan
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antas ha uppkommit som en direkt foljd av den avtalade interaktiva anvéndningen. Forsékringsskyddet ska &ven omfatta
storre skadehandelser som kan medféra skada pa eller totalforlust av hela eller en véasentlig del av Féremalen.

10.2 Utlanarna ska pa begéran lamna de uppgifter som behgvs for forsakring (t.ex. beskrivning och vardeuppgifter).
Viardeuppgifter anvinds for forsdkringsandamal och innebér inte att Kommunen “virderar” eller koper Foremélen.
Forsakringens omfattning och forsakringsbelopp far baseras pa schablonvarden som Parterna gemensamt faststal ler,
under forutsattning att férsakringsgivaren godtar varderingsmodellen. Parterna &r 6verens om att individuell
marknadsvardering, fullstandig proveniensdokumentation eller detaljerad konditionshedémning av varje Féremal inte
behover genomforas for detta andamal, om inte forsakringsgivaren kréaver det.

10.3 Kommunen ska pa begaran informera Utlanarna om forsakringens huvudsakliga omfattning, sammanlagda
forsakringsbelopp och vésentliga undantag. Om forsakringsskyddet forandras pa ett satt som vasentligen forsamrar
skyddet for Foremalen ska Kommunen utan drojsmal informera Utlanarna.

10.4 Utlanarna accepterar att enstaka Féremal genom Museets normala och avtalade verksamhet kan utsattas for slitage,
skadas eller i enstaka fall forloras och att forsakringsskyddet inte behdver innebéra full ersattning motsvarande ett
individuellt marknadsvarde for varje Foremal.

For Interaktiva foremal accepterar Utlanarna sarskilt den forhojda risk for slitage, skada eller enstaka forlust som &r en
naturlig foljd av den avtalade interaktiva anvandningen.

10.5 Om forsékringsersattning utbetalas vid skada eller stold utgor ersattningen surrogat for det skadade/stulna foremalet.
Forsakringserséttningen ska i forsta hand anvandas for att tdcka skéliga och verifierade kostnader for att begransa och
avhjalpa skadan. Darefter far Kommunen kvitta faststalld och férfallen Inlosenersattning enligt punkt 12. Overskjutande
belopp tillfaller berérd Utlanare.

11. Ansvar vid skada eller stold

11.1 Kommunens ekonomiska ansvar for skador pa eller stolder av Interaktiva foremal, i den man skadan eller stolden
inte kan ersattas genom Kommunens forsakring pa grund av utstallningens interaktiva karaktar, ar begransat till
verifierade reparationskostnader om hdgst 10 000 kr per avtalsar. Kommunen ersétter inte marknadsvarde eller annan
erséttning vid stold eller totalforlust.

Begransningen galler under forutsattning att Kommunen under 6ppettider alltid har minst en anstalld pa plats i lokalen
och foljer de hanteringsrutiner for Interaktiva foremal som Kommunen har faststéllt och tillstallt Utlanarna enligt punkt
8.1. Om detta inte uppfylls och skada intréffar i samband darmed géller inte ansvarsbegransningen.

11.2 Skador och stélder som inte har orsakats av eller har direkt samband med den avtalade interaktiva anvandningen
ska, i den man forsakring finns, regleras genom forsakringen. | den man forsakringsersattning inte lamnas fullt ut bar
Utlanarna den aterstaende vardeforlusten, utdver Kommunens eventuella sjalvrisk enligt forsakringsvillkoren.

11.3 Parterna ska utan dréjsmal informera varandra vid skada/stold. Kommunen gér skadeanmélan och Utlanarna
medverkar i skaderegleringen (t.ex. med underlag). Vid en storre skadehandelse ska Kommunen utan dréjsmal gora
skadeanmalan och vidta skaliga atgarder for att tillvarata tillganglig forsakringsersattning och begransa skadan pa
Foremalen.

12. Fortida aterlamnande och ersattning

12.1 Utlanarna kan gemensamt begéra aterlamnande av Féremélen fére avtalstidens slut endast genom skriftlig begéran
minst 12 ménader i forvég.

12.2 Om aterlamnande sker fore avtalstidens slut ska Utlanarna betala en erséttning till Kommunen (”Inldsenerséttning”)
som fullt ut ticker Kommunens investeringar och kostnader som annars inte skulle ha uppkommit. Utlanarna svarar
solidariskt for Inldsenerséattningen.

Inldsenersattningen ska omfatta:

a) Kommunens kvarvarande investering i Museets uppstart/produktion (restvérde),

b) verifierade avvecklings- och aterstéllningskostnader,

c) verifierade kostnader for avtal som maste sagas upp eller fullféljas pa grund av aterlamnandet, samt

d) andra skéliga och direkt hanforliga kostnader som Kommunen annars inte skulle haft.

12.3 Kommunen ska redovisa underlag for Inlésenersattningen. Parterna forsdker enas i dialog. Om Parterna inte kan
enas avgors beloppet enligt punkt 17.2.
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12.4 Inlésenersattningen ska vara betald senast 30 dagar innan aterlamnandet. Kommunen behéver inte lamna ut
Foremalen innan Inlosenersattningen ar fullt betald eller sékerstalld.

13. Pantsattning som sakerhet

13.1 Som sékerhet for Utlanarnas skyldighet att betala Inlosenersattning enligt punkt 12 pantsatter Utlanarna hiarmed
Foremalen till Kommunen. Panten omfattar samtliga Féremal enligt inventarieforteckningen. Pantsattningen omfattar
saledes aven Foremal som tillkommer under avtalstiden, varvid pantratten till varje sddant Féremal fullbordas genom att
Foremalet 6verlamnas i Kommunens besittning. Pantratten far endast goras gallande till sakerhet for en faststalld och
forfallen Inlésenersattning enligt punkt 12 och omfattar inte andra fordringar eller férpliktelser enligt detta avtal.

13.2 Kommunen innehar Féremalen under avtalstiden. Parterna ar dverens om att Kommunens innehav aven avser
pantbesittning. Trots att foremalen anvands i utstallningsverksamhet och vissa féremal anvands interaktivt enligt detta
avtal, behaller kommunen full besittningskontroll och exklusiv forfoganderatt, med undantag for tillfalligt utlamnande
enligt punkt 13.4.

13.3 Utlanarna avsager sig ratt till besittning, fysisk atkomst eller forfogande 6ver foremalen under avtalstiden, annat &n
enligt punkt 13.4. Utlanarna far inte Gverlata, pantsatta eller pa annat sétt belasta foremalen eller sin ratt enligt detta avtal
utan Kommunens foregdende skriftliga godkannande.

13.4 Utlanarna har under avtalstiden ratt att, efter samrdd med Kommunen, tillfalligt disponera delar av Féremalen for
journalistiska projekt, forelasningar, tillfalliga utstéllningar eller liknande andamal.

Sédant tillfalligt utlimnande ska planeras i god tid och genomféras med skalig hansyn till Museets ordinarie verksamhet.
Kommunen far motsatta sig eller begara anpassning av ett tillfalligt utlamnande endast om utlamnandet, med hansyn till
dess omfattning, tidpunkt eller de berérda Féremalens betydelse for den aktuella utstallningen, skulle medféra vésentlig
olagenhet for Museets verksamhet. Kommunen far aven motsatta sig eller begara anpassning om erforderligt
forsakringsskydd saknas eller utldmnandet vésentligen forsamrar Kommunens sékerhet genom pantrétten enligt punkt
13.1.

Om utlamnandet omfattar en vasentlig del av de Féremal som vid tidpunkten ingar i den publika utstallningen ska
Parterna gemensamt planera utlamnandet sa att Kommunen ges skalig mojlighet att anpassa utstallningen eller ersétta de
berérda Féremalen med andra Féremal.

Utlamnande ska dokumenteras i ett utlamningskvitto som anger vilka Féremal som omfattas, skick, vardeuppgift,
utlamningsperiod och plats for férvaring/anvandning.

Tillfallig utlamning far inte Gverstiga sex (6) manader per utlamning och far sammanlagt vid varje tidpunkt inte avse mer
an fem (5) procent av Féremalsbestandets totala vérde enligt inventarieforteckningen (eller, om vardeuppgifter saknas,
enligt vardeuppgift som Parterna skriftligen enas om vid utlamnandet).

Under den tid Féremalen befinner sig i Utlnarnas besittning bar berérd Utlanare risken for skada och forlust och
ansvarar for erforderligt forsakringsskydd. Utlanarna far inte Gverlata, pantsétta eller pa annat sétt belasta de tillfalligt
utlamnade Féremalen.

Tillfallig besittning enligt denna punkt ska inte anses utgora fortida aterlamnande enligt punkt 12 och medfor inte
skyldighet att betala Inlésenersattning.

De tillfalligt utlamnade Foremélen ska senast vid utlimningsperiodens utgéng aterlamnas till Kommunen. Aterlamnandet
ska dokumenteras genom kvittens.

13.5 Nar avtalet upphér och samtliga skyldigheter som sékerstalls enligt punkt 13.1 &r uppfyllda atergar panten utan
sdrskild atgérd.

14. Offentlighet och sekretess
14.1 Kommunen omfattas av offentlighetsprincipen och kan darfor inte garantera full sekretess for uppgifter som lamnas

inom ramen for avtalet. Kommunen gor alltid en sekretessprévning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL) innan
utldmnande.

15. Avtalets upphdérande i fortid

15.1 Kommunen far siga upp avtalet med 6 manaders varsel om:

Avesta kommun Ttn: 0226-64 52 02 Organisationsnr: 212000-2262
Bildningsforvaltningen Vixel: 0226-64 50 00 Postgiro: 3 09 80-7
774 81 Avesta E-post:  bildning@avesta.se Bankgiro: 5382-8844

Besoksadress: Kungsgatan 32, Avesta
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»  Museiverksamheten laggs ned eller far dndrade forutsattningar som gor att avtalet inte langre kan fullfoljas pa
ett rimligt satt,

+  det inte & mojligt att pa kommersiellt rimliga villkor uppréatthalla forsakringsskydd for Féremalen i vasentligen
den omfattning som anges i punkt 10.1, eller

«  Utlanarna vasentligt asidosatter sina skyldigheter och inte rattar till felet inom 30 dagar efter skriftlig
paminnelse.

15.2 Utlanarna har ratt att gemensamt séga upp avtalet med tolv (12) manaders skriftligt varsel om Kommunen vésentligt
asidosatter sina skyldigheter enligt avtalet och inte vidtar rattelse inom sextio (60) dagar efter skriftlig anmodan, eller om
forsakringsskyddet for Foremalen vasentligen forsamras och ett rimligt erséttande forsakringsskydd inte kan upprattas
inom samma tid.

15.3 Vid uppsagning enligt punkt 15.2 ska ingen Inldsenersattning utgd. Detsamma géller vid uppséagning enligt punkt
15.1 forsta eller andra strecksatsen. Vid uppsagning enligt punkt 15.1 tredje strecksatsen ska Inldsenersattning betalas
enligt punkt 12.

16. Aterlamnande

16.1 Nar avtalet upphor ska kommunen aterlamna foremalen i normalt bruksskick med beaktande av normalt slitage som
foljer av avsedd anvandning enligt detta avtal.

For icke-interaktiva foremal forvantas slitage vara mycket begransat. For interaktiva foremal forvantas mer pétagligt
slitage, och utlanarna accepterar sddan normal forslitning som en naturlig foljd av foremalens anvéndning.

Om foéremal har skadats eller stulits regleras ersattning enligt punkt 11.

16.2 Aterlamnande sker pa plats som Parterna skriftligen kommer 6verens om.

16.3 Parterna gor en gemensam avstamning mot inventarieforteckningen vid aterlamnandet.

17. Tvistlésning

17.1 Parterna ska i forsta hand forsoka l6sa meningsskiljaktigheter i dialog.

17.2 Tvist om berékningen av Inlésenersattningen avgors av en oberoende auktoriserad revisor som Parterna utser
gemensamt. Om Parterna inte kan enas om revisor utses revisorn av FAR pé begéran av endera parten. Revisorns beslut
ar bindande, om inte uppenbart fel foreligger.

17.3 Ovriga tvister ska avgoras av allmén domstol med Falu tingsratt som forsta instans. Svensk ratt ska tillampas.

18. Meddelanden och kontaktpersoner

18.1 Meddelanden enligt avtalet ska ske skriftligen (e-post eller brev) till de kontaktuppgifter som anges nedan. Byte av
kontaktperson ska meddelas skriftligen.

Kommunen: [namn], [titel], [e-post], [telefon]

Erik Niva: [e-post], [telefon]
Walk Away AB: [namn], [titel], [e-post], [telefon]

Underskrifter
Detta avtal har uppréttats i tre (3) likalydande exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Avesta, [datum]

For Avesta kommun

Namn:

Avesta kommun Ttn: 0226-64 52 02 Organisationsnr: 212000-2262
Bildningsforvaltningen Vixel: 0226-64 50 00 Postgiro: 3 09 80-7

774 81 Avesta E-post:  bildning@avesta.se Bankgiro: 5382-8844

Besoksadress: Kungsgatan 32, Avesta
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Titel:

Erik Niva
Personnr:

For Walk Away AB
Namn:
Titel:

Avesta kommun Ttn: 0226-64 52 02 Organisationsnr: 212000-2262
Bildningsforvaltningen Vixel:  0226-64 50 00 Postgiro: 3 09 80-7

774 81 Avesta E-post:  bildning@avesta.se Bankgiro: 5382-8844
Besoksadress: Kungsgatan 32, Avesta



KOMMUNKANSLIET/TILLVAXT AVESTA

Datum Brevnr/Diarienr
2026-09-22 KK 2026-000468 149

Handlaggare:
Sofie Jutner

Tjansteskrivelse gallande Googlefond

Sammanfattning

I samband med den planerade etableringen av ett datacenter i Avesta kommun avser Google att
inratta en lokal utvecklingsfond med syfte att stodja langsiktig samhallsutveckling i kommunen.
Fonden foreslas tillforas totalt 5 miljoner euro och ska ge féreningar, organisationer och enskilda
mojlighet att soka finansiering for projekt som bidrar till lokal utveckling.

Den aktuella avsiktsforklaringen uttrycker parternas gemensamma ambition att verka for att
fonden etableras. Avsiktsforklaringen dr inte juridiskt bindande utan utgér en viljeinriktning for
fortsatt samarbete.

Arendet

Bakgrund

- Google planerar att etablera ett datacenter i Avesta kommun. Som en del av foretagets
ambition att bidra till lokal samhallsutveckling avses en sarskild utvecklingsfond etableras.

- TFonden ska finansiera samhallsnyttiga projekt och initiativ inom exempelvis kultur, fritid,
féreningsliv, utbildning, miljo, hallbar utveckling och lokal infrastruktur. Stéd kommer att
fordelas genom ett ansOkningsforfarande dir lokala aktorer samt kommunen kan anséka
om medel f6r utvecklingsprojekt.

Bed6mning

- Den foreslagna utvecklingsfonden skapar forutsittningar for langsiktiga investeringar i
lokalsamhillet och kan bidra till att stirka kommunens attraktionskraft, féreningsliv och
hallbara utveckling.

- Fonden ska forvaltas av en sirskild fondstyrelse med representanter fran det lokala
samhillet och Google. Fondstyrelsen ansvarar f6r forvaltningen av fondens tillgangar,
faststillande av ansokningsforfarande och bedémningskriterier samt beslut om foérdelning
av bidrag. Google kommer att inneha majoritet i fondstyrelsen. Avesta kommun kommer
inte att ha nagon beslutanderitt avseende fondens organisation, styrning eller verksamhet.

- Genom att underteckna avsiktsforklaringen visar kommunen sitt stod f6r arbetet med att
etablera fonden och sin vilja att samverka kring dess 6vergripande syfte.
Avsiktstorklaringen innebdr inga ekonomiska ataganden f6r kommunen och reglerar inte
nadgra fragor om myndighetsutévning, tillstaind eller andra kommunala beslut. Sidana
fragor ska hallas helt dtskilda fran fondens verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

- Avsiktsforklaringen medfér inga direkta ekonomiska ataganden f6r Avesta kommun.
Finansieringen av fonden ska tillhandahallas av Google.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaring mellan Google entity och Avesta kommun avseende utvecklingsfond i
samband med datacenteretablering.
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Farstag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen godkinna avsiktsférklaringen
mellan Avesta kommun och Google avseende samverkan kring en lokal utvecklingsfond i
samband med den planerade datacenteretableringen
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-09-25 KK-2025-000409 912

Kommunstyrelsen

Handlaggare:
Anna Sdderlund

Jessica Gustavssons medborgarforslag om att
kommunen tar initiativ att satta ut malade dalahastar med
olika teman runtom i staden

Sammanfattning

Medborgarforslaget foreslar att kommunen tar initiativ till att sitta ut malade dalahédstar runt om 1
staden for att skapa en lekfull och attraktiv stadsmilj6. Bade Tillvixt Avesta och
bildningsstyrelsen ser positivt pa intentionen, men férordar en bredare inriktning dir olika
konstnarer och kreativa uttryck far ta plats i det offentliga rummet samt att idén om konstnarliga
inslag 1 stadsmiljon med férdel kan tas med i kommunens framtida planering dér hansyn behéver
tas till funktion, trafiksikerhet och helhetsintryck.

Arendet

Jessica Gustavsson inkom med ett medborgarférslag den 3 oktober 2025 med forslag att placera
ut malade dalahastar med olika teman 1 Avesta, inspirerat av liknande utsmyckningar i Sundsvall.
Forslagsstillaren foreslar dven sponsring fran det lokala niringslivet. Forslaget har 6verlimnats
till bildningsstyrelsen och Tillvixt Avesta for yttrande.

Samlat yttrande:

Bade Tillvaxt Avesta och bildningsstyrelsen ser positivt pa den kreativa idén om att anvinda
malade dalahdstar med olika teman for att skapa en mer firgstark och levande stadsmiljo.
Bildningsstyrelsen ser positivt pa grundtanken i forslaget att konstnarliga och kreativa inslag i det
offentliga rummet kan bidra till attraktiva miljoer, vicka nyfikenhet och ge bade invanare och
bestkare nya upplevelser.

Dalahisten lyfts som en stark symbol f6r Dalarna, dven om bade Tillvixt Avesta och
bildningsstyrelsen menar att dalahisten framfor allt dr kopplad till trakten kring Mora och Siljan
snarare dn Avesta. Tillvixt Avesta menar att visenten dr en mer lokalt férankrad symbol i
sammanhanget. Bildningsstyrelsen ser storre mojligheter 1 att utveckla det offentliga rummet
genom en mangfald av konstnarliga och kreativa uttryck.

Tillvixt Avesta skriver att idén om konstnirliga inslag 1 stadsmiljon med férdel kan tas med i
kommunens framtida planering, exempelvis i samband med trafikbegrinsande atgirder, dar
hinsyn behover tas till funktion, trafiksikerhet och helhetsintryck. Bildningsstyrelsen menar att
olika platser, berittelser och delar av Avestas identitet kan fa komma till uttryck genom att lata
olika konstnirer och kreatorer bidra och att det kan handla om savil permanenta konstverk som
tillfilliga gestaltningar, lekfulla inslag och andra kreativa initiativ i stadsmiljon.
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Tillvaxt Avesta skriver att det tidigare har placerats ut betongsuggor i form av malade dalahistar
och att dessa kraver underhill och en okad driftskostnad.

Bade Tillvaxt Avesta och bildningsstyrelsen foreslar att medborgarforslaget avstyrks.

Forslag
- Medborgarforslaget avstyrks.



Jessica Gustavsson

Fran: Jessica Gustavsson _
Skickat: den 3 oktober 2025 06:51

Till: Jessica Gustavsson

Amne: Fwd: Medborgarférslag

Med vanliga halsningar Jessica Gustavsson

Vidarebefordrat mejl:

Fran: Jessica Gustavsson NG

Datum: 2 oktober 2025 16:04:20 CEST
Till: servicecenter@avesta.se
Amne: Medborgarférslag

Hej,

Vi var ett géng till Sundsvall i veckan. De hade jatte héaftiga figurer, pa gagatan i
centrum. Stod med typ 50 meters mellanrum, olika farger och de gjorde olika saker att
figurerna. Avesta kan ha ngt liknande, men med dalahéastar.



Med véanliga halsningar Jessica Gustavsson

4 e,

/W/g 6249%%
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Sammantradesdatum

2026-03-30

8 38 Jessica Gustavssons medborgarforslag
om att kommunen tar initiativ att satta ut malade
dalahastar med olika teman runtom i staden

Dnr 2025-000409912
Sammanfattning

Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att sitta ut
malade dalahdstar med olika teman runt om i staden. Dalahistar ska med férdel
ha olika teman och forslaget dr att niringslivet ska ges mojlighet att sponsra
dalahistarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvixt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande.

Beredning/ behandling

- Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att
satta ut malade dalahistar med olika teman runt om i staden inkom 3
oktober 2025.

- Kommunfullmaktige 24 november 2025 {139

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvixt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande.

Utdrag skickas till
Tillvaxt Avesta
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANLSIET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-09-28

Handlaggare:
Jenny Lyxell

Riktlinje for Saker rekrytering

Sammanfattning

En riktlinje for siker rekrytering i Avesta kommun har tagits fram. Riktlinjen ska ge en gemensam
inriktning for en trygg och tillforlitlig rekryteringsprocess. Den ska bidra till att kommunen
anstiller personer med ritt kompetens och limplighet, férebygga risker och uppritthalla
fortroendet f6r kommunen.

Riktlinjen omfattar bland annat identitetskontroll, verifiering av uppgifter, referenstagning,
registerkontroll, férdjupad bakgrundskontroll och sikerhetsprévning. Kontroller ska vara
relevanta, proportionerliga och genomféras med respekt for den s6kandes personliga integritet.

Bakgrund

Forindrad lagstiftning har utékat méjligheterna till registerkontroll inom flera kommunala
verksamhetsomraden. Avesta kommun behover dirfér en gemensam inriktning for vilka
kontroller som ska genomfoéras och hur behovet ska bedomas.

Arendet

Forslaget innebér att kommunen, utéver obligatoriska registerkontroller, ska anvanda de
mojligheter till kontroll som lagstiftningen medger inom de omraden som anges i riktlinjen.
Det géller vissa arbeten med barn, arbete i hemmet at dldre personer eller vuxna personer med
funktionsnedséttning samt ledande och andra befattningar av vasentlig betydelse for
kommunens férmaga att utfora sitt uppdrag, nar lagens forutsattningar ar uppfyllda.

For ledande och andra befattningar som kan vara av vésentlig betydelse ska en
befattningsanalys genomforas och dokumenteras utifran arbetsuppgifter, ansvar, mandat och
risker.

Riktlinjen ger ocksa mojlighet till fordjupad bakgrundskontroll for befattningar med sérskilt
stort ansvar, mandat eller fortroendestélining som inte omfattas av sakerhetsprovning.
Forvaltningschef fattar beslut om fordjupad bakgrundskontroll med stéd av HR. Vid
rekrytering av forvaltningschef fattar kommundirektodren beslutet med stéd av HR.

Den praktiska tillampningen regleras i tillhdrande rutin och arbetsstéd. HR-enheten ansvarar
for metodstdd och for att bidra till en enhetlig och rattssaker tillampning. HR-chefen ansvarar
for uppfoljning och revidering.

Eventuella kostnader for kontroller enligt riktlinjen belastar den forvaltning dar rekryteringen
genomfors och hanteras.

Riktlinjen bedoms ge Avesta kommun ett tydligare arbetssatt for att identifiera och hantera
risker i rekrytering.
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Farslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmiktige besluta att:

e Anta Riktlinje for siker rekrytering i Avesta kommun.
e Riktlinjen ska gilla f6r Avesta kommun frain och med 1 december 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Riktlinje for Siker rekrytering.

Expedieras till

Samtliga styrelser och foérvaltningar samt HR-enheten.



Riktlinje for saker rekrytering

Dokumenttyp Riktlinje
Dokumentnamn Riktlinje for saker rekrytering i Avesta kommun
Antagen av: Kommunfullmaktige 2026-XX-XX. § XXX

Diarienummer

Giltighetstid

Tills vidare

Galler for

Avesta kommunkoncern

Sammanfattning

Riktlinjen anger Avesta kommuns inriktning for arbetet med saker och
tillforlitlig rekrytering.

Granskad HR-strateg

Reviderad

Dokumentansvarig HR-chef

Webbansvarig HR-strateg

Publiceras Extern och intern webb

Relaterade dokument

Rutin for registerkontroll infor rekrytering, uppdrag och praktik




1. Syfte

Syftet med riktlinjen 4r att ange Avesta kommuns inriktning fér arbetet med siker och tillforlitlig
rekrytering.

Siker rekrytering ska bidra till att kommunen anstiller personer med ritt kompetens och limplighet f6r
uppdraget, forebygga risker for enskilda, verksamheten och kommunen samt bidra till att uppritthélla
tortroendet f6r Avesta kommun som arbetsgivare och offentlig verksamhet.

Riktlinjen giller Avesta kommun som atbetsgivare.

2. Utgangspunkter for saker rekrytering

Sikerhet ska beaktas genom hela rekryteringsprocessen och utifran den aktuella befattningens
arbetsuppgifter, ansvar, mandat och risker.

Rekrytering ska genomféras strukturerat, sakligt och med respekt £f6r den personliga integriteten.
Kommunen ska sikerstilla att det finns ett tillrdckligt och tillférlitligt beslutsunderlag infér anstillning.

Siker rekrytering innebér bland annat:

e En tydlig kravprofil och en strukturerad bedémning av kandidatens kompetens och limplighet.

e Kontroll av identitet.

o Kontroll av ritt att arbeta i Sverige nir sidan kontroll krivs.

e  Strukturerad referenstagning,

e Att relevanta uppgifter om utbildning, anstillningshistorik och andra meriter av betydelse styrks
genom betyg, intyg eller andra underlag samt verifieras nir det finns skil for ytterligare kontroll.

o Kontroll av legitimation, skyddad yrkestitel eller annan formell behérighet nir det krivs f6r
befattningen.

e Registerkontroll fér de befattningar och situationer ddr det krvs enligt lag eller ddr kommunen
med st6d av lag har beslutat att kontroll ska genomfdras.

e  Pordjupad bakgrundskontroll nir det dr motiverat utifrin befattningens ansvar, mandat,
tortroendestillning eller risker.

o Sikerhetsprévning nir det krivs enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen och kommunens styrande
dokument inom sikerhetsskyddsomradet.

De kontroller som genomférs utgdr tillsammans med 6vriga delar av rekryteringsprocessen undetlag f6r
den samlade bedémningen av kandidatens limplighet. Krav som fljer av lag eller annan férfattning ska
alltid vara uppfyllda.

3. Kontroller vid saker rekrytering

3.1 Registerkontroll

I Avesta kommun ska registerkontroll genomforas nir detta dr obligatoriskt enligt lag. Kommunen ska
dirutéver anvinda de méjligheter till registerkontroll som lagstiftningen medger inom de omraden dir
kommunen har beslutat att registerkontroll ska genomféras.

Det innebir att registerkontroll 4ven ska genomforas f6r:
e Arbete med barn 1 annan verksamhet 4n skola och barnomsorg nir lagens forutsittningar ar
uppfyllda.
e Arbete i hemmet ét dldre personer eller vuxna personer med funktionsnedsittning nir lagens
forutsittningar dr uppfyllda.



e Ledande befattningar och andra befattningar som ir av visentlig betydelse f6r kommunens
formaga att utfoéra sitt uppdrag, nir lagens forutsittningar ir uppfyllda.

For ledande befattningar och andra befattningar som kan vara av visentlig betydelse ska bedémningen
goras utifran befattningens faktiska arbetsuppgifter, ansvar, mandat och risker och dokumenteras genom
en befattningsanalys.

Registerkontroll dr en del av den samlade limplighetsbedémningen och ersitter inte andra moment 1
rekryteringsprocessen.

3.2 Fordjupad bakgrundskontroll

For befattningar med sirskilt stort ansvar, mandat eller fértroendestillning som inte omfattas av krav pa
sdkerhetsprévning enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen kan en férdjupad bakgrundskontroll genomforas.
Kontrollen kan omfatta offentligt tillginglica uppgifter som ir relevanta f6r bedémningen av kandidatens
limplighet f6r den aktuella befattningen.

Bedémningen ska utgd fran befattningens arbetsuppgifter och risker. Kontrollen ska vara relevant och
proportionerlig i férhallande till befattningen och genomféras med respekt f6r den personliga integriteten.

Beslut om att genomféra férdjupad bakgrundskontroll fattas av forvaltningschef med st6d av HR. Vid
rekrytering av férvaltningschef fattas beslutet av kommundirektér med stéd av HR.

3.3 Sékerhetsprovning

Nir en befattning omfattas av krav pa sikerhetsprovning enligt sikerhetsskyddslagstiftningen ska
sikerhetsprévning genomforas enligt gillande lagstiftning och Avesta kommuns styrande dokument inom
sdkerhetsskyddsomridet.

4. Ansvar och uppfoljning

Ansvarig chef ansvarar dven for att det infér anstillning och, nir det féljer av tillimpligt regelverk, infor
uppdrag, praktik eller férindrade arbetsuppgifter bedéms om registerkontroll ska genomféras.

Forvaltningschef ansvarar for att ledande befattningar och andra befattningar inom férvaltningen som
kan vara av visentlig betydelse f6r kommunens férméga att utfora sitt uppdrag identifieras och analyseras
utifrin kommunens gemensamma metod f6r befattningsanalys samt att genomforda analyser hills
aktuella.

HR-enheten ansvarar for att ge stod i rekryteringsprocessen, tillhandahélla aktuellt metodstéd och bidra
till en enhetlig och rittssaker tillimpning. HR-enheten ansvarar dven f6r kommunovergripande

sammanstillning av genomférda befattningsanalyser.

HR-chef ansvarar for att riktlinjen f6ljs upp och revideras vid behov.



Tjansteskrivelse — Riktlinje for séker rekrytering i Avesta kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaiktige besluta
e Attanta Riktlinje for siker rekrytering i Avesta kommun.

Sammanfattning

HR-enheten har tagit fram ett forslag till riktlinje f6r siker rekrytering i Avesta kommun.

Syftet dr att skapa en gemensam inriktning f6r en trygg och siker rekryteringsprocess som bidrar till att
kommunen anstiller personer med ritt kompetens och limplighet, foérebygger risker f6r enskilda,
verksamheten och kommunen samt sikerstiller att kontroller genomfdrs pa ett relevant och
proportionetligt sitt med respekt f6r den s6kandes personliga integritet.

Riktlinjen samlar de dvergripande principerna for siker rekrytering och tydliggér kommunens inriktning
f6r bland annat verifiering av uppgifter, registerkontroll och férdjupad bakgrundskontroll.

Arendet

Forindrad lagstiftning har ut6kat mojligheterna till registerkontroll inom flera kommunala
verksamhetsomriden. Férslaget innebir att Avesta kommun, utéver de registerkontroller som ér
obligatoriska enligt lag, ska anvinda de moijligheter till registerkontroll som lagstiftningen medger inom de
omriden som anges i riktlinjen.

For ledande och andra befattningar av visentlig betydelse ska en befattningsanalys goras utifrin
befattningens ansvar, mandat och risker.

Riktlinjen ger dven moijlighet att genomfora férdjupad bakgrundskontroll f6r befattningar med sirskilt
stort ansvar, mandat eller fértroendestillning nir férutsittningarna i riktlinjen dr uppfyllda.

Den praktiska tillimpningen regleras i tillhérande rutin och arbetsstéd.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedéms kunna hanteras inom befintliga ramar.

Beslutsunderlag

e Riktlinje f6r siker rekrytering i Avesta kommun.
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Matdistributionen i hemtjansten - Ny taxa for distribution av
matlador

Bakgrund

Omsorgsstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 att uppdra at férvaltningen att se 6ver taxan for
matdistributionen for att ticka forvaltningens kostnad for matdistributionen.

Matdistribution erbjuds enskilda bade som en servicetjanst med stéd av 2 kap. 7 §
befogenhetslagen och som en hemtjinstinsats som beviljas utifran 11 kap. 1 § socialtjanstlagen.

Kostnaden f6r matdistributionen ingar inte i maxtaxan.

Hemtjinsten ansvarar fOr att distribuera firdiglagade matlidor i ordinirt boende. Enligt gillande
livsmedelslagstiftning har forvaltningen ett tydligt ansvar att sikerstélla att livsmedel hanteras pa
ett sitt som inte aventyrar konsumentens hilsa. Detta inkluderar att kylkedjan hélls obruten fran
tillagning till dess att maten nar brukarens kylskap.

Under sommaren 2024 och 2025 hade hemtjansten utmaningar med att bibehalla en siker
temperatur under leverans av matlaidorna varvid tillfilliga atgirder togs infér sommaren 2026. For
att framledes sikerstilla leveranser som uppfyller livsmedelslagstiftningens krav behover
forvaltningen anstilla tva heltidsarbetare med adekvat kompetens om livsmedelshygien och
relevant lagstiftning samt inforskaffa tva kylbilar. Det medfér forindrade kostnader som paverkar
taxan fOor matdistributionen

Utrakning av ny taxa for distribution av matlador

Hemtjinsten distribuera i dagsliget cirka 1 500 firdiglagade matlador per vecka (till cirka 240
brukare).

Kostnaden for tva heltidsarbetare med adekvat kompetens uppskattas till cirka 1 miljon kronor
per ar.

Kostnaden for tva kylbilar beriknas till 400 000 - 600 000 kr per bil enligt uppskattning fran
UHC (Upphandlingscenter, kommuner i samverkan). Den kostnaden medfér dock ingen dndring

eftersom nuvarande kostnad f6r fyra skapbilar i raidande hantering upphér.

Utifran nuvarande uppskattningar férvintas 6kningen bli 13 kr per distribuerade matlada enligt
utrakningen nedan:

Kostnad per distribuerad matlada ar 2026 ar 75 kr.

Antal matlador som produceras per ar:



Sida 2

1500 matlador per vecka x 52 veckor = 78 000 matlador per vecka.

Okad kostnad per matlida utifrin tv heltidsanstillningar med adekvat kompetens:
1 000 000 kr /78 000 matlidor = 13 kr (12:82 kr)

Ny taxa per matlida
Nuvarande kostnad pa 75 kr + utékning per lidan med 13 kr = 88 kr per matlada.

Kalla: Forvaltningens tjansteskrivelse 23 oktober 2025 infor beslut 1 omsorgsstyrelsen 17 februari
2026.

Riskanalys

Beriakningen bygger pa att samma antal matlador efterfragas fortsattningsvis. Om efterfragan
sjunker behover taxan justeras. Forindringar av taxor utéver den arliga upprakningen maste ga
via Kommunfullmiktige och det kan medféra att en justering av kostnader kan komma att slipa
efter och paverkar budgeten negativt.

Farslag 121l beslut

- Omsorgsstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta om ny taxa for distributionen av
matlidor med 88 kr per lida f6r ar 2027.

Forvaltningens nya utrakning av ny taxa for distribution av matlador efter
arbetsutskottets méte

Efter arbetsutskottets mote den 1 september 2026 inledde forvaltningen tva resonemang kring
utrakningen av ny taxa for distribution av matlador.

Det ena resonemanget baseras pa behovet av en arlig upprikning av den kostnad foérvaltningen
betalar till Bildningsforvaltningen for att producera matladorna (f6r 2026 66 kr per matlada).

Det andra resonemanget hinfors till om den 6kade kostnaden, utrdknat till 13 kr per matlada
enligt ovan (baserat pa tjdnsteskrivelsen infér omsorgsstyrelsens beslut 17 februari 2020), ar
fullstindig. Forvaltningen anser att en mer detaljerad utrikning av leasingkostnaden for tva
kylbilar, brinslekostnader och kostnaden for anstillda beh6vs for att hamna sa nira ett
verklighetsscenario som méjligt. Férvaltningen ser det darfér som mest lampligt att rikna om
kostnaden i sin helhet.

Efter att ha beaktat dessa tva resonemang kommer férvaltningen fram till att ny taxa for
distribution av matlador blir 84 kr per ladan for ar 2027.

Berikningen:

Atlig upprikning av kostnaden for produktion av matlida med 3 procent:
06 kr + 3 % (66 x 1.03) = 67,98 kr

Kostnaden for anstillda beraknas till 1 052 000 kr per ar.

Kostnaden for leasing av tva bilar beriknas till 144 000 kr per ar.
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Brinslekostnaden beriknas till 15 000 kr per bil, alltsa 30 000 kr per helar.

Summering av anstillda, leasing och brinsle:
1 052 000 kr + 144 000 kr + 30 000 kr = 1 226 000 kr

Kostnad per matlada:
1226 000 kr / 78 000 matlddor = 15,72 kr per matlida

Summering total kostnad:
67,98 kr +15,72 kr = 84 kr (83,70)

Nyt forslag till besint

- Omsorgsstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta om ny taxa f6r distributionen av
matlidor med 84 kr per lada for ar 2027.
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§ 85 Matdistributionen i hemtjansten — Ny
taxa for distribution av matlador

Dnr 2026-000019739

Bakgrund

Omsorgsstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 att uppdra at forvaltningen att
se Over taxan for matdistributionen for att ticka forvaltningens kostnad for
matdistributionen.

Matdistribution erbjuds enskilda bade som en servicetjanst med stoéd av 2 kap. 7
§ befogenhetslagen och som en hemtjinstinsats som beviljas utifran 11 kap. 1 §
socialtjanstlagen.

Kostnaden f6r matdistributionen ingar inte i maxtaxan.

Hemtjinsten ansvarar for att distribuera firdiglagade matlador i ordinirt
boende. Enligt gillande livsmedelslagstiftning har férvaltningen ett tydligt
ansvar att sakerstilla att livsmedel hanteras pa ett sitt som inte dventyrar
konsumentens hilsa. Detta inkluderar att kylkedjan halls obruten fran tillagning
till dess att maten nar brukarens kylskap.

Under sommaren 2024 och 2025 hade hemtjinsten utmaningar med att
bibehilla en siker temperatur under leverans av matlidorna varvid tillfalliga
atgirder togs infér sommaren 2026. For att framledes sakerstilla leveranser
som uppfyller livsmedelslagstiftningens krav behéver forvaltningen anstalla tva
heltidsarbetare med adekvat kompetens om livsmedelshygien och relevant
lagstiftning samt inforskaffa tva kylbilar. Det medfor férindrade kostnader som
paverkar taxan f6r matdistributionen

Utrékning av ny taxa for distribution av matlador

Hemtjansten distribuerar 1 dagsliget cirka 1 500 firdiglagade matlador per vecka
(till cirka 240 brukare).

Kostnaden for tva heltidsarbetare med adekvat kompetens uppskattas till cirka
1 miljon kronor per ar.

Kostnaden for tva kylbilar beriknas till 400 000 - 600 000 kr per bil enligt
uppskattning fran UHC (Upphandlingscenter, kommuner i samverkan). Den
kostnaden medf6r dock ingen dndring eftersom nuvarande kostnad for fyra
skapbilar i raidande hantering upphor.
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Utifran nuvarande uppskattningar férvintas 6kningen bli 13 kr per
distribuerade matlada enligt utrikningen nedan:

Kostnad per distribuerad matlada ar 2026 ar 75 kr.

Antal matlador som produceras per ar:
1500 matlddor per vecka x 52 veckor = 78 000 matlador per vecka.

Okad kostnad per matlida utifrin tva heltidsanstillningar med adekvat
kompetens:

1 000 000 kr /78 000 matlidor = 13 kr (12:82 ki)

Ny taxa per matlida
Nuvarande kostnad pa 75 kr + utékning per ladan med 13 kr = 88 kr per
matlada.

Killa: Forvaltningens tjansteskrivelse 23 oktober 2025 infér beslut i
omsorgsstyrelsen 17 februari 2020.

Riskanalys

Berikningen bygger pé att samma antal matlidor efterfrigas fortsittningsvis.
Om efterfrigan sjunker behéver taxan justeras. Forandringar av taxor utéver
den arliga upprikningen maste ga via Kommunfullmiktige och det kan medféra
att en justering av kostnader kan komma att slidpa efter och paverkar budgeten
negativt.

Forslag till beslut

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott foreslar omsorgsstyrelsen att foresla
Kommunfullmiktige att besluta om ny taxa for distributionen av
matlador med 88 kr per lada for ar 2027.

Beredning/ behandling
1. Omsorgsstyrelsens beslut 17 februari 2026, § 23

2. Forvaltningens tjansteskrivelse 20 augusti 2026, uppdaterad 8
september 2026

Forvaltningens nya utrakning av ny taxa for distribution av matlador
efter arbetsutskottets moéte

Efter arbetsutskottets méte den 1 september 2026 inledde forvaltningen tva
resonemang kring utrakningen av ny taxa for distribution av matlador.
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Det ena resonemanget baseras pa behovet av en érlig upprakning av den
kostnad forvaltningen betalar till Bildningsférvaltningen for att producera
matladorna (f6r 2026 66 kr per matlada).

Det andra resonemanget hinfors till om den 6kade kostnaden, utriknat till 13
kr per matlada enligt ovan (baserat pa tjansteskrivelsen infér omsorgsstyrelsens
beslut 17 februari 2020), ar fullstindig. Forvaltningen anser att en mer
detaljerad utrikning av leasingkostnaden for tva kylbilar, brinslekostnader och
kostnaden for anstillda beh6évs for att hamna sd nira ett verklighetsscenario
som moijligt. Forvaltningen ser det dirfér som mest limpligt att rikna om
kostnaden i sin helhet.

Efter att ha beaktat dessa tvd resonemang kommer férvaltningen fram till att ny
taxa fOr distribution av matlador blir 84 kr per ladan for ar 2027,

Berikningen:

Atlig upprikning av kostnaden fér produktion av matlida med 3 procent:
66 kr + 3 % (66 x 1.03) = 67,98 kr

Kostnaden for anstallda beraknas till 1 052 000 kr per ar.

Kostnaden for leasing av tva bilar beriknas till 144 000 kr per ar.

Brinslekostnaden berdknas till 15 000 kr per bil, alltsd 30 000 kr per helar.

Summering av anstillda, leasing och brinsle:
1 052 000 kr + 144 000 kr + 30 000 kr = 1 226 000 kr

Kostnad per matlada:
1226 000 kr / 78 000 matliddor = 15,72 kr per matlida

Summering total kostnad:
67,98 kr +15,72 kr = 84 kr (83,70)

Nytt forslag till beslut

- Omsorgsstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta om ny
taxa for distributionen av matlador med 84 kr per lada for ar 2027.

Yrkande pa omsorgsstyrelsen mite

Patrik Sundin (S) yrkar bifall till f6rvaltningens nya férslag.
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Sammantradesdatum

2026-09-15

Omsorgsstyrelsens beslut

- Omsorgsstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige att besluta om ny
taxa for distributionen av matlador med 84 kr per lada for ar 2027.

Utdrag skickas till: Resultatenhetschef, enhetschef, Kommunfullmiktige.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande






