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Datum

2026-08-16
Styrelse: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Plats: Stadshuset Visenten
Tid: mandagen den 24 augusti 2026 kl.13:15

Val av justerare samt plats och tid for justering
Johan Thomasson (M), ersittare Johannes Kotschy (M)

Digital justering torsdagen 20 augusti kl. 12:00

1. Information vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2026

Bjorn Hansson informerar om Dalawux
Information fran I'T

- Samarbete med Norberg och Fagersta
Information frin HR

Information frin ekonomi

Kommunstyrelsedrenden

2. Remiss - Reviderad livsmedelsstrategi for Dalarna

Forslag till beslut
Forslag till kommunstyrelsen att tillstyrka remiss Reviderad Livsmedelsstrategi f6r Dalarna 2026—-2030
med ovanstiende synpunkter.

3.  Remiss av Stralsakerhetsmyndighetens redovisning av
regeringsuppdrag avseende metoder for utdelning av
jodtabletter till allmanheten

Forslag till beslut
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Anstkan om stéd till kultursatsningar i Avesta hésten 2026

Forslag till beslut

Anstkan om bidrag till pensionarsfesten i Avestaparken 22 oktober 2026

Farstag till beslut

Avveckling och avregistrering av stiftelser

Forslag till besint
- Kommunstyrelsen beslutar att forbruka tillgangarna samt anvinda kvarstiende medel till
administrativa kostnader sisom revisionsarvode, registerhallningsavgift och bankkostnad.

- Kommunstyrelsen beslutar att hos Lansstyrelsen ansoka om tillstand till att fa férbruka
stiftelsens tillgangar.

- Kommunstyrelsen beslutar att hos Lansstyrelsen ans6ka om avveckling och avregistrering.

- Beslutet giller Stiftelsen Familjen Klingbergs Tacksamhetsgird, org nr 882000-8509 och
Stiftelsen K A Petterssons fond, org nr 88200-8723

Manadsrapport juli 2026

Forslag till besiut

Manadsrapport for juli 2026 godkanns.

Vindkraftsmedel

Forslag till besiut

Kommunfullmaktigearenden

Samverkansavtal Dalawux 2026

Forslag till beslut
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11.

12.

13.
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Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta uppdaterade riktlinjer for fakturering och kravverksamhet enligt
foreliggande forslag.

Tidplan och sammantradestider for kommunstyrelsens verksamheter och kommunfullméktige 2027

Farstag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta att tidplan f6r kommunstyrelsens
sammantraden 2027 antas.

Systemval glas- och metallférpackningsinsamling

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslds godkinna foreslaget systemval £f6r insamling av glas- och
metallférpackningar

Vindkraftsmedel

Blerta Krenzi Beatriz Nyberg
ordforande nimndsekreterare
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Datum Brevnr/Diarienr

Handlaggare: Christine Jirving, resultatenhetschef Fritid Kultur och Maltider, Mikael Jansson,
resultatenhetschef Teknisk Service och Sikerhetsskyddschef samt Stina Lundkvist, niringslivsutvecklare.

Remissyttrande reviderad Livsmedelsstrategi for Dalarna
2026-2030, RUN 2026/117

Sammanfattning

Berdm f6r att strategin har fingat upp det som sagts pd workshopparna, och ménga fina bilder men
Avesta kommun saknar tydlighet i dokumentet avseende mal, syfte och genomfdrande av
livsmedelsstrategin. Se nedanstdende synpunkter.

Synpunkter
1. Tidplan

Tidplanen behéver ses over. I genomférandeplanen anges aktiviteter f6r 2026 som, med hinsyn
till remisstid och beslutsprocess, redan borde vara genomférda. Tidplanen bor anpassas till ett
realistiskt genomforande.

2. Inledande sammanfattning

Strategin skulle vinna pd en kort sammanfattning i bérjan av dokumentet dar syfte, 6vergripande
mal, malomraden och strategins viktigaste prioriteringar presenteras. Det skulle 6ka lisbarheten
och ge lisaren en tydlig 6verblick.

3. Syfte och mil

Strategins syfte och mal behéver fortydligas. Det bor framga tydligare vad strategin ska leda till
och hur de fyra malomradena tillsammans bidrar till visionen.

4. Ansvarsférdelning och genomférande

Det behéover tydliggoras vem som ansvarar f6r genomférandet av de olika prioriteringarna.
Strategin bor beskriva vilka roller Region Dalarna, Linsstyrelsen, kommunerna och 6vriga aktorer
har samt hur samverkan ska organiseras.

5. Handlingsplan

Strategin bor tydligare beskriva hur handlingsplanen ska tas fram och anvindas. Ska det finnas en
gemensam regional handlingsplan eller férvintas varje kommun ta fram egna handlingsplaner
utifrin strategin? Det behover framga hur ansvar och genomférande dr tinkta att fungera.

6. Mitbara mal och uppféljning

Strategin bor kompletteras med mitbara mal, indikatorer och ett tydligt nulige. Det blir da
mojligt att f6lja utvecklingen 6ver tid och beddma om strategins mal uppnas.

7. Definition av centrala begrepp

Begrepp som lokal mat, sjdlvforsiryning och robusthet bor definieras tydligare. Det behover ocksa
framga hur dessa begrepp ska tolkas och foljas upp i praktiken.

8. Fortydliga avsnittet om upphandling

Avsnittet om upphandling kan utvecklas ytterligare. Strategin beskriver upphandling som ett
viktigt verktyg men ir otydlig kring vilka konkreta atgirder som avses. Distribution och logistik ar
redan vil utvecklade i manga kommuner. Strategin bor darfor beskriva hur offentlig upphandling
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kan bidra till att stimulera 6kad produktion och foridling i linet, sarskilt inom de omraden dar
Dalarna i dag har underskott, exempelvis griskott, kyckling, gronsaker och frukt. Aven exempel
pa arbetssitt inom ramen for upphandlingslagstiftningen kan lyftas fram.

9. Pedagogiska maltider

Begreppet pedagogiska maltider pa sidan 26 behover fortydligas. Inom skolan avser pedagogiska
maltider normalt att pedagogisk personal dter tillsammans med eleverna som en del av det
pedagogiska uppdraget. I strategin dr det oklart om detta dr den avsedda inneborden eller om
begreppet syftar pa maltider med ett pedagogiskt innehall, exempelvis temamaltider, gardsbesok
eller andra aktiviteter som Okar kunskapen om matens ursprung och livsmedelsproduktion. For
att undvika olika tolkningar bor begreppet definieras eller ersittas med en mer precis formulering.
10. Offentliga maltider och ultraprocessad mat

Avsnittet om ultraprocessad mat pa sidan 25 riskerar att ge intrycket att offentliga maltider 1 hog
grad bestar av sidan mat. Det stimmer inte med hur manga kommuner arbetar idag. Exempelvis
lagas maten i Avesta kommun i stor utstrickning frin grunden med ravaror som ir obearbetade
eller endast begransat processade. Formuleringen bor dirfor ses 6ver eller fortydligas sa att
kopplingen mellan offentliga maltider och ultraprocessad mat inte blir missvisande.

11. Hur ska kommunernas utékade ansvar finansieras kring frimst livsmedelsberedskap
Hur sikerstills finansiering och resursférdelning till kommunerna f6r de dtaganden strategin
innebidr, sirskilt inom livsmedelsberedskap?

Forslag
Forslag till kommunstyrelsen att tillstyrka remiss Reviderad Livsmedelsstrategi for Dalarna 2026—2030 med
ovanstiende synpunkter. |
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Remiss av reviderad Livsmedelsstrategi for
Dalarna

Remisstid 5 maj — 1 september 2026

Region Dalarna, Lansstyrelsen i Dalarnas |an och LRF Dalarna har
tilsammans med en rad regionala aktérer tagit fram ett férslag till reviderad
livsmedelsstrategi fér Dalarna perioden 2026—2030. Regionala
utvecklingsnamnden beslutade den 29 april 2026 att sanda forslaget pa
remiss och ni inbjuds harmed att inkomma med synpunkter pa forslaget.

Processen att revidera livsmedelsstrategin pabdrjades 2025 med anledning
av regeringens uppdaterade livsmedelsstrategi fér Sverige. Region Dalarna
har projektlett processen som har omfattats av olika workshops,
dialogmoten och kartlaggningar.

Livsmedelsstrategin beskriver bakgrund, nuldge, vision, malomraden samt
genomfdrande. Livsmedelsstrategins malomraden har positioner fér 2030
med prioriterade insatser for 2026—2030.

Handlingar

-Remissforslag till reviderad Livsmedelsstrategi for Dalarna 2026—2030

Svara pa remissen

Region Dalarna énskar synpunkter pa forslaget senast 1 september 2026
via e-post till ruf.registrator@regiondalarna.se

Vanligen ange diarienummer RUN 2026/117 och remissinstansens namn i
amnesraden pa e-postmeddelandet, samt att remissinstansens namn
anges i namnet pa respektive dokument. Ange aven kontaktperson for
eventuella fragor.

Postadress
Box 712
791 29 Falun

BesoOksadress Kontakt Handlaggare

Region Dalarna 023-49 00 00 Jonny Gahnshag
Vasagatan 27 www.regiondalarna.se Sekreterare/chef / Utredare
Falun 232100-0180 +46730682314

jonny.gahnshag@regiondalarna.se
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Hur behandlas synpunkterna?

Efter remissperioden sammanstalls och behandlas de inkomna
synpunkterna. Forslaget till regional livsmedelsstrategi bearbetas for beslut
i Regionala utvecklingsnamnden.

Fragor?

Valkommen att kontakta:

Rosmarie Sundstrom
rosmarie.sundstrom@regiondalarna.se
072-565 30 66

Med vanlig halsning
Jonny Gahnshag

Enhetschef naringslivsutveckling, Regionala utvecklingsforvaltningen

Sandlista:

Avesta kommun

Borlange kommun

Coompanion Dalarna

Dalarnas kompetenscenter for livsmedelskedjan
Dalasmak

Ekologiska lantbrukarna

Falu kommun

Gagnefs kommun

Hedemora kommun

Idre Sameby

Invest in Dalarna

Lantbrukarnas Riksférbund Dalarna
Leksands kommun

Lokal mat

Ludvika kommun

Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
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Lansstyrelsen i Varmlands lan
Malung-Salens kommun
Mora kommun

Orsa kommun

Region Gavleborg

Region Varmland

Rattviks kommun

Samernas riksorganisation
Smedjebackens kommun
Stiftelsen Dalarnas Science Park
Séaters kommun

Vansbro kommun

Visit Dalarna

Alvdalens kommun
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LIVSMEDELSSTRATEGI 2.0

FOR DALARNAS LIVSMEDELSSYTEM 2026-2030

Hallbara
och resilienta
livsmedels-
system

4 Lansstyrelsen
29 Dalarnas lan
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HALLBARA OCH
RESILIENTA LIVSMEDELS-
SYSTEM | DALARNA

Dalarnas livsmedelssystem behéver sté battre rustade att
hantera klimatférandringar, globala stérningar och geopoli-
tisk osakerhet. Det kraver livsmedelssystem som bade ar hall-
bara, resilienta och halsosamma. Denna strategi pekar ut vér
gemensamma rikining for starkt regional och lokal kapacitet
— fran produktion till konsumtion.

| Dalarna har vi goda férutsattningar
med rika naturresurser, levande lands-
bygder och en vaxande efterfragan pé
lokal mat. Har finns stora mojligheter i
vara livsmedelssystem men de utnyttjas i
for liten utstrackning — utmaningar som
aktérer moter behdver adresseras med
storre regional kraft.

Ett utvecklingsarbete ar pabérjat och
den har strategin bygger vidare pd det,

men pekar aven ut fler behov och priori-

teringar. Det rér sig om komplexa och
omfattande problem som kraver att vi
finner en del nya |8sningar. | och med
allt mer oro i omvérlden och tillagande
klimatfarandringar ar det hég tid att vi
battre tar tillvara de majligheter som
Dalarna har, frén jord till bord.

Hur val fungerande véara livsmedels-

system ar avgdr vér framtida livsmedels-

forsérining och -trygghet, men det har
aven en paverkan socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt pé Dalarna i stort.

Den hér regionala livsmedelsstrategin
ar en revidering av den fdrsta strategin

som antogs 2018, och den riktar fokus
p& utveckling inom fyra mélomraden:
Produktion och férsérjning

Foradling och logistik

+ Lokal mat och gastronomi

Robusthet och cirkularitet

och har visionen att uppnéd héallbara och
resilienta livsmedelssystem.

Med var livsmedelsstrategi ska vi bade
nd ma&l som finns i Sveriges livsmedels-
strategi och Region Dalarnas utvecklings-
strategi, Dalastrategin 2030.

Det nationella malet for livsmedels-
politiken beslutad av riksdagen 2017,
anger riktningen mot 2030:

” [...] en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dér den totala livsmedelsproduktionen &kar,
samtidigt som relevanta nationella miljémal
nés, i syfte att skapa tillvdaxt och sysselsdtt-
ning och bidra till héllbar utveckling i hela
landet. Produktionsékningen, bdde konven-
tionell och ekologisk, bér svara mot konsum-
enternas efterfrégan. En produktionsékning
skulle kunna bidra till en kad sjélvférsérj-
ningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livs-
medelskedjan ska minska.”

Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030  Hallbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av lénet



LIVSMEDELSSYSTEM

Forklaringar av nagra for strategin centrala begrepp.

Livsmedelssystem [matsystem) bestar
av de olika aktérer, aktiviteter och pro-
cesser som ingdr i livsmedelskedjor fran
jord till bord och tillbaka igen. Dessutom
bestar livsmedelssystem av de politiska,
sociala, ekonomiska och miljémassiga
faktorer som paverkar och som paverkas
av systemet.

Livsmedelssystem kan i sin tur delas in i
skalor sésom storskaliga, globala, natio-
nella, regionala, sméskaliga och lokala,

samt typer sdsom industriella, agroekolo-

giska, offentliga och besdksmal.
Varje form av livsmedelssystem har sin
sdrpragel och bidrar med sina varden.
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Livsmedelskedja &r processen fran
produktion till konsumtion av mat - fran
jordbruk och révaror, via féradling och
transporter, till butiker, marknader, res-
tauranger och slutligen konsumenten.

Livsmedelskedjor kan vara korta eller
ldnga beroende p& hur ménga led som
maten passerar. Korta kedjor har f& eller
inga mellanhander och ger narhet till
producenten, exempelvis REKO-ringar,
andelsjordbruk och fabodbruk.

Langa kedjor majliggdr storskalighet
och bred distribution, exempelvis lant-
bruk, livsmedelsforetag, grossister och
dagligvaruhandel.

Bb [

Produktion, férddling, distribution, marknad, handel,

beredning, konsumtion/atande och atervinning.

Politiska, sociala, ekonomiska och miljéméssiga faktorer.

Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030  Hallbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av Iénet



FRAMTAGANDET AV
DEN NYA STRATEGIN

Strategin har tagits fram genom en inkluderande och utforsk-
ande process, samordnad av Region Dalarna. En bredd av
aktérer fran olika sektorer har deltagit i workshops, dialoger,
kartldggningar och slutligen en remiss.

Processen att ta fram den har reviderade Dalasmak, Dalarna Science Park och

livsmedelsstrategin for Dalarna p&bdrja-  Dalarnas kompetenscenter f6r livsme-
des i juni 2025, med anledning av att delskedjan (DKL).

regeringen uppdaterade Sveriges livs- Saval kommuner, producent- och bran-
medelsstrategi i april 2025. schorganisationer, livsmedelsféretag,

Region Dalarna har samordnat fram-  radgivare som Samerna har deltagit i
tagandet i ndra samarbete med L&ns- processen genom workshops, dialoger,
styrelsen i Dalarnas lan, LRF Dalarna, kartldggningar samt en remiss.

Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030  Hallbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av lénet

UD| SDUID|DQ USS[aIAISSUDT 040



NULAGET | DALARNAS
LIVSMEDELSSYSTEM

Dalarnas sjalvférsériningsgrad ar lagre an rikssnittet med ett
underskott av vissa livsmedel. Den héga importen av insats-
medel saval som mat innebdr en sarbarhet kopplat till en rad
utmaningar och majligheter i Dalarnas livsmedelssystem.

Dalarna féljer den nationella trenden
dar antalet jordbruksféretag minskar och
produktionen koncentreras till farre och
stérre enheter. Lonsamheten ar generellt
pressad av hdga kostnader fér insats-
varor (drivmedel, gédsel, ravaror etc.)
och laga producentpriser, i kombination
med konkurrens fran stérre aktérer och
import. Sméa ekonomiska marginaler
forsvarar investeringar och generations-
vaxling, och langa transportavsténd
okar kostnaderna.

Jordbruket i Dalarna domineras av vall-
odling och animalieproduktion, och
cirka 23 procent av dkermarken ar eko-
logisk. Rennaringen ar viktig i norra
delarna av Dalarna, och lanet har en
stor andel av landets fabodbruk.
Dalarnas sjalvférsériningsgrad upp-
skattas vara lagre an riksgenomsnittet,
men med variationer mellan olika rava-
ror och livsmedel. Tillgédngen ar relativt

god pd exempelvis nétkétt, mjslk, spann-

mdl och potatis, men Dalarna har bety-
dande underskott p& bland annat gris-
kott, kyckling, gronsaker och frukt.

Dalarnas livsmedelskedja sysselsatter
totalt cirka 10 000 personer med stora
geografiska variationer. | sédra delarna

av lanet dominerar primarproduktionen
medan de flesta i de norra delarna
sysselsdtts inom restaurang och handel.
Féradlingen omfattar omkring 1 500
personer och ar val spridd éver lanet,
medan grossistledet ar koncentrerade till
Borlange med Icas centrallager.

Dalarnas féradlingskapacitet dverstiger
den lokala révaruproduktionen, vilket ar
en stor mdjlighet for lanets livsmedels-
sektor. Saval stora som smé livsmedels-
foretag anvander mer radvara dn vad som
produceras lokalt. Samtidigt kémpar
smaskaliga producenter med begransad
tillgéng till slakterier, malterier och
kvarnar.

Den hantverksmassiga féradlingen ar
generellt stark, och har fler anstallda per
omsatt krona an stérre aktorer.

Av pengarna som konsumenter lGgger
pé& mat i Dalarna utgérs endast négra
procent av lokala révaror. Samtidigt saljs
ndastan haften av rédvarorna som produ-
ceras utanfér lanet. Darmed finns en
betydande potential att 6ka konsumtio-
nen av lokal mat i Dalarna.
Konsumtionen behdver dven styras i en
mer hdlsosam rikining dé& lanet har en
hég nivé av matrelaterade sjukdomar.

Kéllor: Lansstyrelsens ldgesbeskrivning av livsmedelskedjan i Dalarna, samt Region Dalarnas folkhélsorapportering
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PABORJADE INSATSER
UNDER 2018-2025

Strategin tar avstamp i ett pdbdorjat utvecklingsarbete dar det,
sedan Dalarnas forsta livsmedelsstrategi 2018, har pdborjats
flera insatser och skapts nya samverkansstrukturer.

Dalarnas férsta livsmedelsstrategi togs
fram 2018, till féljd av att riksdagen
antog en nationell livsmedelsstrategi
2017. For strategins genomférande
bildade Lansstyrelsen i Dalarnas lan,
Region Dalarna och LRF Dalarna ett
partnerskap.

2018 drev LRF Dalarna projektet Sam-

verkan i matkedjan med dialogtraftfar,

worshops, kurser, branschmassor, studie-

resor och olika samverkansgrupper.

| linje med den férsta strategins mal om

ett regionalt kluster respektive ett kompe-

tenscenter drev Lansstyrelsen i Dalarnas
lan 2018-2025 projektet Stérkt livsme-
delskedja med delprojekten: Offentlig
gastronomi, FRODA samt Mat frén
Dalarna.

Férutom kompetenshéjande insatser
resulterade projekten i regionala nat-
verk och ett regionalt kompetenscenter
for livsmedelskedjan. Kostchefsnatverket
samlar kostchefer i offentlig sektor.
FRODA-natverket @r en samverkans-
plattform for aktérer i livsmedelskedjan.

| projektet Mat fran Dalarna togs ett
marknadsféringsmaterial fram som
underlattar fér livsmedelsbutiker att
skylta och framh&va mat frén Dalarna.
| projektet sprids konceptet och skapas

nya marknader fér lokal mat.

Nar Offentlig gastronomi avslutades
2023 startade Rattviks kommun, i sam-
arbete med Region Dalarna, fortsatt-
ningsprojektet Lokal gastronomi. Mélet
ar att dka kunskap och skapa natverk for
samverkan mellan lanets producenter
och maltidsproducerande féretag, for att
darigenom 6ka efterfrégan och styra
inképen mot lokala livsmedel.

Dalarnas Science Park startade 2023, i
samarbete med Region Dalarna, projekt-
et Livsmedelsinnovation. Det rér sig om
en industriaccelerator for industrins rest-
strdmmar samt affarsutvecklings- och in-
novationsstdd for foretag i livsmedels-
branschen. Dessutom har en fardplan
med projektidéer tagits fram i projektet
BOOST dar Livsmedel ar en av plattfor-
marna fér samhandling inom olika kun-
skapsomraden.

Dalarnas kompetenscenter for livsmedels-
kedjan, DKL har funnit sedan 2022 och
samlar satsningar pé flera utbildnings-
former for kompetensforsérining och
utveckling inom lantbruk, samt projekten
Lokal gastronomi och SmartMat. Det
sistnamnda projektet syftar till att starka
kompetensen inom hallbart lantbruk och
ny teknik och innovation.

Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030  Hallbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av lénet



Foto: Ulrika Lundholm Ericsson, Dalarna Science Park



VISION OCH MAL

VISION Dalarna har héllbara och resilienta livsmedels-
system som skapar varde fér manniskor, foéretag, samhalle

och miljé — dar produktion,

innovation och matkultur

sakerstdller trygg, halsosam och klimatsmart mat for

nuvarande och komm

MALOMRADEN Strategin har fyra mal-
omraden som driver arbetet mot visionen
framat. Dessa malomraden ar nara sam-
manldnkade med varandra och adress-
erar tillsammans de utmaningar vi har
att hantera.

Dalarna har en mangfald av livsme-
delssystem, som alla ar viktiga och kom-
pletterar varandra. Samtidigt varierar

Hallbara
och resilienta
livsmedels-
system

ande generationer.

férutsattningarna fér utveckling och
tillvaxt. Utvecklingsarbetet ska darfor
utgd fran respektive systems unika
styrkor, utmaningar och sammanhang.
Varje mélomréde har positioner som
ar malbilder p& medellang langsikt,
samt prioriteringar som ar de insatser
som ska goras for att vi ska n& maélen.

Vision

s

Malomraden

L

Positioner (malbilder)

L

Prioriteringar (insatser)
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PRODUKTION OCH
FORSORJINING

Dalarna har goda férutsattningar fér primarproducenter att
vaxa och utvecklas. Producenter fér en stérre andel av
vardet i livsmedelskedjan och jordbruksmarken varnas som
en strategisk resurs. Sjalvférsérjningsgraden av
livsmedelsravaror har ékat. Primarproduktionen &r innovativ
och attraktiv, med god kompetensférsérining och effektiva
stodprocesser. Vi har en trygg, konkurrenskraftig och
motsténdskraftig livsmedelsférsérining i hela Dalarna.

Dalarna féljer den nationella trenden
dar antalet jordbruksféretag minskar och
produktionen koncentreras till farre och
stdrre enheter. Lonsamheten ar generellt
pressad av héga kostnader for insats-
varor (drivmedel, gédsel, révaror etc.)
och ldga producentpriser, i kombination
med konkurrens frén stérre aktérer och
import. Smé& ekonomiska marginaler
forsvarar investeringar och agarskiften,
och l&anga transportavstédnd dkar kost-
naderna. Medelaldern ar hég.

Dalarnas sjélvférsorjningsgrad uppskatt-
as vara lagre @n riksgenomsnittet, men
med variationer mellan olika réavaror
och livsmedel. Tillgédngen ar relativt god
pé& exempelvis nétkott, mjslk, spannmal
och potatis, men lanet har betydande
underskott p& bland annat griskstt, kyck-
ling, gronsaker och frukt.

Jordbruket i Dalarna domineras av
vallodling och animalieproduktion, och
cirka 23 procent av dkermarken ar eko-
logisk. Renndringen ar viktig i norra
delarna av Dalarna, och lénet har en
stor andel av landets fabodbruk.

OKAD SJALVFORSORINING
INOM ALLA INRIKTNINGAR

Position 2030:
« Dalarna gér mot ékad sjélvfor-
sérining inom alla inrikiningar*.
Prioriteringar:
« Framtagande av analyser och

handlingsplaner, samt atgérder.

*Inriktningar inom lantbruk, trédgdrdsndring,
renndring, smdskaliga jordbruk och vattenbruk.

Kélla: Lansstyrelsens lagesbeskrivning av livsmedelskedjan i Dalarna
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For att framja en 6kad sjalvférsérining
inom primdrproduktionens olika inrikt-
ningar krdvs ett systematiskt och kunsk-
apsbaserat arbetssatt. Genom fardjup-
ade analyser av olika produktionsgrenar
samt framtagande av riktade handlings-
planer kan utvecklingen starkas.

Okad sjalvférsérining omfattar saval
utveckling av befintliga verksamheter
som etablering av nya féretag, tillvaxt i
befintliga féretag och fungerande agar-
skiften.

Utbildningar och kurser hos olika
aktérer bidrar till fler producenter. For
att dessa ska kunna etablera sig och
vaxa kravs samordnade stédinsatser,
samt tillgéng till mark och resurser.

VARNA JORDBRUKSMARK
SOM AR BRUKNINGSVARD

Position 2030:

« Dalarnas jordbruksmark som &r
lémplig fér produktion bebyggs
eller exploateras inte.

Prioriteringar:

 Frédmja kommunala mél om att
vérna jordbruksmarken.

Dalarnas jordbruksmark (inklusive betes-
mark) ar inte en odndlig och obegréns-
ad resurs. Den utgdr grundfdrutsattning-
en for att vi ska kunna starka vér sjalv-
forsérining och beredskap.

| samhdallsplaneringen, d&r avvégning-
ar mellan olika markintressen dger rum,
behdver jordbruksmarkens betydelse tyd-
liggéras. Darfér prioriterar vi att framja

Bevarandet av var
jordbruksmark &r en
grundférutséttning fér
att stdrka Dalarnas
sjalvférsérining.

kommunala mdl som varnar jordbruks-
marken. Det innebdr att kommunerna i
sin dversikts- och detaljplanering aktivt
arbetar fér att undvika exploatering av
brukningsvard jordbruksmark, samt att
alternativa lokaliseringar fér bebyggelse
och infrastruktur prévas i férsta hand.
Genom 6kad samverkan mellan regio-
nala och kommunala aktérer, tydligare
riktlinjer och ett kunskapsbaserat besluts-
underlag kan jordbruksmarkens léng-
siktigt sakerstallas.

GOD TILLGANG TILL
RATT KOMPETENS

Position 2030:

+ Dalarnas primérproduktion har
god tillgéng till rétt kompetens.

Prioriteringar:

« Kompetenslyft for primér-
produktionen.

Tillgangen till rétt kunskap och arbets-
kraft ar avgorande for att uppratthélla
och utveckla en konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelsproduktion i l&net. Det
kravs langsiktiga och samordnade
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insatser for att starka kompetensforsorj-
ningen, 6ka attraktiviteten och forbattra
arbetsmiljén inom de gréna néringarna.

Utbildningar behdver vara relevanta,
tillgangliga och anpassade till bran-
schens behov, med inslag av praktiskt
larande och god handledning.

Maéijligheterna till kontinuerlig kompe-
tensutveckling behdver starkas, samtidigt
som insatser kravs for att synliggdra
karrigrvagar, bredda rekryteringen och
skapa goda villkor for att attrahera och
behalla arbetskraft.

EFFEKTIVA OCH FORUTSAG-
BARA TILLSTANDS- OCH
STODPROCESSER

Position 2030:

« Dalarna har effektiva,
samordnade och férutsdgbara
tillstédnds- och stédprocesser.

Prioriteringar:

« Skapa effektiva, samordnade
och férutsdgbara tillstands- och
stédprocesser samt stérka dialog
och végledning.

Effektiva och férutsagbara tillstdnds- och
stddprocesser a@r en grundfdrutsattning
for att starka primarproduktionen och
dka livsmedelsproduktionen i Dalarna.

Ldnga handlaggningstider, otydliga
krav och bristande samordning mellan
myndigheter — bade vid tillstdnd och vid
stddhantering — kan férsvéra investe-
ringar och méjligheten att utveckla och
skala upp produktionen.

Genom samordnade processer, tydli-
gare krav, korta handlaggningstider och
starkt dialog kan férutsattningarna vara
goda.

INNOVATIONDRIVEN
PRIMARPRODUKTION

Position 2030:

« Dalarnas primérproduktion &r
innovationsdriven och anvénder
nya |&sningar.

Prioriteringar:

« Frémja utveckling, testning och
implementering av innovativa
|8sningar.

En innovationsdriven primarproduktion
ar avgoérande for att méta framtidens
krav p& 6kad livsmedelsproduktion,
hallbarhet och 16nsamhet. Genom att
utveckla och ta i bruk nya 18sningar
inom exempelvis teknik, digitalisering,
odlingsmetoder och resurseffektivitet kan
foretag starka sin produktivitet, minska
sin miljdpaverkan och éka sin motsténds-
kraft mot klimatférandringar.

For att detta ska bli mdjligt kravs milj-
der dar innovation kan utvecklas, testas
och omsdattas i praktiken. Har behovs
regionala noder och natverk fér inno-
vation och samverkan. Genom att kopp-
la samman féretag, akademi och offent-
lig sektor samt driva innovationsprojekt
skapas foérutsattningar foér att nya idéer
kan utvecklas och implementeras inom
primarproduktionen.
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FORADLING OCH
LOGISTIK

Konkurrenskraftiga och vaxande livsmedelssystem i
Dalarna innebar att mer av de produkter som féradlas ar
baserade pd lokala révaror. Det ar dven ett Dalarna dar

livsmedelstéretag har tillgang till effektiva logistiklésningar,

ratt kompetens och goda méijligheter att utvecklas, innovera
och né& nya marknader. Detta starker I6nsamheten,

sysselsattningen och lanets position som livsmedelsregion.

Livsmedelsférédling ér processen ddr OKAD ANDEL FORADLAD
révaror omvandlas till férdiga produkter, LOKAL RAVARA

som kétt, mejerivaror, bréd eller konser-

ver, fér att 6ka védrde, héllbarhet och Position 2030:

kvalitet infér konsumtion. Exempel pé

livsmedelsféridlare ér mejerier, slakt- « Dalarnas livsmedelsforadlare
erier, bagerier, charkuterier, dryckes- efterfragar och féradlar lokala
industrier och mathantverkare som om- révaror.

vandlar révaror till fardiga livsmedels- » Dalarna framjar smaskaliga
produkter. kvarnar, mdlterier och slakterier.
Forddlingen i Dalarna sysselsatter cirka Prioriteringar:

1 500 personer och ar val spridd dver
lanet, och ér avgérande fér att skapa
varde av lokala ravaror fran Dalarna.
Foradlingskapaciteten dverstiger regi-
onens révaruproduktion, vilket ér en stor Dalarnas hantverksméssiga foradling ar
mdjlighet fér livsmedelssektorn. Saval generellt stark, och har fler anstallda
stora som smd livsmedelsféretag anvén-  per omsatt krona @n stérre aktérer.
der mer révara dn vad som produceras  Samtidigt kédmpar lanets sméskaliga
lokalt. Totalt utgdr lokala ravaror ca 20 producenter med begrénsad tillgéng till
procent av livsmedelsféretagens inkdp. slakterier, kvarnar och malterier.

+ Framtagande av analyser och
handlingsplaner med atgérder.

Kélla: Lansstyrelsens lagesbeskrivning av livsmedelskedjan i Dalarna
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For att 6ka andelen féradlad lokal
rdvara — och f& fler kvarnar, malterier
och slakterier — krdvs ett systematiskt
och kunskapsbaserat arbetssatt. Genom
férdjupade analyser och handlings-
planer kan en utveckling framjas med
innovativa |dsningar.

EFFEKTIV LOGISTIK FOR
SMASKALIGA FORADLARE

Position 2030:

+ Dalarna har effektiva logistik-
|6sningar f&r sméskaliga
livsmedelsféretag.

Prioriteringar:

+ Frémja utveckling av logistik-
noder och samlogistik fér
sméskaliga livsmedelsféretag.

Smaskaliga livsmedelsféretag har ofta
begrénsade resurser fér transport, lag-
ring och distribution. Utan fungerande
logistikldsningar blir det svart att na ut

till marknaden, vilket hémmar bade 16n-

samhet och tillvaxt.

Samtidigt bidrar effektiva logistiklds-
ningar till att starka den regionala livs-
medelsforsériningen, minska beroendet
av langvaga transporter och skapa
battre forutsattningar for kad produk-
tion i Dalarna.

Genom att utveckla logistiknoder och
samlogistik kan flera producenter dela
pé transporter och infrastruktur, vilket
sanker kostnaderna och dkar effektivi-
teten. Det gor det majligt for fler lokala
produkter att nd butiker, restauranger
och offentliga koék.

En utveckling inom logistik ska framjas
genom att bland annat koppla samman
producenter med varandra och logistik-
foretag samt restauranger, livsmedels-
butiker och offentliga aktérer.

Effektiva transporter,
lagring och distribution
behévs for sméskaliga

producenter i Dalarna.

INNOVATIONSDRIVET
FORADLINGSLED

Position 2030

« Dalarnas féradlingsled ar
innovationsdrivet och
« anvander nya |ésningar.

Prioriteringar:

« Framja utveckling, testning och
implementering av innovativa
|6sningar.

Ett innovationsdrivet foradlingsled ar
avgérande for att starka livsmedels-
foretagens konkurrenskraft och férméga
att méta férandrade marknads- och
konsumentkrav. Genom att utveckla nya
produkter, férbattra kvaliteten och
anvanda ré&varor mer resurseffektivt kan
foretagen dka sin I6nsamhet och skapa
hégre varde av de révaror som produce-
ras i Dalarna.
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For att mojliggéra detta kravs miljcer
dar nya idéer kan utvecklas, testas och
implementeras i néra samverkan mellan
olika aktérer. Har behdvs regionala
noder fér innovation, dar féretag far
stod i att utveckla idéer, delta i innova-
tionsprojekt och samverka med akademi
och offentlig sektor.

Brist pé kompetens inom
mejeri, slakt, styckning,
teknik med mera ér

hinder fér utveckling.

GOD TILLGANG TILL
RATT KOMPETENS

Position 2030:

« Dalarnas féradlingsled har god
tillgang till rétt kompetens.

Prioriteringar:

+ Kompetenslyft for foradlingen.

For att Dalarnas forédlingsled ska vara
konkurrenskraftigt, robust och kunna
vaxa kravs en god tillgéng till ratt kom-
petens. | dag ar bristen p& utbildad per-
sonal inom flera nyckelomréden, sdsom
mejeri, slakt och styckning, ett tydligt
hinder for utveckling. Samtidigt ékar
behoven av teknisk kompetens kopplat
till produktion, héllbarhet och energi-
effektivisering.

Ett samlat kompetenslyft r avgdrande
for att starka féretagens produktions-
kapacitet, innovationsférmé&ga och moj-
ligheter att anvanda lokala ravaror. Det
handlar om att utveckla relevanta utbild-
ningar, starka kopplingen mellan utbild-
ningssystem och ndringsliv samt skapa
mdjligheter till vidareutbildning.

Samtidigt behdvs kompetensutveckling
vad galler att ta steget att f& anstallda
med det arbetsgivaransvar det innebar.

EFFEKTIVA OCH FORUTSAG-
BARA TILLSTANDS- OCH
STODPROCESSER

Position 2030:

o Dalarna har effektiva, samord-
nade och férutsagbara tillstands-
och stédprocesser.

Prioriteringar:

+ Skapa effektiva, samordnade
och férutsagbara tillstands- och
stddprocesser samt starka dialog
och vagledning.

Effektiva, samordnade och forutsdgbara
tillstdnds- och stédprocesser ar en avgo-
rande forutsattning for att livsmedels-
foretag i Dalarna ska kunna investera,
vaxa och utveckla sin verksamhet. | dag
upplever manga féretag att ldnga
handlaggningstider, otydliga krav och
bristande samordning mellan myndig-
heter forsvarar investeringar och annan
foradlingskapacitet. Detta begransar
mojligheten att utveckla nya produkter,

Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030  Hallbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av lénet



skala upp produktionen och ta tillvara
mer av de lokala révarorna.

Aven om regelverken till stor del
beslutas nationellt har regionala och
lokala aktérer paverkan pé hur de till-
ampas i praktiken. Genom battre sam-
ordning, tydligare och mer transparenta
processer, kortare handléggningstider
samt tidig dialog och vagledning kan
forutsagbarheten 6ka och foretagens
investeringar underlattas.

OKAD EXPORTKAPACITET HOS
LIVSMEDELSFORETAG

Position 2030:

« Dalarna frémjar livsmedels-
foretagens exportkapacitet.

Prioriteringar:

 Frdmja export genom stéd,
verktyg och kontakter.

Genom exportframjande insatser kan
livsmedelsféretag i Dalarna starka sin
konkurrenskraft bade nationellt och
internationellt. Det finns en sarskild
potential hos mellanstora féretag att 6ka
sin export och nd nya marknader.

For att mdjliggdra detta behdvs till-
gaéng till relevant stéd, kunskap, verktyg
och natverk som underlattar internatio-

nalisering. Vagledning och samordning
mellan olika stddstrukturer ar viktigt for
att foretag ska kunna ta ndasta steg ut pé
den internationella marknaden utifrén
sina behov och férutsattningar.
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LOKAL MAT OCH
GASTRONOMI

| Dalarna ar lokal mat en sjalvklar del av vardagen.
Gastronomin, med rotter i lokala révaror och traditioner,
utvecklas kontinuerligt och starker platsens attraktivitet och
identitet. Maltider i hemmen, de offentliga kdken och
naringslivet praglas av héllbara och lokala vardekedjor som
skapar mervarden och utveckling fér producenter och foretag.
Samtidigt som kunskap, innovation och levande matmiljcer
framjar goda matvanor och bidrar till 6kad folkhalsa.

Lokal mat é&r révaror och livsmedel som investera och utveckla sin produktion.
produceras och/eller férédlas néra dér Det bidrar i sin tur till 8kat regionalt
de konsumeras. Lokal mat kénnetecknas vardeskapande, fler arbetstillfallen och
av korta kedjor, spérbarhet till producen-  en starkare koppling mellan producent
ten och tydlig lokal identitet och en nér- och konsument.

het mellan producenter och konsumenter.

LOKAL MAT AR VALET |
LIVSMEDELSBUTIKERNA

| dag begrdnsas lokal mat ofta av lag
synlighet. Genom att starka lokala
vardekedjor — fran produktion till distri-
bution och férsaljning - kan fler produk- Position 2030:
ter nd marknaden pé ett effektivt satt.
Av pengarna som konsumenter lagger
pé& mat i Dalarna utgérs endast mindre
an ndgra procent av lokala ravaror. Har

« Dalarna synliggér lokal mat i
dagligvaruhandeln.

finns stor potential att ka tillgédngen Prioriteringar:

och efterfragan pé lokal mat. Nar lokala + Framja byggandet av lokala
ravaror och produkter blir mer synliga vardekedjor och synliggéra lokal
och tillgangliga skapas férutsattningar mat i dagligvaruhandeln.

for nya och befintliga féretag att vaxa,

Kélla: Lansstyrelsens lagesbeskrivning av livsmedelskedjan i Dalarna
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Okad synlighet i dagligvaruhandeln gér
det enklare att valja lokal mat. Genom
gemensamma koncept och marknadsfar-
ingsinsatser kan livsmedelsbutiker lyfta
fram lokala produkter och starka deras
position pd marknaden. Sddana insatser
bidrar till att dka efterfrégan, skapa nya
marknader och starka kopplingen mellan
producenter och konsumenter.

Genom upphandling och
inkép kan maltids-
producenter bidra till
6kad produktion av

lokal mat i Dalarna.

UPPHANDLING OCH INKOP AV
LOKAL MAT

Position 2030:

+ Dalarnas offentliga och privata
kék anvénder upphandling for
att strategiskt stérka efterfrédgan
pé hallbar lokal mat.

Prioriteringar:

« Frémja upphandling av lokala
ravaror och produkter.

Upphandling och inkdp &r ett av de mest
kraftfulla verktygen fér att skapa en
stabil och langsiktig efterfrégan pé hall-
bar lokal mat. Genom att i hégre grad
inkludera lokala ravaror och produkter i
offentliga och privata maltider kan kom-
muner, regioner och féretag starka den
lokala produktionen, bidra till ett dkat

foradlingsvarde och skapa fler arbets-
tillfallen i Dalarna.

For att detta kravs upphandlingsmodel-
ler och arbetssatt som gér det majligt for
producenter att delta, samt en 6kad
samverkan mellan offentliga aktérer och
ndringslivet. Genom att anvanda upp-
handling och inkép pé ett strategiskt
plan kan det fungera som en drivkraft
for okad produktion, starkt konkurrens-
kraft och ett mer robust livsmedelssystem
i Dalarna fér langsiktig héallbarhet.

GASTRONOMISK UTVECKLING
OCH KOMPETENSFORSORINING

Position 2030:

« Dalarna har en stark, innovativ
och lokalt férankrad gastronomi.

Prioriteringar:

« Stdrka gastronomisk utveckling
och kompetensférsérining.

Gastronomi handlar om kunskap, hant-
verk och upplevelse kopplat till mat och
méltider. Det omfattar hur mat produce-
ras, tillagas, presenteras och upplevs —
med fokus p& smak, kvalitet, kultur och
ravarornas ursprung. Gastronomi rymm-
er bade tradition och innovation och
spelar en viktig roll fér identitet, attrak-
tionskraft och utvecklingen av lokala
livsmedelssystem.

Nar lokala ravaror férdadlas och utve-
cklas i samspel mellan producenter, for-
adlare och restauranger skapas unika
produkter och maltidsupplevelser som
starker regionens identitet och konkur-
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renskraft. Samtidigt ar tillgéngen till ratt
kompetens avgérande fér att utveckla
gastronomin. Det handlar badde om hant-
verkskunnande och om férmaga att ar-
beta med produktutveckling, hallbarhet
och affarsutveckling.

Genom att stdrka gastronomisk kompe-
tens, skapa métesplatser och forum for
samverkan fér gastronomisk utveckling
kan fler aktérer bidra till innovation och
kvalitet i vardekedjan. Att starka den
lokalt férankrade gastronomin genom att
koppla samman héllbara lokala produ-
center och féradlare med restauranger
ger dkad produktion och en starkt mat-
identiet. Tillsammans utvecklar de sam-
arbeten som synliggdr lokala ravaror pa
en bred arena.

LYFTA MALTIDSTURISM -
MATDESTINATIONER

Position 2030:

« Dalarna ér en etablerad och
attraktiv matdestination.

Prioriteringar:

« Frémja maltidsturism och
matdestinationsutveckling.

Maltidsturism @r en vaxande del av
besdksnaringen och en viktig drivkraft
for att starka Dalarnas attraktionskraft,
foretagande och lokala livsmedelspro-
duktion. Genom att utveckla Dalarnas
matdestinationer kan unika upplevelser
erbjudas dar mat, kultur och plats sam-
spelar. Men maltidsturism handlar inte
enbart om att attrahera besdkare, utan

Att koppla producenter
och restauranger stdrker
gastronomin och &kar

produktionen.

UOS§3]13 wjoypuny pYLIN ‘0jo4

ocksd om att starka relationen mellan
invanare och den lokala maten.

Nar det gastronomiska utbudet utvecklas
- med restauranger, gérdsbutiker, caféer
och evenemang - skapas attraktiva mil-
joer som dven invénare tar del av i sin
vardag. Det bidrar till 8kad livskvalitet,
stolthet och en starkare lokal identitet.
Samtidigt dkar kunskapen om matens
ursprung, vilket kan paverka konsum-
tionsmdnster och starka efterfrégan péa
regionala produkter.

For att utveckla maltidsturismen krévs
insatser som starker samverkan mellan
producenter, féradlare, restauranger och
besdksnaring. Samtidigt behdver kompe-
tens och affarsutveckling starkas. Genom
att arbeta strukturerat med destinations-
utveckling kan Dalarna skapa tydliga
och attraktiva erbjudanden som bygger
pé lokala ravaror och identitet.
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SMASKALIGA PRODUCENTERS
EGEN MARKNADSFORING

Position 2030:

 Dalarna frémjar sméskaliga
producenters marknadsforing.

Prioriteringar:

o Stdarka samverkan, affarsutveck-
ling, kompetens och nya och
befintliga strukturer fér mark-
nadsféring och farsaljning.

Smaskaliga foretag har ett relationellt
satt att arbeta med marknadsféring,
distribution och strategisk utveckling. For
att n& vt till marknader och kunna véxa
kravs darfor fungerande strukturer for
samverkan. Nar den strukturen brister
riskerar féretag att inte nd sin marknad,
trots efterfragan, vilket kan leda till att
verksamheter minskar eller férsvinner — i
Dalarna berér det exempelvis gréonsaks-
odlingen.

Branschorganisationer och natverk
spelar darfér en central roll i att samla
producenter, skapa férsaljningskanaler
och utveckla gemensamma initiativ som
matspaningskartor och skardefester.

| dag sker en del av férsaljningen
genom REKO-ringar som har samlat om-
kring 30 000 hushall, vilket visar p& en
stark lokal efterfrégan. Samtidigt finns
en stor potential att ytterligare starka
foretagens marknadsféring, synlighet
och affarsutveckling.

Genom en bred palett av samverkan
och stédjande insatser kan smaskaliga
producenter lyftas i Dalarna.

Ohélsosamma matvanor &r en av de
stérsta riskfaktorerna fér sjukdom i
Dalarna, med héga nivéer av bland annat
fetma, hégt blodtryck och hjért-kérlsjuk-
domar. Intaget av frukt, grénsaker och
fullkorn ér légt, samtidigt som konsum-
tionen av av salt och energi (kalorier) dér
hégre én vad kroppen behéver.

B&de barn och vuxna dter betydligt
mindre frukt och grénsaker én rekomm-
enderat, och det finns tydliga skillnader
kopplade till kén, socioekonomi samt
sociala och kulturella faktorer som pd-
verkar matvanorna.

OFFENTLIGA MATMILJOER
FRAMJAR LOKAL MAT

Position 2030:

« Dalarnas offentliga matmiljser
frémjar hélsosamma och héllbara
val kopplat till lokal mat.

Prioriteringar:

« Utveckla och etablera en
matmiljéplattform.

Matmiljser ér de platser och samman-
hang dér mat tillgéngliggérs, viljs och
konsumeras. De formas av samhdillets
strukturer — som utbud, pris, logistik,
upphandling, kunskap och normer — och
pdéverkar dérmed vilka val som blir
méjliga och attraktiva fér ménniskor.

Offentliga matmiljéer, sédsom farskola,
skola, vard och omsorg, buss- och tag-
stationer, har stor péverkan p& matvanor
och darmed folkhalsan.

| dag utgdr ultra-processad mat en stor
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del av konsumtionen, medan lokal mat
ofta ar mindre processad och bygger pé
rena ravaror. Genom att éka inslaget av
lokal mat kan aktérer bidra till b&ade
battre halsa och starkt efterfragan pé
lokal mat.

Offentlig sektor har ett langtgadende
ansvar att arbeta kunskapsbaserat och
framja héallbara och halsosamma mat-
vanor. Insatser behdver sattas in tidigt,
dar forskola och skola ar sarskilt viktiga
arenor fér att skapa goda vanor, kun-
skap och intresse for mat. Genom skol-
besék hos producenter och pedagogiska
maltider kan barn och unga utveckla en
forstaelse for matens ursprung och bli
mer medvetna konsumenter.

Regionen har en viktig roll genom

halso- och sjukvarden och i det breda
folkhalsoarbetet, dar matens betydelse
for halsa lyfts. Samtidigt kravs samver-
kan mellan flera aktérer inom alla
sektorer for att férbattra matmiljderna.

Genom en gemensam plattform for
samverkan kan arbetet utvecklas och fé
genomslag i hela Dalarna.

Skolbesdk och
pedagogiska maltider
ger barn dkad forstaelse

for matens ursprung.

RNy

(
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ROBUSTHET OCH
CIRKULARITET

| Dalarna har vi robusta och cirkuléra livsmedelssystem
dar resurser anvands effektivt och i flera led.
Betesbaserade och vilda resurser tas tillvara, matsvinnet
minimeras och reststrommar blir nya varden. | Dalarna
varnar vi jordbruksmarkens langsiktiga produktions-
forméga for okad beredskap och minskat beroende av
insatsmedel. Tillsammans skapar vi i Dalarna
motstandskraftiga system som star starka &ver tid.

Robusthet handlar om ett systems fér-
mdga att std emot stérningar och fort-
sétta fungera utan att bryta samman.
Robusta livsmedelssystem forutséitter en

god beredskap fér att hantera stérningar

som kan pdverka produktion, féréddling,
distribution och tillgéng till livsmedel.

BEREDSKAP OCH ROBUSTHET |
LIVSMEDELSSYSTEM

Position 2030:

 Dalarna framjar robusthet och
beredskap i livsmedelssystem.

Prioriteringar:

« Samverkan, analys och handlings-

plan med prioriterade atgarder.

For att stérka beredskapen i Dalarnas
livsmedelssystem krévs en gemensam
lagesbild och ckad systemférstaelse.
Samtidigt ar samverkan mellan livs-
medelsféretag, dagligvaruhandel och
offentliga aktérer avgdérande for att
kunna agera samordnat vid stérningar.

En viktig del ar att utveckla kortare
och mer robusta vardekedjor, dér av-
stdndet mellan producent, féradlare
och konsument minskar. Korta kedjor
kan bidra till 6kad flexibilitet, snabb-
are omstallning och minskat beroende
av langa och sarbara transport- och
distributionssystem. De starker ocksd
mojligheten att uppratthélla lokal livs-
medelsfdrsérining vid stérningar. Sam-
tidigt kan diversifierade verksamheter
ha ett lagre beroende av externa in-
satsvaror och mer lokalt férankrade
floden.

Kélla: Lansstyrelsens lagesbeskrivning av livsmedelskedjan i Dalarna
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Att ta fram handlingsplaner med kon-
kreta atgarder skapar tydlighet i ansvar,
prioriteringar och arbetssatt. Det méijlig-
gor riktade insatser for att starka b&de
samverkan, férsérjningsférméga och
motsténdskraft.

RESILIENTA JORDBRUK | ETT
FORANDRAT KLIMAT

Position 2030:

+ Dalarna framjar omstallning till
robusta och resilienta jordbruk.

Prioriteringar:

« Frémja genom radgivning och
kompetensutveckling.

Biologisk mangfald, levande jordar och
klimatanpassning ar centrala for ett
robust och resilient jordbruk eftersom de
starker systemets formaga att st& emot
och aterhdmta sig fran stérningar.

En rik biologisk mangfald bidrar till
naturliga ekosystemtjanster, sdsom poll-
inering, naturlig skadedjurskontroll och
6kad variation i produktionen, vilket
minskar sdrbarheten. Levande och val-
mdende jordar forbattrar markens bor-
dighet, vattenhallande f6rméga och
motstédndskraft, vilket ger stabilare
skordar.

Klimatanpassning handlar om att an-
passa produktionen till férandrade for-
hallanden och ett mer oférutsagbart
klimat, exempelvis genom val av gréd-
or, odlingsmetoder och resurseffektiv
anvandning av vatten och néring.

Cirkuléritet handlar om att anvédnda
resurser effektivt och hélla dem i syste-
met s& ldnge som méjligt, samtidigt som
naturens egna processer tas tillvara. |
livsmedelssystem innebdr det att restpro-
dukter, spill och biprodukter Gterférs i
produkﬁonen och att mar/(, vatten och
biologisk méngfald stédjer naturliga
kretslopp.

Reststrommar frén
industrin kan bli foder,
energi, gédsel eller

andra resurser.

INDUSTRIELL SYMBIOS DAR
RESTSTROMMAR TILLVARATAS

Position 2030:

e Dalarna har utvecklad industri-
ell symbios dar reststrommar
tas tillvara som resurser.

Prioriteringar:

 Utveckla industriell symbios och
nyttjande av reststrémmar

Industriell symbios innebar att restpro-
dukter och biprodukter fran en verksam-
het anvands som resurser i en annan. |
livsmedelssystem kan det handla om att
omvandla reststrommar till foder, energi
, godsel eller nya produkter. Genom att
battre ta tillvara dessa fléden kan resur-
seffektiviteten dka samtidigt som avfall
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och klimatpaverkan minskar.

Fér Dalarna finns en stor potential
att utveckla cirkulara 16sningar genom
dkad samverkan mellan lantbruk, livs-
medelsforetag, industri och energisek-
torn. Det kan handlar om att kartlagga
reststrommar, initiera projekt och stédja
utvecklingen av nya affarsmodeller.

MINSKAT MATSVINN I
LIVSMEDELSSYSTEM

Position 2030:

+ Dalarna framjar minskat
matsvinn i hela kedjan.

Prioriteringar:

« Utvecklade arbetssatt, samver-
kan och kunskapsspridning.

Minskat matsvinn @r en central del i att
starka bade resurseffektivitet och robust-
het i livsmedelssystem. N&r mer av den
mat som produceras ocksd konsumeras
minskar behovet av nya resurser, sam-
tidigt som férsérjningsférmagan starks.

Traditionella exempel, som hur vassle
fran ostproduktion anvands till att till-
verka mese i fabodbruket, visar hur rest-
produkter kan bli nya livsmedel och en
del av vardeskapandet. Genom att kom-
binera minskat matsvinn med ett mer cir-
kulart synsatt kan mer av de resurser som
redan finns i systemet nyttjas.

Offentliga aktérer kan minska matsvinn
inom egna maltidsverksamheter, samord-
na kunskapsspridning, initiera projekt
och stédja samverkan mellan aktérer i
livsmedelskedjan.

FRITIDSODLINGEN SOM
BEREDSKAPSRESURS

Position 2030:

« Dalarna lyfter fritidsodlingen
som en resurs for beredskap.

Prioriteringar:

« Kunskap, natverk och stéd for
dkad lokal produktion.

Uppskattningsvis finns éver 100 000 fri-
tidsodlare av étbara véxter i Dalarna,
vilket gér fritidsodlingen till en betydan-
de men ofta outnyttjad resurs. Fritidsod-
lingen bidrar till beredskap genom att
vara lokal, resurseffektiv och spridd i
befolkningen, med lég beroendegrad
av externa insatsvaror och méjlighet till
snabb mobilisering vid stérningar.

Fritidsodlingen &r inte bara en resurs for
6kad beredskap utan bidrar éven till ett
dkat intresse for lokal mat och férstaelse
for matens ursprung. Den kan fungera
som en brygga mellan konsument och
producent, dér engagemanget i ménga
fall leder vidare till dkad efterfragan pé
lokal mat.

Det finns en potential i att anvénda
fler ytor for odling, exempelvis i tatorter
dar park- och gréonomréaden, samt oan-
vanda tradgardar, kan férmedlas.

Genom utbildning och kompetensutve-
ckling kan fritidsodling tas vidare till
yrkesverksamhet. Gemenskapsodlingar,
andelsjordbruk och REKO-ring ar skal-
bara modeller att lyfta for utveckling av
lokala livsmedelssystem.
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VILDA RESURSER - JAKT,
FISKE, BAR OCH SVAMP

Position 2030:

» Dalarna tar tillvara vilda resurser
sdsom bar, jakt, svamp och fiske.

Prioriteringar:

+ Stdrka kunskap, utveckling och
nyttjande av vilda resurser.

Vilda resurser som bar, svamp, vilt och
fisk utgdr en betydande men delvis

outnyttjad del av livsmedelsfarsériningen

i Dalarna. De ar lokalt tillgangliga,

och kan bidra till 8kad sjalvforsorj-
ningsférmaga och beredskap. Samti-
digt finns utmaningar kopplade till att
ta tillvara dessa resurser i storre
utstrackning. Det handlar bland annat
om kunskap kring hantering, féradling
och regelverk, samt om att utveckla
fungerande strukturer for insamling,
foradling, distribution och férsaljning.
Genom att stdrka kunskap och
kompetens, samt utveckla samarbeten
mellan aktdrer, kan fler resurser tas
tillvara och bidra till b&de lokal livs-
medelsproduktion och néaringslivsut-
veckling. Det kan ocks& handla om att
utveckla nya produkter och affars-
modeller kopplade till vilda révaror.
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GENOMFORANDET
AV STRATEGIN

Genomférandet av Dalarnas livsmedelsstrategi sker i bred
samverkan. Region Dalarna och Lansstyrelsen samordnar
arbetet kopplat till partnerskap, forum och nétverk.

Genomférandet av strategin sker i bred
samverkan mellan aktdrer frén olika

sektorer. Region Dalarna och Lansstyrel-

sen i Dalarnas lan har centrala roller i

samordning, genomférande och uppfélj-

ning. Det dvergripande arbetet kréver
en tydlig struktur, resurser samt en
sammanhallande och mobiliserande
kommunikation.

Kommunerna ar viktiga aktérer med
ansvar for fysisk planering, offentlig
upphandling, maltidsverksamhet,
naringslivsutveckling.

Regionala framjare genomfér stora
delar av strategin genom bland annat

verksamheter, projekt och natverk.
Arbetet sker Gven i samspel med nati-

onella myndigheter sdsom Jordbruksverk-

et, Livsmedelsverket och Tillvaxtverket.

Vid framtagandet av den férsta regio-
nala livsmedelsstrategin etablerades ett
partnerskap mellan LRF Dalarna, Region
Dalarna och Lansstyrelsen i Dalarnas
lan som fortsatter.

Det etablerades aven ett 6vergripande
natverk, kallat FRODA som samlar cen-
trala aktérer inom Dalarnas livsmedels-
system. FRODA-natverket fortsatter att
utvecklas utifran férutsattningar och
behov hos lanets aktérer.

TIDSPLAN FOR GENOMFORANDET

2026 Handlingsplan med bl.a. aktiviteter, mélgrupper, mal och ansvariga.

2026 Kommunikationsplattform fér en sammanhéllen och mobiliserande
kommunikation som skapar transparens, inkludering och engagemang.

2027 Oversyn och revidering av strategin i relation till handlingsplan.

2028 Statusrapport for handlingsplanens genomférande.

2028 lagesanalys av utvecklingen i Dalarna.

2029 Start av framtagande av strategi fér 2030-2035.

2030 Slutredovisning och beslut om nasta strategiperiod.
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Dalarnas livsmedelsstrategi ska vagleda offentlig
sektor, kommuner, naringsliv, akademi, det civila
samhdllet i det gemensamma arbetet med utveckling
av héallbara och resilienta livsmedelssystem.
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Agenda 24 feb

Presentationsrunda och bakgrund
Inflygning

 Livsmedelsstrategi

« Lageti Dalarna

» Lageti Avesta

Strategisk kompetensforsorjning och
attraktionskraft

Beredskap
Summering och hur gar vi vidare?
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Livsmedelsstrategin

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet.

« Livsmedelsstrategins tre strategiska omraden ar
* Regler och villkor
« Konsument och marknad
« Kunskap och innovation

* Ytterligare tre fokusomraden ;i\rfztfgggels—
- Okad robusthet i livsmedelskedjan 2 0
.. . e
« Exportframjande (@) @

» Svensk kvalitet och gastronomi

Y/
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Livsmedelsstrategins mal -
Oka livsmedelsproduktionen

Dalarnas regionala
livsmedelsstrategi mot 2030

Regler och Konsument

villkor

och
marknad

10 Mervarden till ar 2030
« Antalet sysselsatta Okat
« God regional beredskap

et & - « Okning av produktionsvardet med 50%
Wa'ﬁ-‘*ﬁﬁm « Lokal mat drivkraft for besoksnaringen
« Halsosamma livsmedel for alla

« 100% av offentliga upphandlingarna ska ha miljokrav
motsvarande Sveriges produktionslagstiftning

« Fortsatt hog djurvalfard
» Miljo- och klimatsmart livsmedelskedja
« Etablerat ett starkt livsmedelskluster

REGION ..AN“.W..M  — - Etablerat ett kompetenscentrum for livsmedelsnaringarna
DALRNA DALARNAS LAN °|° HIKSPORBLND




Dalarnas livsmedelsstrategi - uppdatering

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet.

Region Dalarna ansvarar.

Processmoten hosten 2025

Ev remiss varen 2026
Beslut RUS maj/juni 2026
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LRF

Lansstyrelsen

Lokal Mat
Region Dalarna

Dalasmak

FRODA
BEIEINEN -natve rket Taste of Dalarna

Kompetenscenter for (Visit Dalarna)

Livsmedelskedjan
ICA-handlarna

(DKL)
Coompanion

Dalarna Science Park

(DSP)

Jagareférbundet
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Livsmedelskedjan i Dalarnas lan

i Dalarnas lan

En lagesbeskrivning for 2023

Sjalvforsorjningsgrad

Dalarna Potatis 80%
« 2019, 46% Spannmal 60%
Mjolk 53%
° 0
2021, 42% NGtkott 43%
« 2023, 38% Agg 30%
Lammkott 30%
Griskott 10%
Sverige 2023, 75% Frukt/gront 3%




Akermarkens anvandning i Dalarnas
lan 1871 - 2024, 1 000 ha
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Vardekedjan for livsmedel i Dalarna
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Alder
primarproducenter

« 4av 10 ar dver 60 ar.

Figur 21. Andel (%) i &ldern 6074 i primarproduktionen efter lan. Ar 2023.

Kronobergs lan 47%
Uppsala lan 46%
Visternorrlands Llan 45%
Blekinge lan
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Avesta kommundata
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Akermarkens anvandning 1981 - 2023 (Hektar)
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Antal jordbruk efter storlek och driftsinriktning for de med fler an en heltid

2023
Fritid; 69
Heltid; 18
Mjolk; 5
2019-2023
Not; 3 120
Far; 1 100
Agg; 1
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Beraknad sjalvforsorjningsgrad for nagra livsmedel 2019 och 2023

Beraknad sjalvférsorjningsgrad Avesta
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Kommunturneé 2020-2021

 Lokal upphandling:

 Lokal potatis via en grossist och Alsboagg via
en gronsaksgrossist

« Ska prova kott fran Basinge slakteri » Undvika att bygga pa akermark.

« Viktigt med lokalproducerat.

« Malsattning att arbeta med mycket lokalt » Hur gor vi for att vacka intresse hos

« Logistikutmaningar ungdomar?
- Tidig dialog viktigt
« Langsiktighet for att starka producenterna

- tar tid att tex foda upp djur

= -
7 Lansstyrel§en
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Strategisk
kompetensforsorjning och
attraktionskraft




Antal jordbruk efter storlek och driftsinriktning for
de storre foretagen 2023

2023

Fritid; 69

Heltid; 18

Mjolk; 5

Agg 1

hItd26 Vaxtodling; 4

Blandat; 12

Deltid; 104
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Antal sysselsatta i livsmedelskedjan 2023

offentliga storkok || GG
Restauranger
Detalvande! I

Grossist |
Foradling |
primarproduktion
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Diskussion
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Livsmedelsberedskap

- Vad innebar livsmedelsberedskap?

Kort sikt
Lang sikt

Beredskap = lokalt?

Olika perspektiv?

NEFA Lansstyrelsen
»2Y Dalarnas lan



Beredskap som motor for okad
livsmedelsproduktion?

 Vad gors idag?

 Hur kan det har arbetet bli en motor for
okad livsmedelsproduktion lokalt?

T2 Lansstyrelsen
PAY Dalarnas lan



Summering

- Atertraff om ett ar?
» Vad gor vi till dess och vem gor vad?

X/
94 Lansstyrelsen
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Tack

Kontakta mig vid fragor.

E-post:

h

d

nne.kringstad

lansstyrelsen.s

e
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Dalarnas livsmedelsstrategi - hur dkar vi

livsmedelsproduktionen i Avesta?
Anteckningar fran dialogmote 24 februari 2026.

Deltagare:

Avesta kommun:
Patrik Sundin, S Kommunalrad
Blerta Krenzi, S KSO

Johan Lundin, ordf Avesta Vatten och Avfall AB

Johan Samuelsson, M

Gunilla Berglund, C

Stina Lundqvist, Naringslivsutvecklare
Sofie Jutner, naringslivschef

Jerker Olofsson, skolchef

Bjorn Hansson, TF Kommundirektor
Micke Jansson, beredskapssamordnare
Eva Melén, inképssamordnare
Christine Jirving, Fritid kultur méltider

Representanter for naringen lokalt:
Anna Ozén, LRF

Joanna Bjors, LRF

Kristina Ols, LRF

Jonny Nilsson, Basinge slakteri

Projektgrupp:
Beatrice Nylund, DKL

Daniel Hedenbro, Lansstyrelsen Dalarna
Hanne Kringstad, Lansstyrelsen Dalarna

Lena Westman, 2047 Science center

Kort delning /uppf6ljning fran forra kommunturnén:

1(4)

- Forsoken med kott fran Basinge slakteri ar ndgot man garna

vill gora igen.

- Logistikproblematiken som man lyfte 2021 ar battre idag da

man har samordnad distribution.
- Nytt upphandlingsavtal pa frukt/gront med lokal leverantor

precis klart.

Postadress:

791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00

E-post: dalarna@lansstyrelsen.se

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter

Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
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Bikupor: Efter att ha sett bilderna med datan, vilka ar Avestas
styrkor, vad har vi gjort bra, vilka ar utmaningarna?

- Det har hant mkt med upphandlingen, ett tag fick man inte
ens skriva att det skulle vara producerat utifrdn svensk lag
om djurskydd, det far man idag.

- Slakteri i kommunen + levande djur = robusthet

- Svart att fa fler att kunna komma i gdng med féretag om man
ska klara upphandling pga krévs stora volymer. Onskvirt med
olika typer av gronsaker och frukt.

- Infrastruktur, vigar som funkar sd man kan kora for att
hamta varor (storre volymer) och for att kunna fa leveranser
och insatsvaror, manga mindre vagar som stiangs av for tung
trafik.

- Upphandling. Vad kan man gora for att kunna kopa regionalt
eller lokalt? Galler inte bara livsmedel utan aven annat
kopplat till beredskap t ex reservdelar till traktorer

Workshop: Strategisk kompetensforsorjning och attraktionskraft
Vad gor vi bra idag?

- Hoga siffror pa svensk mat i inkép hos kommunen.

- Maltidsenheten rekryterar fantastiska kockar, jobbar mycket
med ordentliga ravaror och inget halvfabrikat.

- Extremt l4gt matsvinn i Avesta. Offentliga storkdken har
kommit langt.

- Restaurangutbildning. Har 6kat antalet elever till ett tiotal.
Stor andel kommer fran grannkommuner.

- Positivt 6verraskad efter presentationen att det ar s manga
som jobbar i livsmedelskedjan i Avesta - ett helt "bruk”

- Kommunens kostenhet, viljan att ha svenskproducerad mat i
vara kok. Stolthet hos kockar att vi lagar mat fran grunden.

- Aggproducent och slakteri lokalt, en stor styrka.

Utmaningar?

- Konsumenternas mdijlighet att betala.

- Manga foretag slass om samma arbetskraft. Finns for fa
personer?

- Fa producenter av frukt och grént i kommunen.

- Lonsamhet hos befintliga foretag i livsmedelskedjan.
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- Lagar och regler star ibland ivigen for utveckling och
l6nsamhet.
- Generationsskiften.

Var i kedjan behover vi jobba med attraktivitet for att 6ka
produktionen? Var i kedjan behovs insatserna?

- Barn 10-12 ar kan vi paverka, och de paverkar vad foraldrarna
koper, 10-12-aringar ar ocksé positiva till mat

- Yrkesvaxling, vilka ar arbetslosa och vad kan de gora istallet?

- Kommer ekonomer behdva stalla om till hantverksyrken i
framtiden (med tanke pa AI)?

- Svarigheter att férsorja branschen via skolsystemet. Saknar
den utbildningen i Avesta sd inte s uppenbart for eleverna
har att valja den utbildningen. Oftast vill de halla pa med
hastar eller skog, inte lantbruk.

- Om man vill ta 6ver ett jordbruk, hur gér man det. Da maste
jordbruket vara l16nsamt for att du ska kunna fa ta lan fran
banken.

Workshop: Beredskap - hur stiarker vi livsmedelsberedskapen pa
kort och lang sikt?

- Pé kort sikt behover vi ha lager, atminstone for kommunal
verksamhet. Aven drivmedel.

- Trana tillsammans pa beredskap. Strategiska dokument vad vi
gor, hur vi samarbetar om det hander nagot.

- Lonsamheten ar viktig for att ha beredskap pa lang sikt. Det
kostar mycket for producenterna att ha beredskap,
insatsvaror etc. systemet ar skort.

- Styckdetaljer som inte saljs, saknas kunskap hos
konsumenter om hur man kan tillaga olika delar av djuret.

- Att spannmal inte enbart blir djurfoder utan gar till
manniskor da det har 1ang hallbarhet.

- Ko parot, sd lantbrukaren vet att hen blir av med sitt kott
och sina grodor.

- Egen utsddesproduktion och egna frén, spannmal och
potatisar.

- Odling i stadsmiljo. Nar kommunen planterar buskar och trad
pa kommunens mark, kan vi satta sddant som ar atbart?
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Vad tar vi med oss fran idag och foljer upp nér vi ses om ett ar?

- Dialogméten med LRF inbokade, bade fran kostenheten och
pa gang med naringsliv och SYV.

- Okad beredskap genom dialog med naringen.

- Onskemal om att informera /utbilda kommuninvanare vad de
kan gora inom beredskap, tillsammans med lansstyrelsen och
LRF. Aven kring lokal livsmedelsproduktion, énskvart utanfor
beredskapsveckan.

- Lyfta livsmedelskedjan vid tex foretagarfrukostar och
foretagsbesok.

- Prova att kopa mer kott fran Basinge slakteri.

- Se over om foretagen kan komma till skolan (fadderforetag)
for att beratta om hur det ar pa ett jordbruk.

- Kan LRF vara med i dialog med SYV for att féormedla PRAO-
platser pa jordbruk?

Stort tack for ert deltagande!

Hor av er om ni har fragor eller funderingar.

Hanne Kringstad
010-2250237
hanne kringstad@lansstyrelsen.se.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-XX-XX KK 2026-0000xx

Remissyttrande
Diarienummer: KN2026/00750

Remiss av Stralsikerhetsmyndighetens redovisning av regeringsuppdrag avseende
metoder for utdelning av jodtabletter till allménheten

Avesta kommun har tagit del av Stralsikerhetsmyndighetens redovisning av
regeringsuppdraget avseende metoder for utdelning av jodtabletter till allmanheten samt
tillhérande konsekvensutredning.

Sammanfattande stallningstagande

Avesta kommun tillstyrker forslaget att ersitta dagens system med begrinsad
extrautdelning av jodtabletter inom planeringszonerna med ett system dar invanarna ges
mojlighet att 1 férvig bestilla och ha tillgang till jodtabletter.

Kommunen delar Stralsikerhetsmyndighetens bedémning att ett system som bygger pa
utdelning under en pagaende kirnteknisk olycka innebar betydande praktiska utmaningar
och att forutsattningarna ytterligare férsimras vid h6jd beredskap eller andra omfattande
samhillsstorningar. Ett system ddr jodtabletter finns tillgangliga hos den enskilde fére en
kirnteknisk hindelse bedoms ge en hogre robusthet och bittre férutsittningar for att
skyddsatgirden ska fa avsedd effekt.

Kommunens synpunkter
Robusthet och totalférsvarsperspektiv

Avesta kommun ser positivt pd att den foreslagna férindringen stirker samhallets
samlade beredskap. Skyddsatgirder bor 1 mojligaste man utformas sa att de fungerar
aven vid storningar i transporter, kommunikationer, elférsérjning eller annan
samhillsviktig infrastruktur.

Ur ett totalforsvarsperspektiv dr ett system som bygger pa att jodtabletter redan finns
tillgdngliga hos den enskilde betydligt mer robust dn ett system som forutsitter
omfattande utdelningsinsatser under en pagiende hindelse.

Informationsberedskap

Ett system dir invanarna sjilva bestiller jodtabletter behover kombineras med en
langsiktig och aterkommande informationsinsats. Kommunen bedémer att allminhetens
kunskap om jodtabletter generellt dr begrinsad och att det dirfér finns behov av
nationellt samordnad information om:

e varfor jodtabletter delas ut,
e vilka som ska ta dem,

e nir de ska tas,

e hur de ska forvaras, och

e att de endast ska anvindas efter myndigheternas rekommendation, samt hur och var
nya jodtabletter kan bestillas nir de tidigare behover ersittas.
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-XX-XX KK 2026-0000xx

Kommunen efterfragar dven ett fortydligande kring hur nyinflyttade hushall och
nyetablerade verksamheter inom planeringszonerna ska informeras om mdoijligheten att
bestilla jodtabletter. En hog tickningsgrad forutsitter att information om
bestillningsmojligheten nar aven personer som flyttar in till planeringszonen efter de
inledande informationsinsatserna.

Informationsmaterial bér utformas sa att det enkelt kan anvindas av linsstyrelser och
kommuner i den ordinarie kriskommunikationen samt vid utbildningar och Gvningar.

Ansvarsfoérdelning, planering och évning

Kommunen bedémer att ansvarsférdelningen mellan Stralsikerhetsmyndigheten,
Socialstyrelsen, linsstyrelserna, Oppenvirdsapoteken och kommunerna behéver vara
tydlig genom hela processen.

Aven om kommunen inte har det formella ansvaret for utdelningen av jodtabletter
kommer invinare sannolikt att vinda sig till kommunen med fragor fére och under en
kiarnteknisk handelse. Kommunerna behover dirfor fa ett tydligt informationsunderlag,
god framforhallning och mojlighet att delta i planering och 6vningar for att sikerstilla en
samlad och enhetlig information till allmédnheten.

Kommunen ser positivt pa att den foreslagna férindringen kan férenkla den operativa
hanteringen vid en kirnteknisk hindelse. For att sidkerstalla att den nya ordningen
fungerar dven under h6jd beredskap bor den f6ljas upp genom regelbundna Gvningar
och gemensam planering mellan berérda aktorer. Sirskild vikt bor liggas vid ledning,
samverkan och informationsdelning.

Tillgang till jodtabletter inom samhallsviktig verksamhet

Avesta kommun ser positivt pa att utredningen uppmirksammar behovet av att
samhillsviktiga verksamheter kan ges mojlighet att bestilla jodtabletter. Kommunen
anser samtidigt att detta dr en sa viktig del av beredskapen att det bor Gvervigas om ett
mer enhetligt nationellt férfarande infors.

For kommuner med ansvar for bland annat skolor, férskolor, vard- och
omsorgsverksamheter samt annan samhillsviktig verksamhet ar det angeliget att det
finns tydliga nationella riktlinjer f6r vilka verksamheter som bor ha tillgang till
jodtabletter i beredskap, hur bestallning ska ske samt hur ansvar f6r f6rvaring, kontroll
av hallbarhet och utdelning ska f6rdelas mellan berérda aktorer.

Detta ir sarskilt viktigt for verksamheter dir barn, gravida eller andra skyddsvirda
grupper vistas samt for verksamheter som forvintas uppritthalla sin funktion dven under
en kiarnteknisk handelse.
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-XX-XX KK 2026-0000xx

Livscykel och miljdaspekter

Avesta kommun konstaterar att konsekvensutredningen ber6r endast i begrinsad
omfattning hur utgiangna jodtabletter ska aterlimnas och omhindertas. For att minska
risken for att utgangna likemedel sparas i hushiéllen eller hanteras felaktigt bor den
fortsatta planeringen omfatta nationella rutiner for aterlimning och destruktion, samt
tydlig information till allmdnheten om hur utgangna jodtabletter ska hanteras.

Ett sadant livscykelperspektiv bidrar bade till ett gott miljoskydd och till att sidkerstilla att
endast anvindbara jodtabletter finns tillgingliga vid en kirnteknisk hiandelse.

Kommunernas roll i den lokala beredskapen

Aven om ansvaret for utdelning av jodtabletter ligger pa andra aktorer utgor
kommunerna en central del av den lokala krisberedskapen. Kommunens verksamheter,
sasom skolor, foérskolor, vard- och omsorgsverksamheter samt kommunens
kontaktcenter, kommer sannolikt att moéta fragor fran invanare och berérda
verksamheter. Det ar darfor viktigt att kommunerna ges goda férutsittningar att stodja
linsstyrelsernas informationsinsatser genom tidig samverkan, gemensamma budskap och
aktuellt informationsmaterial.

Avslutande bedémning

Avesta kommun bedomer att den foreslagna férandringen innebar en 6kad robusthet
och ett battre skydd for befolkningen inom planeringszonerna. Forslaget ligger vil i linje
med principerna for ett modernt civilt f6érsvar dir skyddsatgirder ska kunna genomféras
dven under hojd beredskap och andra allvarliga samhillsstorningar.

Avesta kommun ser positivt pa att kommuner inom planeringszonerna, dven de som
ligger utanfor karnkraftslinen, ges mojlighet att delta 1 den fortsatta utvecklingen av
informationsmaterial, planering och Gvningsverksamhet. Detta bidrar till en likvirdig
beredskap, en gemensam ligesbild och ett enhetligt agerande gentemot allminheten vid
en karnteknisk hindelse.

Kommunen tillstyrker dirfor de foreslagna dndringarna i férordningen om skydd mot
olyckor.

Fo6r Avesta kommun
Kommunstyrelsen

[Namn|]
[Befattning]
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Klimat- och néringslivsdepartementet
Enheten for cirkular ekonomi, kemikalier och
stralning

Remiss av Stralsakerhetsmyndighetens redovisning av
regeringsuppdrag avseende metoder for utdelning av
jodtabletter till allmanheten

Remissinstanser

1. Ale kommun

2. Alingsias kommun

3. Avesta kommun

4, Blykalla AB

5. Bollebygds kommun

6. Borgholms kommun

7. Boras kommun

8.  Bastads kommun

9. Eksj6 kommun

10. Emmaboda kommun

11.  Enkopings kommun

12.  Falkenbergs kommun

13.  Folkhilsomyndigheten
14.  Forsmarks kraftgrupp AB
15.  Fo6rsvarsmakten

16. Gislaveds kommun

17.  Gnosj6 kommun

18.  Givle kommun

19.  Goteborgs kommun

20. Halmstads kommun

21. Heby kommun

22.  Herrljunga kommun

23.  Hofors kommun
Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besodksadress: Herkulesgatan 17

E-post: kn.registrator@regeringskansliet.se



24,
25.
20.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
40.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
00.
ol.
02.

Hultsfreds kommun

Hylte kommun

Hibo kommun

Hirryda kommun

Ho6gsby kommun

Kalmar kommun

Kinda kommun

Knivsta kommun

Kungsbacka kommun

Kungilvs kommun

Kirnfull Next AB

Laholms kommun

Lerums kommun

Lessebo kommun

Lilla Edets kommun

Ljungby kommun

Lokala sikerhetsnimnden vid Forsmarks karnkraftverk
Lokala sikerhetsnimnden vid Oskarshamns kirnkraftverk
Lokala sikerhetsnamnden vid Ringhals kidrnkraftverk
Likemedelsverket

Linsstyrelsen i Dalarnas lin
Linsstyrelsen i Gotlands lin
Linsstyrelsen 1 Givleborgs lin
Linsstyrelsen 1 Hallands lin
Lansstyrelsen 1 Jonk6pings lin
Linsstyrelsen 1 Kalmar lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Lansstyrelsen 1 Skane lin
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Linsstyrelsen 1 Sodermanlands lin
Lansstyrelsen i Uppsala lin
Linsstyrelsen 1 Vistmanlands ldn
Lansstyrelsen i Vistra Gotalands lin
Linsstyrelsen i Ostergétlands lin
Marks kommun

Myndigheten for civilt f6rsvar
Mélndals kommun

Moénsteras kommun

Moérbylanga kommun



03.
04.
05.
06.
7.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Norrtilje kommun
Nybro kommun

Ockelbo kommun

OKG Aktiebolag
Oskarshamns kommun
Partille kommun
Polismyndigheten

Region Gotland

Ringhals AB

Sala kommun

Sandvikens kommun
Sigtuna kommun
Socialstyrelsen
Stenungsunds kommun
Studsvik Nuclear AB
Svenljunga kommun
Sveriges Apoteksforening
Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
Sakerhetspolisen

Tierps kommun

Tjorns kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Upplands Vasby kommun
Upplands-Bro kommun
Uppsala kommun
Uppvidinge kommun
Valdemarsviks kommun
Vallentuna kommun
Varbergs kommun
Vetlanda kommun
Videberg Kraft AB
Vimmerby kommun
Virgarda kommun
Virnamo kommun
Visterviks kommun

100. Ydre kommun
101. Atvidabergs kommun



102. Alvkarleby kommun
103. Ockeré kommun

104. Osterakers kommun
105. Osthammars kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Klimat- och naringslivsdepartementet
senast den 22 oktober 2026. Svaren bor limnas per e-post till
kn.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
kn.cks.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer KN2026/00750

och remissinstansens namn i dmnesraden pa e-postmeddelandet.

Fragor om remissen besvaras av Francesco Cadinu, tfn 070-253 87 92, e-

post francesco.cadinu@tegeringskansliet.se.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa redovisningen avseende
metoder f6r utdelning av jodtabletter till allmanheten samt tillhérande
konsekvensutredning.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nigra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Underlaget kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

www.regeringen.se.



mailto:francesco.cadinu@regeringskansliet.se
http://www.regeringen.se/

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Charlotta Fred
Departementsrad


https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/

AnsOkan om stdd till kultursatsningar i Avesta
hdsten 2026

Arrangdrer: Avesta Kulturscen och Riskteatern i Avesta

Under hosten 2026 planerar Avesta Kulturscen och Riskteatern i Avesta att tillsammans
genomféra tva storre kulturarrangemang i kommunen. Satsningen bestar dels av ett gastspel
med Vastana Musik & Teater pa Avesta Teater, dels av en konsert med Maja Langbacka Trio

pa Bergslagsteatern.

Malet med projektet ar att fortsatta utveckla ett levande och varierat kulturliv i Avesta genom att
presentera professionell scenkonst och musik av hdg kvalitet. Vi vill skapa arrangemang som
bade lockar publik lokalt och samtidigt bidrar till att starka bilden av Avesta som en aktiv

kulturstad.

Projektet genomfdrs i samarbete med flera lokala aktorer, bland annat Bilda, Lions Club
Avesta, Folkmusikens Hus och Riksteatern Folkare. For oss &r samarbetet mellan féreningar
och kulturaktorer en viktig del i att kunna skapa stérre arrangemang och samtidigt bygga ett

starkare kulturliv i kommunen.

| samband med géastspelet med Vastana vill vi ocksa genomfora en workshop for barn och
unga dar deltagarna far majlighet att mota professionella scenkonstnarer. Vi vill sarskilt att
satsningen ska kannas 6ppen och tillgénglig fér unga med NPF-diagnoser och fér ungdomar
som kanske inte alltid k&nner sig delaktiga i samhaéllets vanliga sammanhang eller

fritidsaktiviteter.

Genom tidigare projekt har vi sett hur kreativa miljder kan bli viktiga métesplatser dar unga far

mojlighet att uttrycka sig, kdnna gemenskap och vaxa i sjalvfértroende. Kultur kan ibland skapa



andra véagar in i social delaktighet &n vad mer prestationsinriktade aktiviteter gor.

For vissa unga kan ett sddant har mote betyda mer &n man forst tror. Att fa kanna sig
valkommen, sedd och inkluderad i ett kreativt sammanhang kan vara ett viktigt steg mot 6kad

trygghet och framtidstro.

Vastana Musik & Teater &ar en av Sveriges mest uppskattade scenkonstgrupper inom
berattande musikteater och vi tror att ett gastspel i Avesta skulle vacka intresse aven utanfor
kommunen. Konserten med Maja Langbacka Trio blir samtidigt en fortsattning pa vart arbete
med folk- och varldsmusik pa Bergslagsteatern och ambitionen att erbjuda ett brett kulturutbud

i kommunen.
Vi tror att den har typen av satsningar har betydelse bade for publiken och for Avesta som

plats. Nar det arrangeras kultur av hog kvalitet pa mindre orter skapas stolthet lokalt samtidigt

som kommunen blir mer attraktiv och synlig utat.

Budget och ansdkan
Den totala budgeten for projektet ar beraknad till cirka 85 000 kronor. | kostnaderna ingar gage
och resor for forestallningar och konserter, workshopverksamhet fér barn och unga, teknik och

lokalproduktion, marknadsféring samt logi for medverkande.

For att skapa goda forutsattningar for satsningen ansoker vi harmed om ett ekonomiskt stod pa

50 000 kronor fran Avesta kommun.

Ovrig finansiering planeras ske genom biljettintakter, samarbetspartners och ideella insatser i

samband med arrangemangen.

Vi hoppas att kommunen vill vara med och bidra till att méjliggéra denna kultursatsning i

Avesta.

Med vénliga halsningar,

Jonas Nilsson



Ordfoérande & producent

Avesta Kulturscen



KOMMUNKANSLI

Datum Brevnr/Diarienr
2026-06-30

Handlaggare:
Daniel Vikstrém

Avveckling och avregistrering av stiftelser

Arendet

Kommunstyrelsen férvaltar 14 st donationsstiftelser varav 2 st forbrukat sina tillgangar:

- Stiftelsen Familjen Klingbergs Tacksamhetsgird, org nr 882000-8509
- Stiftelsen K A Petterssons fond, org nr 88200-8723

For att avveckling och avregistrering ska vara mojlig galler att:
- stiftelsen bildades for mer 4n 20 ir sedan
- stiftelsen har inte kunnat frimja dndamalet de senaste fem aren
- stiftelsen saknar skulder
- stiftelsen har haft tillgangar som dr mindre dn tio ganger gillande prisbasbelopp de
senaste tre rakenskapsaren.

Om alla fyra punkter dr uppfyllda far styrelsen eller férvaltaren besluta om att férbruka stiftelsens
tillgangar for sitt andamal. Stiftelsen ska sedan anséka hos linsstyrelsen om tillstand till att fa
forbruka stiftelsens tillgangar for andamalet.

Till ans6kan ska handlingar bifogas som visar:

- att stiftelsen saknar skulder

- styrelsen eller forvaltarens beslut om att forbruka tillgangarna samt vad kvarstiende
medel ska anvindas till

- att stiftelsen inte har kunnat frimja sitt indamal under de senaste fem édren

- att virdet pa stiftelsens tillgangar, virderade enligt 3 kap. 4 § stiftelselagen, under de
senaste tre rikenskapsaren varit ldgre 4n tio ganger det da géllande prisbasbeloppet enligt
socialforsikringsbalken.

Farslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att férbruka tillgangarna samt anvinda kvarstiende medel till
administrativa kostnader sisom revisionsarvode, registerhallningsavgift och bankkostnad.

- Kommunstyrelsen beslutar att hos Linsstyrelsen ansoka om tillstand till att fa férbruka
stiftelsens tillgangar.

- Kommunstyrelsen beslutar att hos Linsstyrelsen anséka om avveckling och avregistrering.

- Beslutet giller Stiftelsen Familjen Klingbergs Tacksamhetsgird, org nr 882000-8509 och
Stiftelsen K A Petterssons fond, org nr 88200-8723



EKONOMIENHETEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-10

Handlaggare:
Sara Palfelt

Manadsrapport juli 2026

Sammanfattning

Manadsrapport med arsprognos for juli 2026 6verlimnas.
Den ekonomiska prognosen ir ett resultat for 2026 pa -19,8 mnkr.

Arendet

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall, efter juli manad, visar ett 6verskott i férhallande till budget med
+3,8 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med +10,4 mnkr, Omsorgsstyrelsen

-60,6 mnkr, Bildningsstyrelsen -1,6 mnkr, Vistmanland-Dalarna miljé och byggnadsnimnd

+0,9 mnkr och kommunfullmiktige +0,7 mnkr.

Finansiering och pensioner
Hittills i ar visar skatteintikter och generella statsbidrag en avvikelse med -11,9 mnkr jimfért med budget.
Finansnettot visar -2,6 mnkt.

Kommunen
Kommunens totala resultat ir 2,6 mnkr. Férvintat resultat enligt budget dr 17,6 mnkr. Det innebir en
negativ avvikelse mot budget med -15,0 mnkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med -13 mnkr.

Kommunstyrelsens prognos + 0 mnkr.
Vid drets slut berdknas utfallet 1 stort f6lja budget.

Omsorgsstyrelsens prognos -10 mnkr.
Prognosen har férindrats under méanaden eftersom kostnadsutvecklingen inom framfér allt vard och
omsorg blivit hdgre dn tidigare beriknat.

Bildningsstyrelsens prognos -3 mnkr.
Frimst till £6ljd av hogre personalkostnader, 6kade el- och reparationskostnader samt hégre
livsmedelskostnader.

Vdstmanland-Dalarna Miljo- och bygenadsnamnds prognos 0 mnkr.
Vid drets slut berdknas utfallet i stort f6lja budget.



Sida 2

Finansiering och pensioner

Skatteunderlagsprognosen som kom i april visar en ligre skatteunderlagstillvixt under ar 2026 dn tidigare
prognosticerat, med -16 mnkr frin prognos vid budgettillfillet. De finansiella kostnaderna och intikterna
ar pa en ldgre niva dn budgeterat. Denna del kommer att himtas igen och prognosen for 6vriga delar pa
finansen dn skatteintikter och generella statsbidrag dr +4 mnkr. Totalt dr prognosen for finansen -12
mnkr f6r 2026.

Kommunen
Arsprognosen ir -25 mnkr i budgetavvikelse. Budgeterat resultat dr +5,2, vilket innebir att prognosen blir
-19,8 mnkr vid arets slut.

Investeringar
Perioden

Investeringar f6r perioden uppgir till 8,2 mnkr. De utgérs av IT-investeringar, gator och vigar inklusive
cykelvigar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsbudget 166 mnkr
Utfall investeringsprojekt 44 mnkr
Aterstar av investeringsbudget 122 mnkr
Forslag

- Manadsrapport for juli 2026 godkinns.



Manadsrapport

Avesta kommun

juli 2026




Sammanfattning

Kommunens resultat fér perioden januari-juli 2026 uppgar till 2,6 mnkr. Fér samma period 2025 uppgick
resultatet till 43,5 mnkr. Forra aret fanns ett 6verskott pa 12,3 mnkr f6r finansen f6r perioden, i 4r dr det

ett resultat for perioden med -18,8 mnkr.

Styrelsernas prognostiserade resultat dr -13 mnkr. Omsorgsstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 10
mnkr och bildningsstyrelsen ett underskott pa -3 mnkr. Ovriga styrelser prognostiserar att de kommer ha
en ckonomi i balans. Prognosen pd finansen dr -12 mnkr och den totala prognosen fér kommunen 4r -

19,8 mnkr.

Arsprognos 2026

Styrelser

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
Omsorgsstyrelsen
Bildningsstyrelsen

V-Dala milj6 och bygg
Budgetavvikelser styrelser
Finansen

Prognos totalt for budgetavvikelse
Budgeterat resultat

Arets resultat (prognos)

0
0

-19,8

Prognos mnkr




Befolkning

Antal personer Befolkning 2020-2026
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En neditgiende trend i befolkningstalet kan ses mellan 2020 och 2025. Antalet invénare har minskat frin
23 067 ar 2020 till 22 366 ar 2025, vilket motsvarar en minskning pa 701 personer. 1 maj 2026 uppgir
befolkningen till 22 313 vilket 4r en 6kning mot férgiende manad pa +33 personer men en minskning
sedan arsskiftet med 53 personer.

Befolkningsminskning i kombination med lagt barnafédande och en aldrande befolkning skapar markbara
demografiska utmaningar. Nir fler flyttar ut 4n in och fédelsetalen sjunker, minskar den arbetsfora
befolkningen, vilket leder till firre skattebetalare och ett 6kat tryck pé vélfirden.

Arbetsloshet i procent 16-65 ar Arbetsloshet i procent 18-24 ar
jamfdért med Dalarna och riket jamfért med Dalarna och riket
16,0%
_ _12,0%
b 2
= = 8,0%
4,0%
0% 0,0%
jan feb mar | apr maj jan feb | mar | apr | maj
M Riket 6,8% | 6,7% | 6,6% | 6,5% | 6,3% 1 Riket 7,5% | 7,3% | 7,1% | 6,7% | 6,4%
Dalarna| 5,2% | 5,2% | 5,1% | 5,0% | 4,8% Dalarna| 5,8% | 5,8% | 5,9% | 5,5% | 5,1%
W Avesta | 7,5% | 7,5% | 7,3% | 6,8% | 6,6% W Avesta | 8,4% | 8,7% | 8,2% | 7,6% | 6,5%

Arbetsléshet £6r dldersgruppen 16—65 dr uppgar till 6,6 % 1 maj. Avestas arbetsloshet dr 1,8
procentenheter hégre jamfort med Dalarna och 0,3 procentenheter hogre dn riket.

Arbetsléshet f6r aldersgruppen 18-24 ar, i Avesta kommun uppgar till 6,5 % i maj. Avestas

ungdomsarbetsléshet dr 1,4 procentenheter hogre jimfort med Dalarna och 0,1 procentenheter hégre dn
riket.
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Statistiken visar en Okning av antal arbetstillfillen i april 2026 jimfort mot tidigare 4r samt férgaende

manad.




Resultatrakning

Resultatrdkning Avesta kommun inklusive prognos for helaret

(Tabell)
Belopp i tkr Budget 2026  Utfall Avvikelse
fran budget
Verksamhetens 201 278 208 155 6 877 0
intakter
Vetksamhetens -1 195 467 -1 215227 -19 760 -13 000
kostnader
Avskrivningar -39 314 -30 215 9 099 0
Vetksamhetens -1033 503 -1 037 287 -3 784 -13 000
nettokostnader
Skatteintakter 745 981 737 300 -8 680 -16 000
Generella 300 950 301 116 166 0
statsbidrag och
utjimning
Vetksamhetens 13 428 1130 -12 298 -29 000
resultat
Finansiella 27 061 24 594 -2 467 0
intikter
Finansiella -22 881 -23 094 -214 + 4 000
kostnader
Periodens 17 608 2629 -14 979 0
resultat
Arets resultat 5200 -19 800
Kommentar

Kommunens prognostiserade resultat f6r helar 2026

Arets prognostiserade budgetavvikelse for heldret dr -25 mnkr, vilket innebir att 4rets resultat
prognosticeras till -19,8 mnkr. Ndmnderna har ett sammanlagt prognostiserat resultat pa -13 mnkr.
Skatteintikter och generella stadsbidrag, avskrivningar samt finansiella intikter och kostnader
prognostiseras till -12 mnkr.

Forvaltningarnas prognostiserade resultat f6r helar 2026
Kommunstyrelsen och Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd har en prognos om 0.

Omsorgsstyrelsen prognos ir -10 mnkr i juli eftersom kostnadsutvecklingen inom framfér allt vard och
omsorg blivit betydligt hogre 4n tidigare berdknat.

Bildningsstyrelsen prognos ér -3 mnkr.




Budgetavvikelser f6r finansen samt prognos foér helar 2026

Skatteunderlagsprognosen som kom i april visar en ldgre skatteunderlagstillvixt under 4r 2026 dn tidigare
prognosticerat, med -16 mnkr frin prognos vid budgettillfillet. Hittills i ar visar skatteintikter och
generella statsbidrag en avvikelse med -11,9 mnkr jaimfért med budget. De finansiella kostnaderna och
intikterna dr pa en ligre niva dn budgeterat med — 2,7 mnkr. Denna del kommer att himtas igen och
prognosen for évriga delar pa finansen édn skatteintikter och generella statsbidrag dr +4 mnkr. Totalt dr
prognosen for finansen -12 mnkr f6r 2026.

Kommunen som helhet

Prognos budgetavvikelser for styrelserna -13 mnkr

Prognos budgetavvikelser f6r finansen  -12 mnkr
Budgeterat arsresultat 5,2 mnkr
Prognos for arets resultat -19,8 mnkr




Investeringar

Investeringar Avesta kommun

(Tabell)

Aktuell prognos

Kommunstyrelsen 33 134,6 0
Bildningsstyrelsen 10 26,1 0
Omsorgsstyrelsen 1 4,1 0
Vistmanland-Dalarna milj6- 0 1 0
och byggnadsnimnd

Kommunfullmiktige 0 0 0
Summa 44 165,8 0

Kommentar

Det totala utfallet uppgar till 44 mnkr jimfort med en budget pa 165,8 mnkr. Den aktuella prognosen ir
en budgetavvikelse pd 0 mnkr, vilket innebir att verksamheterna i nuliget bedémer att budget kommer att
hiéllas och att planerade investeringar férvintas genomféras under dret. Utfallet hittills under éret dr
begrinsat i férhallande till den totala budgeten, vilket dr naturligt da flera investeringar planeras att
genomforas senare under dret.




Driftredovisning samtliga ndmnder
(Tabell)

Nimnd /Styrelse Budget 2026 Utfall ack Avvikelse fran
mnkr period budget aktuell
period
Kommunstyrelsen 221,6 118,9 + 10,4
Bildningsstyrelsen 786,9 4480 - 16
Omsorgsstyrelsen 731,5 430,3 - 6,6
Vistmanland-Dalarna 20,3 8,5 +0,9
milj6- och
byggnadsnimnd
Kommunfullmiktige 6,0 2,7 + 0,7
Kommentar
Kommunstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse i juli manad till + 10,4 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat for juli manad. Utfallet forklaras fraimst av erhallna
statsbidrag som inte budgeterats, vilka haft en positiv paverkan. Resultatet har dven stirkts av vissa
engdngsposter, sdsom reavinst vid forsiljning och iterbetalning fran 16nendmnden. Verksamheten inom
offentliga miljéer visar samtidigt ett 6verskott, och arbete med planerade dtgirder pigar fortsatt. Vidare
bidrar projektmedel som dnnu inte upparbetats till det positiva utfallet under perioden.

Bildningsstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse i juli manad till - 1,6 mnkr. Elkostnader och uppkomna reparationer pa
fritid beriknas gd med ett underskott pa helar dd det dr svart att komma ikapp underhallsskulden.
Kulturenheten har ocksa fatt oplanerade reparationer som tillsammans med hogre personalkostnader
under vir och sommar bidragit till nuvarande underskott. Utéver detta gar livsmedelskostnader Gver
budget f6r maltidsenheten.

Omsorgsstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse i juli 4r -6,6 mnkr. Socialtjdnsten redovisar ett Gverskott om 2,1 mnkr,
medan Vard och omsorg har en negativ avvikelse om 8,6 mnkr, frimst till £6ljd av héga kostnader f6r
6vertid, sjukfranvaro och inhyrd personal. Forvaltningen har under éret erhallit cirka 28 mnkr i statliga
bidrag, vilket bidrar till finansieringen men samtidigt medfor osdkerhet dd medlen 1 huvudsak ér
kortsiktiga. Fortsatt fokus ligger pa kostnadskontroll, bemanningsplanering och uppfdljning av externa
finansieringsmedel.

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd

Ackumulerad budgetavvikelse i juli 4r +0,9 Avvikelsen jaimfort med mars forklaras av att drsavgifter inom
milj6 fakturerats senare dn budgeterat. Avestas forbittrade utfall frin féregiende manadsrapport har
forbittrats av prognostiserad fakturering. Det totala dverskottet hinférs frimst till ligre personalkostnader
under arets borjan.

Kommunfullmiktige
Utfall och prognos ir i linje med budget.




Kommunfullmaktige

Ackumulerad budgetavvikelse +0,7 Mnkr
Prognos for helar 0 Mnkr
Kommunstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse + 10,4 mnkr
Prognos for helar 0 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna fér styrelsen just nu ar:
e [Flertal storre investeringar och tillhérande driftkostnader
e Hoga drift- och underhillskostnader f6r kommunens fastigheter, gator och vigar
o Okade drift- och investeringskostnader inom I'T

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ar:
e “Mjukt” anstillningsstopp tills vidare vilket betyder att samtliga rekryteringar stims av
med forvaltningschef innan rekrytering.
e Restriktivitet gillande konferenser, utbildningar och konsultkostnader
e Stark “budgetdisciplin” av samtliga enhetschefer. Planering for atgiarder beroende pa
arets ekonomiska utveckling.

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar fér styrelsen just nu ar:
e Hitta ritt organisation f6r Tillvixt Avesta och férdelningen under niringslivschefen
e Behov av mer markk6p for att pa sikt kunna mota fler foretagsetableringar

e Upphandling av nytt ekonomisystem

Bildningsstyrelsen
Ackumulerad budgetavvikelse -1,6 mkr
Prognos for helar -3,0 mkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna fér styrelsen just nu ar:

e Fritidsanldggningarna dr i stort behov av renovering och l6pande underhall som ar
eftersatt.

e En grundskola och gymnasium med ekonomi i balans.
e Antalet placerade barn fran andra kommuner i1 familjehem.

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ér:
e Anpassning av forskolan vid minskat barnafédande
e Minska antal elever med problematisk frinvaro
e Detaljerad underhallsplan inom Fritidsenhetens anliggningar

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for styrelsen just nu ar:
e Implementering av tvalararskapet
o  Oka trygghet och studiero i skolorna med samordnade insatser
e Stirka elevernas kunskaper inom matematik och lasférstaelse




Omsorgsstyrelsen
Ackumulerad budgetavvikelse - 6,6 mnkr

Prognos for helar - 10 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna fér styrelsen just nu ar:
¢ Okad andel ildre och volymé&kning inom dldreomsorgen
e Placeringskostnader med oférutsedda kostnader
e Kommunala aktivitetsansvaret som trader 1 kraft hosten 2026

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ir:
e Verkstilla beslut om att inféra och implementera lokalt kollektivavtal for stindig
helgtjanstgoring
e Arbeta med atgirder for budget i balans
e F6lja upp budget samt eventuella avvikelser per verksamhet

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar fér styrelsen just nu ar:
e Utbildning av specialistunderskéterskor samt kompetensutvecklingsplaner inom hilso-
och sjukvarden.
e Stilla om till nya socialtjanstlagen
e Utveckla insatser inom arbetsmarknadsenheten for att mota det krav som finns i och
med det kommunala aktivitetskravet for att mota det krav som finns i och med det
kommunala aktivitetskravet.

Vastmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnamnd

Ackumulerad budgetavvikelse +0,9 mnkr
Prognos for helar 0 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna f6r nimnden just nu ér:
e Ligre antal bygglov och dirmed minskade intikter
o Okade kostnader for IT-system
e Arbetskostnad for att arbeta fram egen hemsida

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ér:
e Vakanshallning av tjinster tills 6kningen sker av bygglov
o Okning av debiteringsgraden i samband med efterhandsdebitering. Fér nirvarande finns
viss underdebitering.
e Allmin aterhallsamhet kopplat till konferenser, resor och 6vernattningar i samband med
utbildningar.

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for styrelsen just nu ar:

e Framtagande av egen hemsida for att fortydliga att vi arbetar mot alla tre kommuner lika
mycket.

o Opversyn av e-tjinster sa att fler drenden kan hanteras helt digitalt for att underlitta bade
for den s6kande och minska handlaggningstiden.

e Kuvalitetsarbetet for att forbittra informationen om hur var myndighetsutévning gar till
sa att de som moter oss 1 var myndighetsutovning bittre vet vad som forvintas av dem,
vilka tider handliggningen tar och hur de bist kan gora ritt fran borjan




KOMMUNKANSLIET/EKONOMI

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-21

Handlaggare:
Ekonomichef

Regelverk och modeller for fordelning av vindkraftsmedel
2026

Sammanfattning

Avesta kommun har under 2026 erhallit 4,1 miljoner kronor 1 vindkraftsmedel avseende aren
2025 och 2026. Kommunfullmiktige har beslutat att 3 miljoner kronor ska férdelas till idrotts-
och kulturféreningar, viagféreningar samt landsbygdsutveckling. I drendet redovisas forslag till

regelverk och modeller f6r hur dessa medel ska fordelas.

Forslagen innebir att 1 miljon kronor avsatts till en forstarkning av foreningsbidraget, 1 miljon
kronor till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt 1 miljon kronor till landsbygdsutveckling
genom si kallad bygdepeng. Modellerna innebir olika former av stéd, men har gemensamt att

medlen ar tillfdlliga och ska bidra till lokal nytta och utveckling i Avesta kommun.

Vindkraftsmedlen till vigar foreslds foérdelas genom en tillfillig forstirkning av det ordinarie
vigbidraget samt genom st6d till stérre underhalls- och upprustningsatgirder. Bygdepengen
foreslds fraimst anvandas till utveckling av kommunens hembygdsgardar samt till 6ppna
projektstod f6r landsbygdsutveckling. Det forstirkta foreningsbidraget ska ge féreningar
mojlighet att utveckla eller bredda sin verksamhet genom tillfalliga insatser som skapar nytta for

Avestaborna.

Samtliga stéd ar tidsbegrinsade och f6ljs upp genom redovisning av genomférda insatser, resultat

och hur medlen har anvants.
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Arendet

Avesta kommun har, i likhet med andra kommuner som har vindkraft, erhallit medel under ar
2026 som ett stéd till kommuner som paverkas av vindkraftsetableringar. Stddet som betalats ut
under varen 2026 avser bade ar 2025 och 2026 till de kommuner som tidigare har tillstyrkt och
dirmed bidragit till utbyggnad av vindkraft. F6r Avesta kommuns del har vi erhéllit ca 1,9
miljoner kronor avseende ar 2025 och 2,1 miljoner kronor avseende ar 2026.
Kommunfullmiktige i Avesta kommun har under maj 2026 beslutat om en férdelning av 3,4
miljoner kronor av dessa medel;

Kommunfullmiktige beslutar att vindkraftsmedlen ska férdelas med
- 1 miljon kronor till idrotts- och kulturféreningar

- 1 miljon kronor ska ga till vigféreningar

-1 miljon kronor ska gi till bygdemedel

400 000 kronor till omsorgsstyrelsen for en férstirkt satsning pa skolsociala team.

att uppdra kommunkansliet att ta fram underlag och modell {61 f6rdelning av
vindkraftsmedel.

Kommunkansliet och bildningsférvaltningen har tillsammans utarbetat forslag till regelverk och
modeller {61 férdelningen av de tre miljoner kronorna som gar till idrotts- och kulturféreningar,
vigtoreningar och bygdemedel. Medlen som gar till omsorgsstyrelsen anvinds for att
delfinansiera utékningen av skolsociala team och 1 det fallet beh6vs ingen modell. Forslag till
regelverk och modeller redogors for i skrivelsen.
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Vindkraftsmedel till enskilda vagar och
vagsamfalligheter, regelverk och modell for férdelning

Kommunfullmiktige har tidigare beslutat att avsitta 1 000 000 kronor ur kommunens erhallna
vindkraftsmedel 2020, till enskilda vigar och vigsamfilligheter. Medlen anvinds f6r satsningar
som bedéms skapa lokal nytta och bidra till utveckling inom kommunen. Férvaltningen har tagit
fram forslag till hur medlen kan fordelas.

Forslaget innebir att cirka 700 000 kronor anvinds for att tillfalligt forstirka det arliga
vigbidraget genom att dubbla ordinarie bidragsniva vid utbetalningen i december 2026.
Resterande cirka 300 000 kronor foreslas fordelas till de vagféreningar och vigsamfilligheter som
ansOkt om istandsattningsbidrag for storre underhalls- och upprustningsatgirder.

Idag ér det cirka 140 vigforeningar och enskilda vigar som erhaller kommunens ordinarie
arliga vigbidrag. Den totala érliga utbetalningen uppgar till nirmare 700 000 kronor.
Kommunkansliet foreslar darfor att cirka 700 000 kronor anvinds for att tillfalligt forstirka
det ordinarie arliga vagbidraget till de vagféreningar och vigsamfilligheter som idag erhaller
kommunalt vigbidrag. Forstirkningen foreslas ske genom att dubbla den ordinarie
bidragsnivan vid utbetalningen i december 2026.

Resterande cirka 300 000 kronor foreslas fordelas till de vigféreningar och enskilda vigar
som ansOkt om istandsittningsbidrag for storre underhalls- och

upprustningsatgirder. Forslaget bedéms ge en bred nytta samtidigt som

medel kan riktas till vigar med storre underhallsbehov.
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Vindkraftsmedel landsbygdsutveckling ("Bygdepeng”),
regelverk och modell for foérdelning

Avesta kommun har under 2026 tillgang till sirskilda vindkraftsmedel om 1 miljon kr f6r
landsbygdsutvecklingsinsatser. D4 medlen i nuldget ska betraktas som ett tidsbegransat
engangsbelopp, ska de anvindas pa ett sitt som skapar storsta mojliga nytta och varaktiga
effekter. Regelverket innebir att en majoritet av medlen riktas till kommunens hembygdsgirdar,
vilka utgér centrala métesplatser och birande strukturer i landsbygden. Samtidigt avsatts medel
for 6ppna utvecklingsinsatser pa landsbygden i hela kommunen.

Avesta kommun har sedan tidigare ett etablerat system for aktivitetsstod genom Folkare
landsbygdsforum, frimst avsett f6r mindre och kortsiktiga aktiviteter.
Vindkraftsmedlen utgor ett tillfalligt tillskott under 2026 och ger méjlighet att:

e genomféra mer omfattande utvecklingsinsatser

o stirka befintliga strukturer och funktioner

o skapa varaktiga virden utan att bygga upp langsiktiga kostnadsataganden

Medlen skall, mot bakgrund av sin tillfalliga karaktir, anvindas for att skapa langsiktiga virden
snarare an kortsiktig verksamhet. Den foreslagna fordelningen, dir 60 procent riktas till
hembygdsgirdar, sikerstiller att centrala métesplatser 1 landsbygden kan utvecklas och stirkas.
Samtidigt skapas utrymme fOr bredare utvecklingsinitiativ genom projektstédet.

Sammantaget bedéms modellen ge god effekt pa landsbygdens utvecklingsforutsittningar utan att
skapa framtida ekonomiska ataganden.

1. Overgripande inriktning
Bygdepengen ska bidra till att:
o Stirka landsbygdens attraktivitet och livskraft
e Utveckla motesplatser och lokal service
e Mojliggora investeringar och insatser med bestaende virde
Sarskild vikt ska laggas vid att insatser inte forutsitter fortsatt finansiering efter 2020.

2. Fordelning av medel
Den totala ramen om 1 mnkr férdelas enligt f6ljande:

A. St6d till hembygdsgardar (60 %)
Totalt 600 000 kr avsitts till kommunens tre hembygdsgardar.
Stédet ges som ett tillfalligt forstirknings- och utvecklingsstoéd under 2026.
Fordelning:
e Grundstdd: 100 000 kr per hembygdsgard (300 000 kr)
e Utvecklingsmedel: 300 000 kr férdelas utifran ansékningar

Syftet dr att mojliggora:
o Investeringar i anldggningar och tillginglighet
e Utveckling av verksamhet
o Atgirder som ger varaktig effekt efter stédperioden

Villkor for stod

Stodet ska anvindas till insatser som:
o Stirker anliggningens langsiktiga funktion och attraktivitet
o Okar tillginglighet eller anvindning
e Utvecklar verksamhet eller nya malgrupper
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e Grundstodet till hembygdsgardar behover inte redovisas
e Beviljade utvecklingsmedel redovisas inom 12 manader fran beslutat st6d
e Stodet ska inte anvindas fOr att finansiera l6pande drift

B. Projektstéd for landsbygdsutveckling (40 %)
Totalt 400 000 kr avsitts till 6ppna projektstod.
e Stodnivd: 20 000 — 250 000 kr
e Projekten ska vara tidsbegrinsade och genomférda inom 12 manader fran beslut om
finansiering

Kan beviljas till insatser som:
e Skapar bestdende funktioner eller strukturer
e Utvecklar lokal service, motesplatser eller naringsliv
o Bidrar till attraktivitet, inflyttning och engagemang

Anso6kningar bedéms utifran:
o Varaktig effekt efter 2026
e Lokal nytta och spridningseffekt
e Grad av samverkan
e Genomforbarhet inom given tidsram

6. Ans6kan, beslut och uppféljning

e Ansokan ska inlimnas senast 31 oktober till Folkare Landsbygdsforum —
tillvaxt@avesta.se

e Beslut senast 30 november

e Utbetalning: senast under december 2026

e Beredning sker via Folkare landsbygdsforum i samverkan med Tillvixt Avesta

o Aterrapportering/ redovisning ska ske efter genomférande, senast 12 méanader efter
beslut. Redovisningen ska kort beskriva vad ni har gjort, vad det gav for resultat och hur
bidraget har anvints.

7. I ans6kan berittar ni kort:
e Vad ni vill géra
o Varf6r ni vill géra det
e Vilka som far nytta av satsningen
e Vad det kommer att kosta
e Vad f6reningen sjilv bidrar med
e Om ni gor satsningen tillsammans med andra

5. Begrinsningar
Stod ges inte till:
. Atgéirder som skapar langsiktiga driftkostnader utan finansiering
e Enskilda evenemang utan bestiende effekt
e Inkop av fastighet
e Verksamhet som ir offentligt finansierad eller inom kommunens ansvar
e Vinstdrivande verksamhet
e Partipolitiska féreningar eller religiésa samfund
e Redan avslutade projekt


mailto:tillvaxt@avesta.se
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Vindkraftsmedel forstarkt féreningsbidrag, regelverk och
modell for férdelning

Vindkraftspengen syftar till att stirka och utveckla féreningslivet i Avesta genom att ge mojlighet
att forstirka, bredda eller f6rdjupa verksamhet som skapar mervirde for invanarna. Bidraget ska
bidra till 6kad aktivitet, tillginglighet och kvalitet i féreningarnas verksamhet.

Vindkraftspengen ér en tillfallig satsning bara i ar och det dr 1 miljon som ska férdelas mellan
samtliga foreningar som soker. Medlen ir begrinsade och ska racka till manga, vilket innebir att
bidrag ges utifrin en samlad bedomning.

Grundprincip

Bidraget kan sokas for satsningar i projektform som bygger pa befintlig verksamhet, men dar
foreningen gor en tydlig forstirkning, utveckling eller riktad insats under en begriansad period.
Det kan ocksa vara en nysatsning.

Kriterier (vad man kan fa bidrag f6r)
Bidrag kan sokas for insatser som exempelvis:

Utikad verksambet
Fler aktiviteter, nya malgrupper eller 6kad tillginglighet (t.ex. nybérjarverksamhet, prova-pa,
riktade satsningar).

Sociala och inkluderande insatser
Aktiviteter som nér grupper som idag deltar i ldg grad (t.ex. barn/unga, dldre, personer med
funktionsvariation eller socioekonomiska utmaningar).

Folkhdlsa och rorelse
Insatser som tydligt bidrar till 6kad fysisk aktivitet eller psykiskt vilmaende.

Samverkan
Projekt dir flera foreningar eller aktérer samarbetar.

Evenemang och arrangemang
Oppna aktiviteter for allmanheten som stirker Avesta som plats.

Utveckling/ innovation
Nya arbetssitt, digitalisering eller metoder som stirker foreningens langsiktiga verksamhet.

Krav pa prestation
Ansokan ska tydligt beskriva:
e Vad ni vill gbra
o Varf6r ni vill géra det
e Vilka som far nytta av satsningen
e Vad det kommer att kosta
Vad féreningen sjalv bidrar med
Om ni gor satsningen tillsammans med andra
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Bed6émningsgrunder

I bedémning priotiteras nytta for Avestaborna. Hur skapar aktiviteten/insatsen gemenskap,
delaktighet eller annan konkret nytta f6r Avestaborna? Satsningar som skapar mojligheter for
barn och unga ir sirskilt virdefulla.

Ansokan och tidplan
e Samma ans6kningsdatum som ordinarie bidrag 31 oktober 2026
e Beslut senast: 30 november
e Utbetalning: senast december 2026

Redovisning

Aterrapportering/redovisning ska ske efter genomférande, senast 12 manader efter beslut.
Redovisningen ska kort beskriva vad ni har gjort, vad det gav for resultat och hur bidraget har
anvants.
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Forslag

- att faststilla regelverk och modell f6r f6rdelning av vindkraftsmedel avseende enskilda
vigar och vigsamfilligheter

- att faststilla regelverk och modell f6r férdelning av vindkraftsmedel avseende forstarkt
foreningsbidrag

- att faststilla regelverk och modell f6r férdelning av vindkraftsmedel avseende
landsbygdsutveckling ("Bygdepeng”)
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Sammantradesdatum

2026-06-10

8§71 Revidering primart samverkansavtal
Dalawux

Dnr 2026-000224 615
Sammanfattning

Bjorn Hansson, forvaltningschef, gir igenom édrendet.

Dalarnas kommuner samverkar inom kommunal vuxenutbildning genom
Primirt samverkansavtal DalaWux, beslutat av kommunfullmiktige i Borlinge
den 18 juni 2024 (§ 139). Samverkan syftar till att erbjuda ett gemensamt och
attraktivt utbud av yrkesutbildningar och att stirka kompetensférsérjningen i
regionen.

Forslaget till beslut bedoms inte medféra negativa ekonomiska konsekvenser
fér kommunernas ekonomi. Aven om en ny ersittningsmodell kan medféra
betydande férdelar dr det fortsatt mycket viktigt att kommunerna aktivt
planerar och dimensionerar det totala utbudet av regionala yrkesutbildningar
tillsammans. Detta dr en central forutsittning for att reformens intentioner ska
kunna uppnas. Den gemensamma planeringen och dimensioneringen syftar
ocksa till att Oka resurseffektiviteten, vilket i sin tur kan leda till besparingar,
exempelvis genom att utbildningsplatserna inom samverkansomradet fylls
bittre. Det dr dirfor av stor vikt att kommunerna féljer intentionerna i
samverkansavtalet och l6pande arbetar med planering och dimensionering av
regional yrkesutbildning i nira samverkan. Om detta inte sker finns risk for
obnskade negativa ekonomiska effekter och att reformens malsittningar inte
uppnas.

Arbetsutskottets forslag

- Godkinner reviderat primirt samverkansavtal Dalawux.

Bildningsstyrelsens besiut

- Godkinner reviderat primirt samverkansavtal Dalawux.

Utdrag skickas till: Kommunfullmiktige.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



DalaWux

SVARSBLANKETT

2026-02-24

Till huvudmannen som ar parter i
DalaWux primart samverkansavtal

DalaWux politisk samverkansgrupp har 2026-02-04 beslutat att rekommendera parterna att

godkdnna nedanstaende revidering av Primart samverkansavtal.

Nuvarande lydelse:

Foreslagen lydelse fran och med ar 2026:

” 5. Interkommunal ersattning

baseras, om inget annat avtalats, pa
bestammelserna i skollagen om interkommunal
ersattning.

For att 6ka forutsagbarhet och underlatta
planeringen bor sarskilt fokus, inom ramen for
denna avtalssamverkan, vara att arbeta fram en

modell kan, men behéver inte, baseras pa
statsbidragsnivaer.

rekommendation till huvudmannen vad galler
prislista alternativt prismodell. Respektive
huvudman tar darefter stallning till och beslutar
om prislista eller prismodell. ”

Ersattning mellan parterna i samverkansomradet

gemensam prislista eller en prismodell. En sadan

Politisk samverkansgrupp DalaWux beslutar om ev.

” 5. Ekonomisk modell

Ersattning for varje utbildning, mellan
kommunerna inom det priméra
samverkansomradet, ar identisk med
statsbidragsnivaerna for respektive utbildning, och
betalas ut av huvudsékande kommun enligt
ansokningsunderlag, efter genomférd utbildning.

Varje kommun ansvarar fér sina utbildningars
kostnader, med tillhérande administration, och
eventuell medfinansiering.

For avsteg fran ovanstaende kravs
overenskommelse mellan samtliga kommuner. ”

Forslaget till revidering godkanns.

Underskrift:

Namnfortydligande:

Kommun/kommunalférbund:

Efter underskrift ombeds ni skicka blanketten via mejl till: social-

arbetsmarknadsnamnden@borlange.se




Revidering av primart samverkansavtal DalaWux

Sammanfattning av arendet

Dalarnas kommuner samverkar inom kommunal vuxenutbildning genom Primart samverkansavtal
DalaWux, beslutat av kommunfullméktige i Borlange den 18 juni 2024 (8§ 139). Samverkan syftar
till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt utbud av yrkesutbildningar och att starka
kompetensforsorjningen i regionen.

| dagslaget bygger ersattningsmodellen pa interkommunal ersattning genom fakturering mellan
kommunerna. Systemet skapar ekonomisk osakerhet och ar svart att prognostisera, sarskilt
under friséksmodellen dar invanare fritt kan soka utbildning inom hela samverkansomradet. Den
foreslagna revideringen ersatter nuvarande modell med en ersattningsprincip baserad pa
Skolverkets faststallda statsbidragsnivaer. Férandringen bedoéms skapa 6kad forutsagbarhet,
battre ekonomisk stabilitet och mer &ndamalsenliga planeringsforutsattningar for kommunerna.

Beskrivning av arendet

Dalarnas kommuner bildar ett primart samverkansomrade for den regionala yrkesinriktade
vuxenutbildningen. Avsikten &r att erbjuda invanarna, oavsett hemkommun, ett brett och attraktivt
utbud av vuxenutbildning och samtidigt bidra till arbetsmarknadens kompetensférsoérjning.
Samverkan formaliseras genom Primart samverkansavtal DalaWux, beslutat av
kommunfullméaktige i Borlange den 18 juni 2024 (§ 139), varigenom de deltagande kommunerna
etablerar ett primart samverkansomrade med ett samlat och gemensamt erbjudande av
yrkesamnen och sammanhalina yrkesutbildningar inom kommunal vuxenutbildning.

Avtalet innebar att kommuninvanare i Dalarna har likvardig ratt till det gemensamma utbudet av
yrkesutbildning i samverkansomradet, genom en frisoksmodell. | dagslaget betalar
hemkommunen interkommunal ersattning (IKE) for de invanare som antas till utbildning i annan
kommun inom samverkansomradet. Svarigheten att prognosticera de ekonomiska
konsekvenserna - antalet elever och IKE till andra kommuner - ar bakgrunden till forslaget att
revidera samverkansavtalet.

Genom forslag till revidering av avtalet erséatts interkommunal ersattningen — det vill séga
fakturering mellan kommunerna — med en ersattningsmodell som baseras pa de av Skolverket
faststéllda statsbidragsnivaerna for respektive utbildning.

Anordnande kommun rekvirerar statsbidraget fér genomférda utbildningar och behdéver inte
fakturera elevers hemkommuner. Den nya modellen ger tydligare och mer stabila ekonomiska
planeringsforutsattningar. Sammantaget skapas en mer forutsagbar och hallbar ekonomisk
struktur for kommunerna, samtidigt som den minskar den ekonomiska osakerhet som
k&nnetecknar nuvarande system.

Samverkan mellan kommunerna beddms framjas av ovanstdende och de administrativa
processerna forenklas, vilket mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande. Kommunernas
incitament att marknadsfora det gemensamma utbudet okar, vilket bedéms leda till att fler
invanare i Dalarna tar del av det gemensamma utbildningsutbudet. Att frisoket 6kar ar positivt for
medborgarna och bidrar till att forbattra kompetensférsorjningen i hela regionen.



Forslaget till revidering av samverkansavtalet

Nuvarande lydelse: Foreslagen lydelse fran och med ar 2026:

” 5. Interkommunal ersattning ” 5. Ekonomisk modell

Ersattning mellan parterna i samverkansomradet Ersattning for varje utbildning, mellan

baseras, om inget annat avtalats, pa kommunerna inom det primara

bestammelserna i skollagen om interkommunal samverkansomradet, ar identisk med

ersattning. statsbidragsnivaerna for respektive utbildning, och
betalas ut av huvudsékande kommun enligt

For att 6ka forutsagbarhet och underlatta ansokningsunderlag, efter genomford utbildning.

planeringen bér sarskilt fokus, inom ramen fér

denna avtalssamverkan, vara att arbeta fram en Varje kommun ansvarar for sina utbildningars

gemensam prislista eller en prismodell. En sadan kostnader, med tillhorande administration, och

modell kan, men behéver inte, baseras pa eventuell medfinansiering.

statsbidragsnivaer.
For avsteg fran ovanstaende kravs

Politisk samverkansgrupp DalaWux beslutar om ev. | éverenskommelse mellan samtliga kommuner. ”
rekommendation till huvudmannen vad galler
prislista alternativt prismodell. Respektive
huvudman tar darefter stallning till och beslutar
om prislista eller prismodell. ”

Forslagen lydelse ovan innebar att nér elever laser i annan kommun &n hemkommunen kan de
gora det utan fakturering behdver géras mellan kommunerna. Detta férenklar administration och
underlattar ekonomiska prognoser. Den ekonomiska regleringen foreslas galla statsbidragsar
2026, vilket forutsatter att samtliga huvudman i samverkansomradet beslutar i enlighet med
forslaget.

Forslaget anger aven att avsteg kan goras i samforstand, om behov uppstar i framtiden, utan att
samverkansavtalet behéver revideras.

Konsekvenser for kommunens ekonomi

Forslaget till beslut beddoms inte medfora negativa ekonomiska konsekvenser fér kommunernas
ekonomi. Aven om en ny ersattningsmodell kan medféra betydande fordelar &r det fortsatt mycket
viktigt att kommunerna aktivt planerar och dimensionerar det totala utbudet av regionala
yrkesutbildningar tillsammans. Detta &r en central forutsattning for att reformens intentioner ska
kunna uppnas. Den gemensamma planeringen och dimensioneringen syftar ocksa till att 6ka
resurseffektiviteten, vilket i sin tur kan leda till besparingar, exempelvis genom att
utbildningsplatserna inom samverkansomradet fylls battre. Det ar darfor av stor vikt att
kommunerna féljer intentionerna i samverkansavtalet och |6pande arbetar med planering och
dimensionering av regional yrkesutbildning i ndra samverkan. Om detta inte sker finns risk foér
oonskade negativa ekonomiska effekter och att reformens malséattningar inte uppnas.

Beslutsunderlag

Priméart samverkansavtal DalaWux



Forslag till beslut

Bildningsstyrelsen beslutar att
1. Reviderat primart samverkansavtal DalaWux godkanns.



KOMMUNKANSLIET/REDOVISNING

Datum Brevnr/Diarienr
2026-06-17 KK 2026-000357 040

Handlaggare:
Ekonomichef

Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet

Sammanfattning

Befintliga riktlinjer f6r fakturering och kravverksamhet beh6ver ses 6ver for att sikerstilla att de
ar aktuella, tydliga och anpassade till kommunens nuvarande arbetssitt.

Arendet

Forslag pa uppdaterade Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet for Avesta kommun.
Ekonomienheten vid kommunkansliet ansvarar numera endast for fakturering och
kravverksamhet f6r kommunens rikning, Avesta vatten och Avfall AB ansvarar fOr sin egen
fakturering och kravverksamhet.

De uppdaterade riktlinjerna foreslas ersitta tidigare riktlinjer och regler inom omradet.
Bakgrunden dr att tidigare styrdokument delvis 6verlappat varandra och upplevts som otydliga,
da relevant information har funnits i flera olika dokument. Genom att samla innehallet i en
enhetlig riktlinje skapas bittre 6verskadlighet, tydlighet och forutsittningar for en effektiv och
enhetlig tillimpning.

Forslag

- Kommunstyrelsen beslutar att anta uppdaterade riktlinjer f6r fakturering och
kravverksamhet enligt foreliggande forslag.



Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet

Dokumenttyp Riktlinje

Dokumentnamn Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet for
Avesta Kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige 2026-

Diarienummer KK 2026-000357 040

Giltighetstid Tillsvidare

Galler for Avesta kommun

Sammanfattning

Riktlinjen for fakturering och kravverksamhet behover
ses Over for att sakerstalla att de ar aktuella, tydliga
och anpassade till kommunens nuvarande arbetssatt.

Granskad Ekonomienheten

Reviderad 2026-06-17
2016-05-23

Dokumentansvarig Ekonomichef

Webbansvarig Controller

Publiceras Extern och intern webb

Relaterade dokument




Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet

Syfte

Det ar viktigt att skapa effektiva och enhetliga fakturerings- och kravrutiner samt ett konsekvent
agerande gentemot kommunens samtliga kunder. Malet med kommunens fakturering och
kravverksamhet ér att sikerstilla betalning i ritt tid samt att forvalta kommunens medel pa ett
effektivt sitt. Kommunens arbete med krav och inkasso ska folja lagstiftning och tillimpliga
rekommendationer (god inkassosed).

Organisation

Kravverksamheten inom kommunen handliggs av ekonomienheten. Undantag utgors av
placeringsersittningar, dir handliggningen sker inom verksamheten.

Ekonomienheten har ritt att anlita extern part for handliggning av kravverksamheten nir detta
bedéms som limpligt.

Fakturering

Faktura skickas snarast efter leverans och enligt ekonomienhetens tidplan f6r fakturering.
Strofakturering férekommer utifran verksamhetens behov.

Betalningstid ska som huvudregel inte 6verstiga 30 dagar. For aterkommande fakturor sisom
barnomsorg, hemtjanst samt larm- och vardavgifter, ska férfallodagen sattas till den sista dagen i
manaden. Ingen faktureringsavgift debiteras.

Betalningspaminnelse
Betalningspaminnelse skickas tidigast sex dagar efter fakturans forfallodag.
Ingen paminnelseavgift debiteras.

Dréjsmalsrinta
Dr6jsmalsrinta utgar efter att fordran har forfallit till betalning och betalningspaminnelse har
skickats ut av inkassofOretaget. Rinta debiteras enligt gillande rintelag.

Inkassoktrav
Om betalning uteblir trots betalningspaminnelse, skickas inkassokrav. Avgift for inkassokrav
debiteras enligt gillande lag om ersittning f6r inkassokostnader.

Betalningsforeliggande
Ansokan om betalningsforeliggande limnas till Kronofogdemyndigheten om fordran kvarstar
efter vidtagna inkassoatgirder.

Forfrigan fran inkassoféretaget om betalningsforeliggande skickas till ansvarig handliggare pa
ekonomienheten.



Enligt huvudregeln ska samtliga drenden 6verlimnas till ansdkan om betalningsforeliggande, om
inte sirskilda skil foreligger.

Vid sirskilda skl ska ansvarig handlidggare pa ekonomienheten be verksamheten och deras chef
att fatta beslut om ansékan om betalningsforeliggande inte ska goras.

Beslutet meddelas omgaende till ekonomienheten, som ska informera externa inkassoforetaget
inom tre dagar fran deras férfragan.

Anstand
Anstind kan beviljas i enstaka fall och ska tillimpas med stor restriktivitet.
¢ Anstind med betalning upp till 30 dagar beviljas av ansvarig handliggare pa
verksamheten eller ekonomienheten.
¢ Anstind med betalning som Overstiger 30 dagar beviljas av ansvarig chef.
e Anstind som beslutas innan betalningspaminnelse har skickats ut handliggs av respektive
verksamhet eller ekonomienhet.

e Anstind beslutas efter att betalningspaminnelse har skickats ut handlidggs av det externa
inkassoforetaget.

Avbetalningsplan
Avbetalning av skuld kan beviljas om det finns rimliga utsikter att gildendren kan fullfélja
betalningen. Rinta debiteras enligt gillande rintelag.

Avbetalningsplaner handligg av det externa inkassobolaget efter att betalningspaminnelse har
skickats ut.
e Avbetalningsplan upp till 3 méanader beviljas och handliggs av det externa
inkassoforetaget.
e Avbetalningsplan mer dn 3 manader beviljas av verksamheten och handliggs av det
externa inkassoforetaget.

Sanktioner
Vid utebliven betalning kan avstingning av tjansten eller varan bli aktuell.
Beslut om avstingning handliggs och kommuniceras av ansvarig verksamhet.

Langtidsbevakning
Om en fordran forblir obetald efter vidtagna rittsliga atgarder 6verlimnas drendet till
langtidsbevakning och handliggs av det externa inkassofGretaget.

En kundfordran som vid bokslutstillfallet har varit forfallen till betalning i mer 4n ett ar ska
redovisas som en osiker fordran i bokforingen. Fordran kvarstar i kundreskontran, och det
externa inkassoforetaget fortsitter bevakningen.

Nir det externa inkassoforetaget har konstaterat att en kundfordran inte gar att fa betalt o, till
exempel pa grund av konkurs utan utdelning eller dédsbo utan tillgangar, redovisas fordran som
en konstaterad kundférlust i bokforingen och tas bort frin kundreskontran.



Tidplan for kommunstyrelsens verksamheter 2027

Tidplanen omfattar kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott (SPU), kommunstyrelsens
arbetsutskott (AU), kommunstyrelsen (KS) och kommunfullmiktige (KT).

SAMMANTRADE
Presidium | SPU/KSAU KS KF
Mindag
Mindagkl | SPU k109.00 Mindag kl
10.00 KSAU k1 13.15 13.15 Mandag k1 17.00
SPU/
AU 4/1 11/1 25/1 8/2

SPU/

AU 15/2 22/2 8/3 22/3

SPU/

AU 22/3 5/4 12/4 26/4*
SPU/

AU 19/4 26/4 10/5 24 /5%
SPU/

AU 10/5 17/5 31/5 14/6 kl. 15:00
SPU/

AU 16/8 23/8 6/9) 13/9

SPU/

AU 13/9 20/9 4/10 18/10

SPU/

AU 4/10 11/10 25/10 8/11* 15:00
SPU/

AU 8/11 15/11 29/11 13/12

Tider for arsredovisning, mal och budget samt revidering av mal och budget

*Arsredovisning AU 5/4 KS 12/4 KF 24/5

Mal och budget AU 17/5 KS 31/5 KF 14/6

Delérsrapport AU 20/9 KS 4/10 KF 18/10

Revidering mél och budget AU 11/10 KS 25/10 KF 8/11
Firslag till besint

- Tidplan f6r kommunstyrelsens sammantriden 2026 antas.


https://avesta.se/kommun-demokrati/handlingar-protokoll/kommande-sammantraden/
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Systemval glas- och metallférpackningsinsamling

Bakgrund och syfte

Genom forandrad lagstiftning har ansvaret for insamling av férpackningar fran hushall, samt fran
verksamheter som ar samlokaliserade med hushall, dverforts till kommunerna. Sedan 2024 har
insamlingen av forpackningar i huvudsak skett via atervinningsstationer (AVS). Enligt gallande krav
ska dock den huvudsakliga insamlingen senast ar 2027 ske fastighetsnara, sa langt det ar mojligt, for
saval flerbostadshus som smahus (permanent- och fritidsboenden).

Den fastighetsnara insamlingen omfattar férpackningar av papper, plast, metall samt fargat och
ofargat glas. Storre och skrymmande forpackningar omfattas inte av kravet pa fastighetsnara
insamling, utan ska i stallet samlas in via lattillgdngliga insamlingsplatser (LIP), exempelvis vid
atervinningscentraler (AVC) eller vid befintliga dtervinningsstationer i offentlig miljo

Den ekonomiska modellen innebar att producenterna fortsatt har det finansiella ansvaret for
insamling och atervinning av forpackningar. Finansiering sker genom producenternas avgifter, vilka
samlas in via producentansvarsorganisationer och fordelas till kommunerna enligt beslut fran
Naturvardsverket.!

Kommunen har, som en del i inférandet av fastighetsnara insamling, beslutat att samla in pappers-
och plastférpackningar i separata enfackskarl. Detta system implementeras under 2026.

Mot denna bakgrund behéver kommunen fatta ett inriktningsbeslut avseende systemval for
insamling av metall- och glasfoérpackningar, i syfte att sdkerstélla en effektiv, [angsiktigt hallbar och
lagkravsanpassad insamlingsldsning infor full utbyggnad av fastighetsnéara insamling.

Avgransningar och forutsattningar

Underlag for beslut avser den fastighetsnara insamlingen vid smahus (permanentboende och
fritidsboende) som Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) ansvarar for, pa motsvarande satt
som for insamlingen av mat- och restavfall.

Ar 2024 fattades beslut om val av insamlingssystem for pappers- och plastforpackningar. Dessa
forpackningsslag utgor de storsta volymerna och dr samtidigt de fraktioner dar atervinningsmalen i
dagslaget inte uppnas.

Insamlingen vid flerbostadshus? omfattas inte av detta beslut och kommer dven fortsattningsvis i
huvudsak att ske genom fastighetsnara insamling i separata karl, exempelvis i miljéhus. Insamlingen
kan dven ske i containrar eller andra markstaende behallare, sasom glasigloos, alternativt i
nedgravda markbehallare. Investeringar i sddana anlaggningar bekostas av respektive
fastighetsdgare. Aven insamling vid gemensamhetsldsningar kan komma att undantas systemval
beroende pa antal anslutna hushall.

I Naturvirdsverkets foreskrifter INFS 2023:14)
2 Till exempel hyreshus och bostadsrittsféreningar

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Samverkan

Avesta kommun har, tillsammans med andra kommuner genom samverkan inom Dala Avfall, Avfall
Halsingland och Gastrike atervinnare, lyft fragan till Naturvardsverket avseende insamlingskraven for
glas- och metallforpackningar samt for fritidsboenden. Syftet har varit att skapa 6kad flexibilitet,
exempelvis genom mojlighet att kombinera fastighetsnara insamling med gemensamhetslésningar,
utan att ersattningsnivaerna paverkas. Nagra fordandringar i lagstiftningen eller kravnivaerna har dock
inte genomforts.

En viktig forutsattning vid val av insamlingssystem ar de ekonomiska ramarna. Den kommunala
insamlingen av férpackningar ska, enligt gdllande regelverk, finansieras genom producentansvaret.
Ersattning till kommunerna regleras i Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2023:14) och baseras pa
schabloniserade ersattningsnivaer for olika insamlingslsningar.

Avesta Vatten efterstravar att anpassa insamlingssystemet till de ersattningsnivaer som erhalls, i
syfte att undvika taxeho6jningar kopplade till den utékade forpackningsinsamlingen.

Systemalternativ
Insamling av férpackningar samt mat- och restavfall kan organiseras genom flera olika
systeml6sningar. De vanligast forekommande alternativen i Sverige ar:

e Separata karl (enfackskarl) — varje avfallsfraktion samlas in i egna karl som hamtas separat.

e Tvafackskarl — tva fraktioner samlas i samma karl med fasta skiljevaggar.

e Fyrfackskarl — flera fraktioner sorteras direkt i ett och samma karl med olika fack, vilket
mojliggor insamling av exempelvis matavfall, restavfall och flera férpackningsslag vid samma
tomningstillfalle.

e Optisk sortering — hushallen sorterar avfallet i olikfargade pasar som laggs i samma karl,
varefter sorteringen sker i en central anlaggning.

e Kompletterande I6sningar — exempelvis separata lador eller sackar for vissa fraktioner sasom
metallférpackningar.

| Avesta kommun har man redan gjort systemval betrdffande insamling kommunalt avfall
fastighetsnara. Kommunen har beslutat att samla in mat- och restavfall samt pappers- och
plastforpackningar i separata enfackskarl.

Valet av enfackskarl baseras pa flera faktorer:

e Flexibilitet — systemet mojliggdr successiv utbyggnad och anpassning till lokala
forutsattningar, sarskilt i en geografiskt spridd kommun.

e Arbetsmiljo och drift — hanteringen ar vdalkdand och beprévad inom den befintliga
organisationen, vilket minskar behovet av anpassningar av fordon och arbetsprocesser.

e Logistik — separata karl ger storre mojlighet att optimera hamtningsintervall per fraktion
utifran fyllnadsgrad.

e Ekonomi—investeringskostnaderna ar generellt lagre jamfért med inférande av
flerfackssystem eller optisk sortering, sarskilt da ingen omfattande omstallning av fordon
eller behandlingsanlaggning kravs.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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e Anpassning till glesbygd — i en kommun med stor andel smahus och langa transportavstand
kan enklare och mer modulara system vara mer robusta och kostnadseffektiva.

Mot bakgrund av det redan fattade beslutet om enfackskarl for papper och plast utgor detta system
dven en viktig utgangspunkt vid val av insamlingslosning foér metall- och glasforpackningar. Ett
systemval behover darfor vara kompatibelt med befintlig struktur, organisation och investeringsniva.

Forvantningar pa insamlingssystem for glas- och metallférpackningar
Vid val av insamlingssystem for glas- och metallférpackningar har foljande parametrar beaktats:

Krav pa FNI och insamlingsmal

Systemet ska uppfylla gallande krav pa fastighetsnara insamling (FNI) och bidra till att uppna
nationella mal for materialatervinning av forpackningar.

God arbetsmiljo och effektiv insamling

Insamlingssystemet ska sdkerstélla en god arbetsmiljo for chaufférer och minimera manuell
hantering i trafikutsatta eller riskfyllda miljoer. Systemet bor mojliggéra en effektiv och driftsdaker
tomningsprocess.

Som utgangspunkt ska all fastighetsnara insamling vid smahus (mat- och restavfall samt
forpackningar) kunna utféras med sidlastande fordon och med enhetlig fordonstyp.

Materialens egenskaper paverkar val av 16sning:

e Glas har hog vikt och lampar sig darfor for behallare som kan témmas maskinellt.
e Metall har 13g vikt och relativt liten volym, vilket gor att insamling i mindre behallare,
exempelvis Iada, kan vara andamalsenlig.

Volym och fyllnadsgrad

Glas genererar hog vikt per volymenhet, vilket staller krav pa robusta och ofta stérre behallare.
Metallférpackningar har daremot lag densitet och fyller séllan storre karl effektivt, vilket paverkar
bade logistik och val av behallartyp.

Flexibilitet material och volym

Insamlingssystemet ska vara mojligt att utveckla éver tid utifran férandringar i mangder, avfallsslag
och kundbehov. Val av behallare ska inte lasa samman olika materialslag pa ett satt som forsvarar
framtida justeringar eller frivilliga val for kunden.

Det ska dven beaktas att det i dagslaget saknas en entydig nationell I6sning for insamling av vissa
forpackningsslag med sma volymer (metall och glas) samt for glas dar hantering kan innebara
utmaningar kopplade till buller och materialkvalitet.

Kostnad for insamlingssystemet

Systemet ska utformas sa att paverkan pa avfallstaxan minimeras. Utgangspunkten ar att
insamlingen av férpackningar ska finansieras genom producentansvaret, i enlighet med
Naturvardsverkets foreskrifter om ersattning (NFS 2023:14).

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
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Kostnaderna for forpackningsinsamlingen ska kunna sarskiljas fran den taxefinansierade insamlingen
av mat- och restavfall, vilket mojliggér uppféljning av att erhallen ersattning motsvarar faktiska
kostnader.

Valt system far inte medfdra negativa ekonomiska eller miljomaéssiga konsekvenser fér den befintliga
insamlingen av mat- och restavfall.

Valalternativ och enkelhet fér kund

Systemet ska vara anvandarvanligt och enkelt att anvanda. Det ska vara majligt for kunden att
sortera sitt avfall korrekt och fa plats med uppkomna volymer i tilldelade behallare.
Insamlingssystemet ska vara anvandarvanligt; det ska vara enkelt att hantera och fa plats med
avfallet i behallaren. Det ska vara majligt att anpassa efter behov gallande volym och/eller
tomningsintervall samt genom férenklande abonnemangsformer som till exempel hamtning vid
gemensam hamtplats och samverkan med narboende.

Miljéstyrning

Insamlingssystemet ska mojliggora fortsatt tillampning av miljostyrande taxa, dar hushall som
sorterar sitt avfall korrekt och minskar mangden restavfall kan premieras.

Sammanfattande utvardering
Utvardering

Fyrfackssystem valdes bort i samband med tidigare utredning (2024). Bedémningen var att systemet,
trots hog kundnojdhet, har flera nackdelar. Systemet ar relativt oflexibelt, har begransad formaga att
hantera variationer i forpackningsvolymer och ar beroende av kompletterande insamlingsldsningar.
Vidare bedomdes det medféra hoga investerings- och driftkostnader, vilket riskerar att bli
taxedrivande.

Mot denna bakgrund har utvarderingen fokuserat pa l6sningar som dr kompatibla med befintligt
system med enfackskarl och som uppfyller krav pa arbetsmiljo, logistik, flexibilitet och ekonomi.

Insamlingen bygger pa maskinell tdmning av glas och separat insamling av metall i mindre behallare.
Detta grundar sig i materialens egenskaper: glas har hog vikt och lampar sig bast for maskinell
hantering i kdrl, medan metall har Iag vikt och volym och darfor kan samlas in effektivt i mindre
behallare.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
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Insamling av glasforpackningar foreslas i ett tvafackskarl, med ett fack for fargade glasforpackningar
' ‘ : och ett for ofargade glasforpackningar. Metallférpackningar
forordar vi samlas in i en 30 liters lada.

Den foreslagna inriktningen bedéms sammantaget ge en
robust, effektiv och arbetsmiljomassigt hallbar 16sning som &r
forenlig med géllande lagstiftning och ekonomiska
forutsattningar.

Lisa Sirsj6, Projektchef
Avesta Vatten och Avfall AB

Bild linad frin Gistrike Atervinnare

Avesta Vatten och Avfall AB
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Systemval insamling av glas- och metallforpackningar

Sammanfattning

Till £6ljd av férdndrad lagstiftning har kommunerna Gvertagit ansvaret for insamling av
forpackningar fran hushall. Senast 2027 ska insamlingen i huvudsak ske fastighetsnira (FNI).
Avesta kommun har tidigare beslutat om systemval for pappers- och plastférpackningar, vilka
inférs under 2026. Ett beslut krivs nu for att mojligeéra full utbygenad av den fastighetsnira
insamlingen under 2027.

Mot bakgrund av det redan fattade beslutet om enfackskirl f6r papper- och plastférpackningar
utgor detta system dven en viktig utgangspunkt vid val av insamlingslosning f6r metall- och
glasférpackningar. Ett systemval behover dirfor vara kompatibelt med befintlig struktur,
organisation och investeringsniva.

Foreslaget systemval bygger pa maskinell tomning av glas och separat insamling av metall 1
mindre behallare. Insamling av glastérpackningar foreslds 1 ett tvafackskirl, med ett fack for
fargade glasférpackningar och ett for ofirgade glasforpackningar. Metallf6rpackningar férordar vi
samlas in i en 30 liters lada.

Den foreslagna inriktningen beddms sammantaget ge en robust, effektiv och arbetsmiljomassigt
hallbar 16sning som dr férenlig med gillande lagstiftning och ekonomiska férutsittningar.

Arendet

Avesta Vatten och Avfall har genomfort en utredning dir olika systemldsningar har analyserats
med avseende pad arbetsmiljo, logistik, flexibilitet, ekonomi och lagkrav.

Bedomningen ir att insamlingssystemet ska:
- vara forenligt med tidigare beslutat system
- mojliggdra siker och effektiv arbetsmiljé genom maskinell hantering
- vara ekonomiskt hallbart
- vara flexibelt och anpassningsbart Gver tid

Materialens egenskaper har varit styrande i val av 16sning. Glas har en hog vikt och limpar sig
darfor f6r maskinell tomning 1 kirl. Metall har lag vikt och mindre volym och kan hanteras
effektivt i mindre behallare

Insamlingen vid flerbostadshus' omfattas inte av detta beslut och kommer dven fortsittningsvis i
huvudsak att ske genom fastighetsnira insamling 1 separata kirl, exempelvis i miljohus.
Insamlingen kan dven ske i containrar eller andra markstiende behéllare, sisom glasigloos,
alternativt i nedgravda markbehallare. Investeringar 1 sidana anlidggningar bekostas av respektive

1 Till exempel hyreshus och bostadstittsforeningar
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fastighetsigare. Aven insamling vid gemensamhetslsningar kan komma att undantas systemval
beroende pa antal anslutna hushall.

Forslag till systemval

- Insamling av glasférpackningar sker 1 tvafackskirl med uppdelning mellan firgat och
ofirgat glas

- Insamling av metallférpackningar sker i separat mindre behallare (lada)

Taxepaverkan

Den ekonomiska modellen innebir att producenterna fortsatt har det finansiella ansvaret fér
insamling och dtervinning av forpackningar. Finansiering sker genom producenternas avgifter,
vilka samlas in via producentansvarsorganisationer och fordelas till kommunerna enligt beslut
fran Naturvardsverket”.

Utgangspunkten ar att insamlingen av foérpackningar ska finansieras via producentansvaret enligt
gillande foreskrifter.

Val av system har skett med malsittning att paverkan pa avfallstaxan minimeras. Kostnaderna for
torpackningsinsamlingen ska kunna sirskiljas frain den taxefinansierade insamlingen av mat- och
restavfall, vilket mé6jliggor uppfoljning av att erhallen ersittning motsvarar faktiska kostnader.

Firslag

- Kommunfullmiktige foreslas godkinna foreslaget systemval f6r insamling av glas- och
metallférpackningar

Bilaga — Underlag systemval glas och metall

2 Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2023:14)
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§ 40 Systemval glas- och
metallforpackningsinsamling

Dnr 2026-000181452

Sammanfattning

Till £6ljd av foérindrad lagstiftning har kommunerna Gvertagit ansvaret for
insamling av forpackningar fran hushall. Senast 2027 ska insamlingen i
huvudsak ske fastighetsnira (FINI).

Avesta kommun har tidigare beslutat om systemval f6r pappers- och
plastférpackningar, vilka infors under 2026. For att mojliggora en full
utbyggnad av fastighetsnira insamling kravs nu ett inriktningsbeslut avseende
insamling av glas- och metallférpackningar.

Bedoémning

Utifran genomford utredning har olika systemlésningar analyserats med
avseende pa arbetsmiljo, logistik, flexibilitet, ekonomi och lagkrav.

Bedomningen dr att insamlingssystemet ska:
e vara forenligt med redan beslutat system med enfackskarl
e mojliggora effektiv och siker arbetsmiljo genom maskinell hantering
e vara ckonomiskt hallbart och finansierbart inom producentansvaret

e vara flexibelt och anpassningsbart 6ver tid

Materialens egenskaper har varit styrande i valet av 16sning. Glas har en hog
vikt och limpar sig bast f6r maskinell tomning i kirl, medan metall har lig vikt
och mindre volym och kan hanteras effektivt i mindre behallare

Den sammantagna bedomningen ar att foreslaget system ger en robust,
kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar 16sning som uppfyller gillande krav.

Forslag till systemval

- Insamling av glastorpackningar sker i tvifackskirl med uppdelning mellan
firgat och ofirgat glas

- Insamling av metallférpackningar sker i separat mindre behéllare (lida)

Ekonomi

Utgangspunkten ar att insamlingen av forpackningar ska finansieras via
producentansvaret enligt gillande foreskrifter

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



AVESTA O

Sida
VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantréadesdatum
2026-06-08

Val av system har skett med malsittning att minimera paverkan pa avfallstaxan
och att sikerstilla att ersdttningsnivaerna frain producentansvaret motsvarar
kostnaderna for insamlingen.

Farstag till beslut

- Styrelsen foreslas godkianna foreslaget systemval for insamling av glas- och
metallférpackningar

- Styrelsen foreslas godkdnna att VD uppdras att Oversinda forslag till
systemval till Kommunfullmaktige f6r beslut

Beredning/ behandling

Underlag systemval glas och metall

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkinner foreslaget systemval for insamling av glas- och
metallférpackningar

- Styrelsen godkinner att VD uppdras att Gversinda forslag till systemval till
Kommunfullmiktige f6r beslut

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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	INNEHÅLL
	Foto: Liselotte Dahlin, DalaSmak
	HÅLLBARA OCH RESILIENTA LIVSMEDELS-SYSTEM I DALARNA
	Dalarnas livsmedelssystem behöver stå bättre rustade att hantera klimatförändringar, globala störningar och geopoli-tisk osäkerhet. Det kräver livsmedelssystem som både är håll-bara, resilienta och hälsosamma. Denna strategi pekar ut vår gemensamma riktning för stärkt regional och lokal kapacitet – från produktion till konsumtion.
	I Dalarna har vi goda förutsättningar med rika naturresurser, levande lands-bygder och en växande efterfrågan på lokal mat. Här finns stora möjligheter i våra livsmedelssystem men de utnyttjas i för liten utsträckning – utmaningar som aktörer möter behöver adresseras med större regional kraft.
	Ett utvecklingsarbete är påbörjat och den här strategin bygger vidare på det, men pekar även ut fler behov och priori-teringar. Det rör sig om komplexa och omfattande problem som kräver att vi finner en del nya lösningar. I och med allt mer oro i omvärlden och tillagande klimatförändringar är det hög tid att vi bättre tar tillvara de möjligheter som Dalarna har, från jord till bord.     Hur väl fungerande våra livsmedels-system är avgör vår framtida livsmedels-försörjning och -trygghet, men det har även en påverkan socialt, ekonomiskt och miljömässigt på Dalarna i stort.
	Den här regionala livsmedelsstrategin är en revidering av den första strategin
	som antogs 2018, och den riktar fokus på utveckling inom fyra målområden:
	Produktion och försörjning
	Förädling och logistik
	Lokal mat och gastronomi
	Robusthet och cirkuläritet
	och har visionen att uppnå hållbara och resilienta livsmedelssystem.
	Med vår livsmedelsstrategi ska vi både nå mål som finns i Sveriges livsmedels- strategi och Region Dalarnas utvecklings-strategi, Dalastrategin 2030.     Det nationella målet för livsmedels-politiken beslutad av riksdagen 2017, anger riktningen mot 2030:
	” […] en konkurrenskraftig livsmedelskedja där den totala livsmedelsproduktionen ökar, samtidigt som relevanta nationella miljömål nås, i syfte att skapa tillväxt och sysselsätt-ning och bidra till hållbar utveckling i hela landet. Produktionsökningen, både konven-tionell och ekologisk, bör svara mot konsum-enternas efterfrågan. En produktionsökning skulle kunna bidra till en ökad självförsörj-ningsgrad av livsmedel. Sårbarheten i livs-medelskedjan ska minska.”


	LIVSMEDELSSYSTEM
	Förklaringar av några för strategin centrala begrepp.
	Livsmedelssystem (matsystem) består av de olika aktörer, aktiviteter och pro-cesser som ingår i livsmedelskedjor från jord till bord och tillbaka igen. Dessutom består livsmedelssystem av de politiska, sociala, ekonomiska och miljömässiga faktorer som påverkar och som påverkas av systemet.   Livsmedelssystem kan i sin tur delas in i skalor såsom storskaliga, globala, natio-nella, regionala, småskaliga och lokala, samt typer såsom industriella, agroekolo-giska, offentliga och besöksmål.     Varje form av livsmedelssystem har sin särprägel och bidrar med sina värden.
	Livsmedelskedja är processen från produktion till konsumtion av mat – från jordbruk och råvaror, via förädling och transporter, till butiker, marknader, res-tauranger och slutligen konsumenten.     Livsmedelskedjor kan vara korta eller långa beroende på hur många led som maten passerar. Korta kedjor har få eller inga mellanhänder och ger närhet till producenten, exempelvis REKO-ringar, andelsjordbruk och fäbodbruk.     Långa kedjor möjliggör storskalighet och bred distribution, exempelvis lant-bruk, livsmedelsföretag, grossister och dagligvaruhandel.
	Aktörer, aktiviteter och processer.
	Produktion, förädling, distribution, marknad, handel,  beredning, konsumtion/ätande och återvinning.
	Politiska, sociala, ekonomiska och miljömässiga faktorer.


	FRAMTAGANDET AV  DEN NYA STRATEGIN
	Strategin har tagits fram genom en inkluderande och utforsk-ande process, samordnad av Region Dalarna. En bredd av aktörer från olika sektorer har deltagit i workshops, dialoger, kartläggningar och slutligen en remiss.
	Processen att ta fram den här reviderade livsmedelsstrategin för Dalarna påbörja-des i juni 2025, med anledning av att regeringen uppdaterade Sveriges livs-medelsstrategi i april 2025.     Region Dalarna har samordnat fram-tagandet i nära samarbete med Läns-styrelsen i Dalarnas län, LRF Dalarna,
	Dalasmak, Dalarna Science Park och Dalarnas kompetenscenter för livsme-delskedjan (DKL).     Såväl kommuner, producent- och bran-schorganisationer, livsmedelsföretag, rådgivare som Samerna har deltagit i processen genom workshops, dialoger, kartläggningar samt en remiss.
	Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030
	Hållbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av länet



	NULÄGET I DALARNAS LIVSMEDELSSYSTEM
	Dalarnas självförsörjningsgrad är lägre än rikssnittet med ett underskott av vissa livsmedel. Den höga importen av insats-medel såväl som mat innebär en sårbarhet kopplat till en rad utmaningar och möjligheter i Dalarnas livsmedelssystem.
	Dalarna följer den nationella trenden där antalet jordbruksföretag minskar och produktionen koncentreras till färre och större enheter. Lönsamheten är generellt pressad av höga kostnader för insats-varor (drivmedel, gödsel, råvaror etc.) och låga producentpriser, i kombination med konkurrens från större aktörer och import. Små ekonomiska marginaler försvårar investeringar och generations-växling, och långa transportavstånd ökar kostnaderna.
	Jordbruket i Dalarna domineras av vall-odling och animalieproduktion, och cirka 23 procent av åkermarken är eko-logisk. Rennäringen är viktig i norra delarna av Dalarna, och länet har en stor andel av landets fäbodbruk.    Dalarnas självförsörjningsgrad upp-skattas vara lägre än riksgenomsnittet, men med variationer mellan olika råva-ror och livsmedel. Tillgången är relativt god på exempelvis nötkött, mjölk, spann-mål och potatis, men Dalarna har bety-dande underskott på bland annat gris-kött, kyckling, grönsaker och frukt.
	Dalarnas livsmedelskedja sysselsätter totalt cirka 10 000 personer med stora geografiska variationer. I södra delarna
	av länet dominerar primärproduktionen medan de flesta i de norra delarna sysselsätts inom restaurang och handel.     Förädlingen omfattar omkring 1 500 personer och är väl spridd över länet, medan grossistledet är koncentrerade till Borlänge med Icas centrallager.
	Dalarnas förädlingskapacitet överstiger den lokala råvaruproduktionen, vilket är en stor möjlighet för länets livsmedels-sektor. Såväl stora som små livsmedels-företag använder mer råvara än vad som produceras lokalt. Samtidigt kämpar småskaliga producenter med begränsad tillgång till slakterier, mälterier och kvarnar.     Den hantverksmässiga förädlingen är generellt stark, och har fler anställda per omsatt krona än större aktörer.
	Av pengarna som konsumenter lägger på mat i Dalarna utgörs endast några procent av lokala råvaror. Samtidigt säljs nästan häften av råvarorna som produ-ceras utanför länet. Därmed finns en betydande potential att öka konsumtio-nen av lokal mat i Dalarna.    Konsumtionen behöver även styras i en mer hälsosam riktning då länet har en hög nivå av matrelaterade sjukdomar.
	Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030
	Hållbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av länet
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	PÅBÖRJADE INSATSER UNDER 2018–2025
	Strategin tar avstamp i ett påbörjat utvecklingsarbete där det, sedan Dalarnas första livsmedelsstrategi 2018, har påbörjats flera insatser och skapts nya samverkansstrukturer.
	Dalarnas första livsmedelsstrategi togs fram 2018, till följd av att riksdagen antog en nationell livsmedelsstrategi 2017. För strategins genomförande bildade Länsstyrelsen i Dalarnas län, Region Dalarna och LRF Dalarna ett partnerskap.    2018 drev LRF Dalarna projektet Sam-verkan i matkedjan med dialogträffar, worshops, kurser, branschmässor, studie-resor och olika samverkansgrupper.
	I linje med den första strategins mål om ett regionalt kluster respektive ett kompe-tenscenter drev Länsstyrelsen i Dalarnas län 2018–2025 projektet Stärkt livsme-delskedja med delprojekten: Offentlig gastronomi, FRODA samt Mat från Dalarna.     Förutom kompetenshöjande insatser resulterade projekten i regionala nät-verk och ett regionalt kompetenscenter för livsmedelskedjan. Kostchefsnätverket samlar kostchefer i offentlig sektor. FRODA-nätverket är en samverkans-plattform för aktörer i livsmedelskedjan.
	I projektet Mat från Dalarna togs ett marknadsföringsmaterial fram som underlättar för livsmedelsbutiker att skylta och framhäva mat från Dalarna.  I projektet sprids konceptet och skapas
	nya marknader för lokal mat.     När Offentlig gastronomi avslutades 2023 startade Rättviks kommun, i sam-arbete med Region Dalarna, fortsätt-ningsprojektet Lokal gastronomi. Målet är att öka kunskap och skapa nätverk för samverkan mellan länets producenter och måltidsproducerande företag, för att därigenom öka efterfrågan och styra inköpen mot lokala livsmedel.
	Dalarnas Science Park startade 2023, i samarbete med Region Dalarna, projekt-et Livsmedelsinnovation. Det rör sig om en industriaccelerator för industrins rest-strömmar samt affärsutvecklings- och in-novationsstöd för företag i livsmedels-branschen. Dessutom har en färdplan med projektidéer tagits fram i projektet BOOST där Livsmedel är en av plattfor-marna för samhandling inom olika kun-skapsområden.
	Dalarnas kompetenscenter för livsmedels-kedjan, DKL har funnit sedan 2022 och samlar satsningar på flera utbildnings-former för kompetensförsörjning och utveckling inom lantbruk, samt projekten Lokal gastronomi och SmartMat. Det sistnämnda projektet syftar till att stärka kompetensen inom hållbart lantbruk och ny teknik och innovation.
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	VISION OCH MÅL
	VISION Dalarna har hållbara och resilienta livsmedels-system som skapar värde för människor, företag, samhälle och miljö – där produktion, innovation och matkultur säkerställer trygg, hälsosam och klimatsmart mat för nuvarande och kommande generationer.
	MÅLOMRÅDEN Strategin har fyra mål-områden som driver arbetet mot visionen framåt. Dessa målområden är nära sam-manlänkade med varandra och adress-erar tillsammans de utmaningar vi har att hantera.    Dalarna har en mångfald av livsme-delssystem, som alla är viktiga och kom-pletterar varandra. Samtidigt varierar
	förutsättningarna för utveckling och tillväxt. Utvecklingsarbetet ska därför utgå från respektive systems unika styrkor, utmaningar och sammanhang.    Varje målområde har positioner som är målbilder på medellång långsikt, samt prioriteringar som är de insatser som ska göras för att vi ska nå målen.
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	PRODUKTION OCH FÖRSÖRJNING
	Dalarna har goda förutsättningar för primärproducenter att växa och utvecklas. Producenter får en större andel av värdet i livsmedelskedjan och jordbruksmarken värnas som en strategisk resurs. Självförsörjningsgraden av livsmedelsråvaror har ökat. Primärproduktionen är innovativ och attraktiv, med god kompetensförsörjning och effektiva stödprocesser. Vi har en trygg, konkurrenskraftig och motståndskraftig livsmedelsförsörjning i hela Dalarna.
	Dalarna följer den nationella trenden där antalet jordbruksföretag minskar och produktionen koncentreras till färre och större enheter. Lönsamheten är generellt pressad av höga kostnader för insats-varor (drivmedel, gödsel, råvaror etc.) och låga producentpriser, i kombination med konkurrens från större aktörer och import. Små ekonomiska marginaler försvårar investeringar och ägarskiften, och långa transportavstånd ökar kost-naderna. Medelåldern är hög.
	Dalarnas självförsörjningsgrad uppskatt-as vara lägre än riksgenomsnittet, men med variationer mellan olika råvaror och livsmedel. Tillgången är relativt god på exempelvis nötkött, mjölk, spannmål och potatis, men länet har betydande underskott på bland annat griskött, kyck- ling, grönsaker och frukt.
	Jordbruket i Dalarna domineras av vallodling och animalieproduktion, och cirka 23 procent av åkermarken är eko-logisk. Rennäringen är viktig i norra delarna av Dalarna, och länet har en stor andel av landets fäbodbruk.
	ÖKAD SJÄLVFÖRSÖRJNING  INOM ALLA INRIKTNINGAR
	Position 2030:
	Dalarna går mot ökad självför-sörjning inom alla inriktningar*.

	Prioriteringar:
	Framtagande av analyser och handlingsplaner, samt åtgärder.
	*Inriktningar inom lantbruk, trädgårdsnäring, rennäring, småskaliga jordbruk och vattenbruk.
	Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030
	Hållbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av länet



	För att främja en ökad självförsörjning inom primärproduktionens olika inrikt-ningar krävs ett systematiskt och kunsk-apsbaserat arbetssätt. Genom fördjup-ade analyser av olika produktionsgrenar samt framtagande av riktade handlings-planer kan utvecklingen stärkas.    Ökad självförsörjning omfattar såväl utveckling av befintliga verksamheter som etablering av nya företag, tillväxt i befintliga företag och fungerande ägar-skiften.     Utbildningar och kurser hos olika aktörer bidrar till fler producenter. För att dessa ska kunna etablera sig och växa krävs samordnade stödinsatser, samt tillgång till mark och resurser.


	VÄRNA JORDBRUKSMARK  SOM ÄR BRUKNINGSVÄRD
	Position 2030:
	Dalarnas jordbruksmark som är lämplig för produktion bebyggs eller exploateras inte.

	Prioriteringar:
	Främja kommunala mål om att värna jordbruksmarken.
	Dalarnas jordbruksmark (inklusive betes-mark) är inte en oändlig och obegräns-ad resurs. Den utgör grundförutsättning-en för att vi ska kunna stärka vår själv-försörjning och beredskap.    I samhällsplaneringen, där avvägning-ar mellan olika markintressen äger rum, behöver jordbruksmarkens betydelse tyd-liggöras. Därför prioriterar vi att främja
	Bevarandet av vår jordbruksmark är en grundförutsättning för att stärka Dalarnas självförsörjning.
	kommunala mål som värnar jordbruks-marken. Det innebär att kommunerna i sin översikts- och detaljplanering aktivt arbetar för att undvika exploatering av brukningsvärd jordbruksmark, samt att alternativa lokaliseringar för bebyggelse och infrastruktur prövas i första hand.  Genom ökad samverkan mellan regio-nala och kommunala aktörer, tydligare  riktlinjer och ett kunskapsbaserat besluts-underlag kan jordbruksmarkens lång-siktigt säkerställas.


	GOD TILLGÅNG TILL  RÄTT KOMPETENS
	Position 2030:
	Dalarnas primärproduktion har god tillgång till rätt kompetens.

	Prioriteringar:
	Kompetenslyft för primär-produktionen.
	Tillgången till rätt kunskap och arbets-kraft är avgörande för att upprätthålla och utveckla en konkurrenskraftig och hållbar livsmedelsproduktion i länet. Det krävs långsiktiga och samordnade
	insatser för att stärka kompetensförsörj-ningen, öka attraktiviteten och förbättra arbetsmiljön inom de gröna näringarna.    Utbildningar behöver vara relevanta, tillgängliga och anpassade till bran-schens behov, med inslag av praktiskt lärande och god handledning.      Möjligheterna till kontinuerlig kompe-tensutveckling behöver stärkas, samtidigt som insatser krävs för att synliggöra karriärvägar, bredda rekryteringen och skapa goda villkor för att attrahera och behålla arbetskraft.


	EFFEKTIVA OCH FÖRUTSÄG-BARA TILLSTÅNDS- OCH STÖDPROCESSER
	Position 2030:
	Dalarna har effektiva, samordnade och förutsägbara tillstånds- och stödprocesser.

	Prioriteringar:
	Skapa effektiva, samordnade och förutsägbara tillstånds- och stödprocesser samt stärka dialog och vägledning.
	Effektiva och förutsägbara tillstånds- och stödprocesser är en grundförutsättning för att stärka primärproduktionen och öka livsmedelsproduktionen i Dalarna.      Långa handläggningstider, otydliga krav och bristande samordning mellan myndigheter – både vid tillstånd och vid stödhantering – kan försvåra investe-ringar och möjligheten att utveckla och skala upp produktionen.
	Genom samordnade processer, tydli-gare krav, korta handläggningstider och stärkt dialog kan förutsättningarna vara goda.


	INNOVATIONDRIVEN PRIMÄRPRODUKTION
	Position 2030:
	Dalarnas primärproduktion är innovationsdriven och använder nya lösningar.

	Prioriteringar:
	Främja utveckling, testning och implementering av innovativa lösningar.
	En innovationsdriven primärproduktion är avgörande för att möta framtidens krav på ökad livsmedelsproduktion, hållbarhet och lönsamhet. Genom att utveckla och ta i bruk nya lösningar inom exempelvis teknik, digitalisering, odlingsmetoder och resurseffektivitet kan företag stärka sin produktivitet, minska sin miljöpåverkan och öka sin motstånds-kraft mot klimatförändringar.    För att detta ska bli möjligt krävs milj-öer där innovation kan utvecklas, testas och omsättas i praktiken. Här behövs regionala noder och nätverk för inno-vation och samverkan. Genom att kopp-la samman företag, akademi och offent-lig sektor samt driva innovationsprojekt skapas förutsättningar för att nya idéer kan utvecklas och implementeras inom primärproduktionen.
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	FÖRÄDLING OCH LOGISTIK
	Konkurrenskraftiga och växande livsmedelssystem i  Dalarna innebär att mer av de produkter som förädlas är baserade på lokala råvaror. Det är även ett Dalarna där livsmedelsföretag har tillgång till effektiva logistiklösningar, rätt kompetens och goda möjligheter att utvecklas, innovera och nå nya marknader. Detta stärker lönsamheten, sysselsättningen och länets position som livsmedelsregion.
	Livsmedelsförädling är processen där råvaror omvandlas till färdiga produkter, som kött, mejerivaror, bröd eller konser-ver, för att öka värde, hållbarhet och kvalitet inför konsumtion. Exempel på livsmedelsförädlare är mejerier, slakt-erier, bagerier, charkuterier, dryckes-industrier och mathantverkare som om-vandlar råvaror till färdiga livsmedels-produkter.
	Förädlingen i Dalarna sysselsätter cirka 1 500 personer och är väl spridd över länet, och är avgörande för att skapa värde av lokala råvaror från Dalarna.    Förädlingskapaciteten överstiger regi-onens råvaruproduktion, vilket är en stor möjlighet för livsmedelssektorn. Såväl stora som små livsmedelsföretag använ-der mer råvara än vad som produceras lokalt. Totalt utgör lokala råvaror ca 20 procent av livsmedelsföretagens inköp.

	ÖKAD ANDEL FÖRÄDLAD  LOKAL RÅVARA
	Dalarnas hantverksmässiga förädling är generellt stark, och har fler anställda per omsatt krona än större aktörer. Samtidigt kämpar länets småskaliga producenter med begränsad tillgång till slakterier, kvarnar och mälterier.
	Position 2030:
	Dalarnas livsmedelsförädlare efterfrågar och förädlar lokala råvaror.
	Dalarna främjar småskaliga kvarnar, mälterier och slakterier.

	Prioriteringar:
	Framtagande av analyser och handlingsplaner med åtgärder.
	Dalarnas livsmedelsstrategi 2026-2030
	Hållbara och resilienta livsmedelssystem i alla delar av länet



	För att öka andelen förädlad lokal råvara – och få fler kvarnar, mälterier och slakterier – krävs ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssätt. Genom fördjupade analyser och handlings-planer kan en utveckling främjas med innovativa lösningar.


	EFFEKTIV LOGISTIK FÖR SMÅSKALIGA FÖRÄDLARE
	Position 2030:
	Dalarna har effektiva logistik-lösningar för småskaliga livsmedelsföretag.

	Prioriteringar:
	Främja utveckling av logistik- noder och samlogistik för småskaliga livsmedelsföretag.
	Småskaliga livsmedelsföretag har ofta begränsade resurser för transport, lag-ring och distribution. Utan fungerande logistiklösningar blir det svårt att nå ut till marknaden, vilket hämmar både lön-samhet och tillväxt.    Samtidigt bidrar effektiva logistiklös-ningar till att stärka den regionala livs-medelsförsörjningen, minska beroendet av långväga transporter och skapa bättre förutsättningar för ökad produk-tion i Dalarna.    Genom att utveckla logistiknoder och samlogistik kan flera producenter dela på transporter och infrastruktur, vilket sänker kostnaderna och ökar effektivi-teten. Det gör det möjligt för fler lokala produkter att nå butiker, restauranger och offentliga kök.
	En utveckling inom logistik ska främjas genom att bland annat koppla samman producenter med varandra och logistik-företag samt restauranger, livsmedels-butiker och offentliga aktörer.
	Effektiva transporter, lagring och distribution behövs för småskaliga producenter i Dalarna.


	INNOVATIONSDRIVET FÖRÄDLINGSLED
	Position 2030
	Dalarnas förädlingsled är innovationsdrivet och
	använder nya lösningar.

	Prioriteringar:
	Främja utveckling, testning och implementering av innovativa lösningar.
	Ett innovationsdrivet förädlingsled är avgörande för att stärka livsmedels-företagens konkurrenskraft och förmåga att möta förändrade marknads- och konsumentkrav. Genom att utveckla nya produkter, förbättra kvaliteten och använda råvaror mer resurseffektivt kan företagen öka sin lönsamhet och skapa högre värde av de råvaror som produce-ras i Dalarna.
	EFFEKTIVA OCH FÖRUTSÄG-BARA TILLSTÅNDS- OCH STÖDPROCESSER
	skala upp produktionen och ta tillvara mer av de lokala råvarorna.   Även om regelverken till stor del beslutas nationellt har regionala och  lokala aktörer påverkan på hur de till-ämpas i praktiken. Genom bättre sam-ordning, tydligare och mer transparenta processer, kortare handläggningstider samt tidig dialog och vägledning kan förutsägbarheten öka och företagens investeringar underlättas.


	ÖKAD EXPORTKAPACITET HOS LIVSMEDELSFÖRETAG
	Position 2030:
	Dalarna främjar livsmedels-företagens exportkapacitet.

	Prioriteringar:
	Främja export genom stöd, verktyg och kontakter.
	Genom exportfrämjande insatser kan livsmedelsföretag i Dalarna stärka sin konkurrenskraft både nationellt och internationellt. Det finns en särskild potential hos mellanstora företag att öka sin export och nå nya marknader.    För att möjliggöra detta behövs till-gång till relevant stöd, kunskap, verktyg och nätverk som underlättar internatio-nalisering. Vägledning och samordning mellan olika stödstrukturer är viktigt för att företag ska kunna ta nästa steg ut på den internationella marknaden utifrån sina behov och förutsättningar.
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	Foto: Liselotte Dahlin, DalaSmak
	LOKAL MAT OCH GASTRONOMI
	I Dalarna är lokal mat en självklar del av vardagen. Gastronomin, med rötter i lokala råvaror och traditioner, utvecklas kontinuerligt och stärker platsens attraktivitet och identitet. Måltider i hemmen, de offentliga köken och näringslivet präglas av hållbara och lokala värdekedjor som skapar mervärden och utveckling för producenter och företag. Samtidigt som kunskap, innovation och levande matmiljöer främjar goda matvanor och bidrar till ökad folkhälsa.
	Lokal mat är råvaror och livsmedel som produceras och/eller förädlas nära där de konsumeras. Lokal mat kännetecknas av korta kedjor, spårbarhet till producen-ten och tydlig lokal identitet och en när-het mellan producenter och konsumenter.
	I dag begränsas lokal mat ofta av låg synlighet. Genom att stärka lokala värdekedjor – från produktion till distri-bution och försäljning – kan fler produk-ter nå marknaden på ett effektivt sätt.     Av pengarna som konsumenter lägger på mat i Dalarna utgörs endast mindre än några procent av lokala råvaror. Här finns stor potential att öka tillgången och efterfrågan på lokal mat. När lokala råvaror och produkter blir mer synliga och tillgängliga skapas förutsättningar för nya och befintliga företag att växa,
	investera och utveckla sin produktion. Det bidrar i sin tur till ökat regionalt värdeskapande, fler arbetstillfällen och en starkare koppling mellan producent och konsument.

	LOKAL MAT ÄR VALET I LIVSMEDELSBUTIKERNA
	Position 2030:
	Dalarna synliggör lokal mat i dagligvaruhandeln.

	Prioriteringar:
	Främja byggandet av lokala värdekedjor och synliggöra lokal mat i dagligvaruhandeln.
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	Ökad synlighet i dagligvaruhandeln gör det enklare att välja lokal mat. Genom gemensamma koncept och marknadsför-ingsinsatser kan livsmedelsbutiker lyfta fram lokala produkter och stärka deras position på marknaden. Sådana insatser bidrar till att öka efterfrågan, skapa nya marknader och stärka kopplingen mellan producenter och konsumenter.
	Genom upphandling och inköp kan måltids-producenter bidra till ökad produktion av lokal mat i Dalarna.


	UPPHANDLING OCH INKÖP AV LOKAL MAT
	Position 2030:
	Dalarnas offentliga och privata kök använder upphandling för att strategiskt stärka efterfrågan på hållbar lokal mat.

	Prioriteringar:
	Främja upphandling av lokala råvaror och produkter.
	Upphandling och inköp är ett av de mest kraftfulla verktygen för att skapa en stabil och långsiktig efterfrågan på håll-bar lokal mat. Genom att i högre grad inkludera lokala råvaror och produkter i offentliga och privata måltider kan kom-muner, regioner och företag stärka den lokala produktionen, bidra till ett ökat
	förädlingsvärde och skapa fler arbets-tillfällen i Dalarna.    För att detta krävs upphandlingsmodel-ler och arbetssätt som gör det möjligt för producenter att delta, samt en ökad samverkan mellan offentliga aktörer och näringslivet. Genom att använda upp-handling och inköp på ett strategiskt plan kan det fungera som en drivkraft för ökad produktion, stärkt konkurrens-kraft och ett mer robust livsmedelssystem i Dalarna för långsiktig hållbarhet.


	GASTRONOMISK UTVECKLING OCH KOMPETENSFÖRSÖRJNING
	Position 2030:
	Dalarna har en stark, innovativ och lokalt förankrad gastronomi.

	Prioriteringar:
	Stärka gastronomisk utveckling och kompetensförsörjning.

	Gastronomi handlar om kunskap, hant-verk och upplevelse kopplat till mat och måltider. Det omfattar hur mat produce-ras, tillagas, presenteras och upplevs – med fokus på smak, kvalitet, kultur och råvarornas ursprung. Gastronomi rymm-er både tradition och innovation och spelar en viktig roll för identitet, attrak-tionskraft och utvecklingen av lokala livsmedelssystem.
	När lokala råvaror förädlas och utve-cklas i samspel mellan producenter, för-ädlare och restauranger skapas unika produkter och måltidsupplevelser som stärker regionens identitet och konkur-
	renskraft. Samtidigt är tillgången till rätt kompetens avgörande för att utveckla gastronomin. Det handlar både om hant-verkskunnande och om förmåga att ar-beta med produktutveckling, hållbarhet och affärsutveckling.     Genom att stärka gastronomisk kompe-tens, skapa mötesplatser och forum för samverkan för gastronomisk utveckling kan fler aktörer bidra till innovation och kvalitet i värdekedjan. Att stärka den lokalt förankrade gastronomin genom att koppla samman hållbara lokala produ-center och förädlare med restauranger ger ökad produktion och en stärkt mat-identiet. Tillsammans utvecklar de sam-arbeten som synliggör lokala råvaror på en bred arena.


	LYFTA MÅLTIDSTURISM – MATDESTINATIONER
	Position 2030:
	Dalarna är en etablerad och attraktiv matdestination.

	Prioriteringar:
	Främja måltidsturism och matdestinationsutveckling.
	Måltidsturism är en växande del av besöksnäringen och en viktig drivkraft för att stärka Dalarnas attraktionskraft, företagande och lokala livsmedelspro-duktion. Genom att utveckla Dalarnas matdestinationer kan unika upplevelser erbjudas där mat, kultur och plats sam-spelar. Men måltidsturism handlar inte enbart om att attrahera besökare, utan
	Att koppla producenter och restauranger stärker gastronomin och ökar produktionen.
	också om att stärka relationen mellan invånare och den lokala maten. När det gastronomiska utbudet utvecklas – med restauranger, gårdsbutiker, caféer och evenemang – skapas attraktiva mil- jöer som även invånare tar del av i sin vardag. Det bidrar till ökad livskvalitet, stolthet och en starkare lokal identitet. Samtidigt ökar kunskapen om matens ursprung, vilket kan påverka konsum-tionsmönster och stärka efterfrågan på regionala produkter.    För att utveckla måltidsturismen krävs insatser som stärker samverkan mellan producenter, förädlare, restauranger och besöksnäring. Samtidigt behöver kompe-tens och affärsutveckling stärkas. Genom att arbeta strukturerat med destinations-utveckling kan Dalarna skapa tydliga och attraktiva erbjudanden som bygger på lokala råvaror och identitet.
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	SMÅSKALIGA PRODUCENTERS EGEN MARKNADSFÖRING
	Position 2030:
	Dalarna främjar småskaliga producenters marknadsföring.

	Prioriteringar:
	Stärka samverkan, affärsutveck-ling, kompetens och nya och befintliga strukturer för mark-nadsföring och försäljning.
	Småskaliga företag har ett relationellt sätt att arbeta med marknadsföring, distribution och strategisk utveckling. För att nå ut till marknader och kunna växa krävs därför fungerande strukturer för samverkan. När den strukturen brister riskerar företag att inte nå sin marknad, trots efterfrågan, vilket kan leda till att verksamheter minskar eller försvinner – i Dalarna berör det exempelvis grönsaks-odlingen.    Branschorganisationer och nätverk spelar därför en central roll i att samla producenter, skapa försäljningskanaler och utveckla gemensamma initiativ som matspaningskartor och skördefester.    I dag sker en del av försäljningen genom REKO-ringar som har samlat om-kring 30 000 hushåll, vilket visar på en stark lokal efterfrågan. Samtidigt finns en stor potential att ytterligare stärka företagens marknadsföring, synlighet och affärsutveckling.    Genom en bred palett av samverkan och stödjande insatser kan småskaliga producenter lyftas i Dalarna.

	Ohälsosamma matvanor är en av de största riskfaktorerna för sjukdom i Dalarna, med höga nivåer av bland annat fetma, högt blodtryck och hjärt-kärlsjuk-domar. Intaget av frukt, grönsaker och fullkorn är lågt, samtidigt som konsum-tionen av av salt och energi (kalorier) är högre än vad kroppen behöver.    Både barn och vuxna äter betydligt mindre frukt och grönsaker än rekomm-enderat, och det finns tydliga skillnader kopplade till kön, socioekonomi samt sociala och kulturella faktorer som på-verkar matvanorna.

	OFFENTLIGA MATMILJÖER FRÄMJAR LOKAL MAT
	Position 2030:
	Dalarnas offentliga matmiljöer främjar hälsosamma och hållbara val kopplat till lokal mat.

	Prioriteringar:
	Utveckla och etablera en matmiljöplattform.

	Matmiljöer är de platser och samman-hang där mat tillgängliggörs, väljs och konsumeras. De formas av samhällets strukturer – som utbud, pris, logistik, upphandling, kunskap och normer – och påverkar därmed vilka val som blir möjliga och attraktiva för människor.
	Offentliga matmiljöer, såsom förskola, skola, vård och omsorg, buss- och tåg-stationer, har stor påverkan på matvanor och därmed folkhälsan.     I dag utgör ultra-processad mat en stor


	del av konsumtionen, medan lokal mat ofta är mindre processad och bygger på rena råvaror. Genom att öka inslaget av lokal mat kan aktörer bidra till både bättre hälsa och stärkt efterfrågan på lokal mat.    Offentlig sektor har ett långtgående ansvar att arbeta kunskapsbaserat och främja hållbara och hälsosamma mat-vanor. Insatser behöver sättas in tidigt, där förskola och skola är särskilt viktiga arenor för att skapa goda vanor, kun-skap och intresse för mat. Genom skol-besök hos producenter och pedagogiska måltider kan barn och unga utveckla en förståelse för matens ursprung och bli mer medvetna konsumenter.    Regionen har en viktig roll genom
	hälso- och sjukvården och i det breda folkhälsoarbetet, där matens betydelse för hälsa lyfts. Samtidigt krävs samver-kan mellan flera aktörer inom alla sektorer för att förbättra matmiljöerna.    Genom en gemensam plattform för samverkan kan arbetet utvecklas och få genomslag i hela Dalarna.
	Skolbesök och pedagogiska måltider ger barn ökad förståelse för matens ursprung.
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	ROBUSTHET OCH CIRKULÄRITET
	I Dalarna har vi robusta och cirkulära livsmedelssystem där resurser används effektivt och i flera led. Betesbaserade och vilda resurser tas tillvara, matsvinnet minimeras och restströmmar blir nya värden. I Dalarna värnar vi jordbruksmarkens långsiktiga produktions-förmåga för ökad beredskap och minskat beroende av insatsmedel. Tillsammans skapar vi i Dalarna motståndskraftiga system som står starka över tid.
	Robusthet handlar om ett systems för-måga att stå emot störningar och fort-sätta fungera utan att bryta samman. Robusta livsmedelssystem förutsätter en god beredskap för att hantera störningar som kan påverka produktion, förädling, distribution och tillgång till livsmedel.
	BEREDSKAP OCH ROBUSTHET I LIVSMEDELSSYSTEM
	För att stärka beredskapen i Dalarnas livsmedelssystem krävs en gemensam lägesbild och ökad systemförståelse. Samtidigt är samverkan mellan livs-medelsföretag, dagligvaruhandel och offentliga aktörer avgörande för att kunna agera samordnat vid störningar.    En viktig del är att utveckla kortare och mer robusta värdekedjor, där av- ståndet mellan producent, förädlare och konsument minskar. Korta kedjor kan bidra till ökad flexibilitet, snabb-are omställning och minskat beroende av långa och sårbara transport- och distributionssystem. De stärker också möjligheten att upprätthålla lokal livs-medelsförsörjning vid störningar. Sam-tidigt kan diversifierade verksamheter ha ett lägre beroende av externa in-satsvaror och mer lokalt förankrade flöden.
	Position 2030:
	Dalarna främjar robusthet och beredskap i livsmedelssystem.

	Prioriteringar:
	Samverkan, analys och handlings-plan med prioriterade åtgärder.
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	Att ta fram handlingsplaner med kon-kreta åtgärder skapar tydlighet i ansvar, prioriteringar och arbetssätt. Det möjlig-gör riktade insatser för att stärka både samverkan, försörjningsförmåga och motståndskraft.


	RESILIENTA JORDBRUK I ETT FÖRÄNDRAT KLIMAT
	Position 2030:
	Dalarna främjar omställning till robusta och resilienta jordbruk.

	Prioriteringar:
	Främja genom rådgivning och kompetensutveckling.
	Biologisk mångfald, levande jordar och klimatanpassning är centrala för ett robust och resilient jordbruk eftersom de stärker systemets förmåga att stå emot och återhämta sig från störningar.     En rik biologisk mångfald bidrar till naturliga ekosystemtjänster, såsom poll-inering, naturlig skadedjurskontroll och ökad variation i produktionen, vilket minskar sårbarheten. Levande och väl-mående jordar förbättrar markens bör-dighet, vattenhållande förmåga och motståndskraft, vilket ger stabilare skördar.    Klimatanpassning handlar om att an-passa produktionen till förändrade för-hållanden och ett mer oförutsägbart klimat, exempelvis genom val av gröd-or, odlingsmetoder och resurseffektiv användning av vatten och näring.

	Cirkuläritet handlar om att använda resurser effektivt och hålla dem i syste-met så länge som möjligt, samtidigt som  naturens egna processer tas tillvara. I livsmedelssystem innebär det att restpro-dukter, spill och biprodukter återförs i produktionen och att mark, vatten och biologisk mångfald stödjer naturliga kretslopp.
	Restströmmar från industrin kan bli foder, energi, gödsel eller andra resurser.


	INDUSTRIELL SYMBIOS DÄR RESTSTRÖMMAR TILLVARATAS
	Position 2030:
	Dalarna har utvecklad industri- ell symbios där restströmmar tas tillvara som resurser.

	Prioriteringar:
	Utveckla industriell symbios och nyttjande av restströmmar
	Industriell symbios innebär att restpro-dukter och biprodukter från en verksam-het används som resurser i en annan. I livsmedelssystem kan det handla om att omvandla restströmmar till foder, energi , gödsel eller nya produkter. Genom att bättre ta tillvara dessa flöden kan resur-seffektiviteten öka samtidigt som avfall
	och klimatpåverkan minskar.    För Dalarna finns en stor potential  att utveckla cirkulära lösningar genom ökad samverkan mellan lantbruk, livs-medelsföretag, industri och energisek-torn. Det kan handlar om att kartlägga restströmmar, initiera projekt och stödja utvecklingen av nya affärsmodeller.


	MINSKAT MATSVINN I LIVSMEDELSSYSTEM
	Position 2030:
	Dalarna främjar minskat matsvinn i hela kedjan.

	Prioriteringar:
	Utvecklade arbetssätt, samver-kan och kunskapsspridning.
	Minskat matsvinn är en central del i att stärka både resurseffektivitet och robust-het i livsmedelssystem. När mer av den mat som produceras också konsumeras minskar behovet av nya resurser, sam-tidigt som försörjningsförmågan stärks.    Traditionella exempel, som hur vassle från ostproduktion används till att till-verka mese i fäbodbruket, visar hur rest-produkter kan bli nya livsmedel och en del av värdeskapandet. Genom att kom-binera minskat matsvinn med ett mer cir-kulärt synsätt kan mer av de resurser som redan finns i systemet nyttjas.    Offentliga aktörer kan minska matsvinn inom egna måltidsverksamheter, samord-na kunskapsspridning, initiera projekt och stödja samverkan mellan aktörer i livsmedelskedjan.


	FRITIDSODLINGEN SOM BEREDSKAPSRESURS
	Position 2030:
	Dalarna lyfter fritidsodlingen som en resurs för beredskap.

	Prioriteringar:
	Kunskap, nätverk och stöd för ökad lokal produktion.

	Uppskattningsvis finns över 100 000 fri-tidsodlare av ätbara växter i Dalarna, vilket gör fritidsodlingen till en betydan-de men ofta outnyttjad resurs. Fritidsod-lingen bidrar till beredskap genom att vara lokal, resurseffektiv och spridd i  befolkningen, med låg beroendegrad  av externa insatsvaror och möjlighet till snabb mobilisering vid störningar.
	Fritidsodlingen är inte bara en resurs för ökad beredskap utan bidrar även till ett ökat intresse för lokal mat och förståelse för matens ursprung. Den kan fungera som en brygga mellan konsument och producent, där engagemanget i många fall leder vidare till ökad efterfrågan på lokal mat.    Det finns en potential i att använda fler ytor för odling, exempelvis i tätorter där park- och grönområden, samt oan-vända trädgårdar, kan förmedlas.      Genom utbildning och kompetensutve-ckling kan fritidsodling tas vidare till yrkesverksamhet. Gemenskapsodlingar, andelsjordbruk och REKO-ring är skal-bara modeller att lyfta för utveckling av lokala livsmedelssystem.


	VILDA RESURSER – JAKT,  FISKE, BÄR OCH SVAMP
	Position 2030:
	Dalarna tar tillvara vilda resurser såsom bär, jakt, svamp och fiske.

	Prioriteringar:
	Stärka kunskap, utveckling och nyttjande av vilda resurser.
	Vilda resurser som bär, svamp, vilt och fisk utgör en betydande men delvis outnyttjad del av livsmedelsförsörjningen i Dalarna. De är lokalt tillgängliga,
	och kan bidra till ökad självförsörj-ningsförmåga och beredskap. Samti-digt finns utmaningar kopplade till att ta tillvara dessa resurser i större utsträckning. Det handlar bland annat om kunskap kring hantering, förädling och regelverk, samt om att utveckla fungerande strukturer för insamling, förädling, distribution och försäljning.    Genom att stärka kunskap och kompetens, samt utveckla samarbeten mellan aktörer, kan fler resurser tas tillvara och bidra till både lokal livs-medelsproduktion och näringslivsut-veckling. Det kan också handla om att utveckla nya produkter och affärs-modeller kopplade till vilda råvaror.
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	GENOMFÖRANDET  AV STRATEGIN
	Genomförandet av Dalarnas livsmedelsstrategi sker i bred samverkan. Region Dalarna och Länsstyrelsen samordnar arbetet kopplat till partnerskap, forum och nätverk.
	Genomförandet av strategin sker i bred samverkan mellan aktörer från olika sektorer. Region Dalarna och Länsstyrel-sen i Dalarnas län har centrala roller i samordning, genomförande och uppfölj-ning. Det övergripande arbetet kräver en tydlig struktur, resurser samt en sammanhållande och mobiliserande kommunikation.
	Kommunerna är viktiga aktörer med ansvar för fysisk planering, offentlig upphandling, måltidsverksamhet, näringslivsutveckling.    Regionala främjare genomför stora delar av strategin genom bland annat
	verksamheter, projekt och nätverk.     Arbetet sker även i samspel med nati-onella myndigheter såsom Jordbruksverk-et, Livsmedelsverket och Tillväxtverket.
	Vid framtagandet av den första regio-nala livsmedelsstrategin etablerades ett partnerskap mellan LRF Dalarna, Region Dalarna och Länsstyrelsen i Dalarnas län som fortsätter.     Det etablerades även ett övergripande nätverk, kallat FRODA som samlar cen-trala aktörer inom Dalarnas livsmedels-system. FRODA-nätverket fortsätter att utvecklas utifrån förutsättningar och behov hos länets aktörer.

	TIDSPLAN FÖR GENOMFÖRANDET
	2026 Handlingsplan med bl.a. aktiviteter, målgrupper, mål och ansvariga.
	2026 Kommunikationsplattform för en sammanhållen och mobiliserande kommunikation som skapar transparens, inkludering och engagemang.
	2027 Översyn och revidering av strategin i relation till handlingsplan.
	2028 Statusrapport för handlingsplanens genomförande.
	2028 Lägesanalys av utvecklingen i Dalarna.
	2029 Start av framtagande av strategi för 2030–2035.
	2030 Slutredovisning och beslut om nästa strategiperiod.
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	Dalarnas livsmedelsstrategi ska vägleda offentlig sektor, kommuner, näringsliv, akademi, det civila samhället i det gemensamma arbetet med utveckling av hållbara och resilienta livsmedelssystem.
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