Sida
KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1(2)

Datum

2026-08-19
Styrelse: Bildningsstyrelsens arbetsutskott
Plats: S-rum bildning
Tid: tisdagen den 25 augusti 2026 kl.13:15 OBS !

Val av justerare samt plats och tid for justering
Johannes Kotschy (M) med (?) som ersattare

Digital justering fredag 28 augusti senast kl 12:00

Arende

1.

Beslut - Emil Lantzs medborgarférslag om att flytta Fritidsbanken

Beslut - Isabella Anderssons medborgarforslag om att satta upp en skottramp och hockeysarg i
Sportparken

Beslut - Mona Talus medborgarforslag om att kommunens satsning pa seniorhalsa daven bor omfatta
traningstider

Yttrande - Medborgarforslag om att mittdelen av Brogardsbron bevaras som ett monument

Yttrande - Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att satta ut malade
dalahastar med olika teman runtom i staden

Plan for interkulturell integration 2026-2030

Ansokan om hyreshéjande atgard Johan-Olovskolans skolgéard

Azetz granskning - Arbete mot krdnkande behandling

Inférande av resursskola



Arende

10.

11.

12.

13.

14.

Utvardering PDV héandelse i skolan

Tidplan tillsynsbesdk 2027

Sammantradesplan 2027

Verkstallighetsbevakning

Ovrigt

Mikael Westberg
ordforande

Anna Kastberg
nimndsekreterare

Sida

2(2)



Datum Brevnr/Diarienr
2026-07-13 Dnr 2026-

Handlaggare:
Anna-Lena Pligg, fritidschef

Beslut - Emil Lantz medborgarforsilag om att flytta
Fritidsbanken

Sammanfattning

Emil Lantzs medborgarférslag om att flytta Fritidsbanken till markniva i Avestaparken, att den
nuvarande gamla lotteribyggnaden rivs och ersitts med t.ex. containrar i syfte att inrymma
Fritidsbanken. Det skulle géra Fritidsbanken mer tillginglig och att eventuella besparingar pa att
tillgdnglighetsanpassa nuvarande Fritidsbank i stillet liggs pa att rusta upp Avestaparkens
utescen.

Arendet

Medborgarforslaget lyfter fram flera positiva virden, bland annat Avestaparkens betydelse som
motesplats och mojligheten att skapa en attraktiv miljo for bade fritidsverksamhet och
kulturarrangemang.

Bedomningen dr dock att det 1 dagslidget inte finns skal att flytta Fritidsbanken fran dess
nuvarande lokaler di lokalen redan ir tillginglichetsanpassad och verksamheten kan bedrivas pa
ett indamalsenligt sitt i befintlig placering.

Nigot behov av en flytt utifran tillganglighetsaspekter finns déarfor inte.

Vidare bedéms utescenen redan idag kunna anvindas for konserter, teaterforestallningar,
skolavslutningar, foreldsningar och andra arrangemang. Mojligheten att utveckla och underhalla
scenomradet 4r inte beroende av att Fritidsbanken flyttas.

Forhoppningen och den langsiktiga malsittningen ér att miljon runt Folkets Park ska utvecklas
till en mer levande métesplats som nyttjas av en storre bredd av medborgare.

Forslag till beslut
- Att medborgarforslaget avslas.
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Sammantradesdatum

2026-05-25

8§73 Emil Lantzs medborgarférslag om att
flytta Fritidsbanken

Dnr 2026-000280912

Sammanfattning

Emil Lantzs medborgarférslag om att flytta Fritidsbanken till markniva i
Avestaparken, att den nuvarande byggnaden rivs och ersitts med t.ex.
containrar i syfte att gora Fritidsbanken mer tillgdnglig och att eventuella
besparingar liggs pa att rusta upp Avestaparkens utescen.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar att medborgarforslaget skickas till
Bildningsstyrelsen f6r beredning och beslut.

Beredning/ behandling
- Emil Lantzs medborgarforslag om att flytta Fritidsbanken inkom 7 maj
2026.
Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att medborgarférslaget skickas till
Bildningsstyrelsen f6r beredning och beslut.

Utdrag skickas till
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Medborgarforslag

Arendenummer: #18828 | Inskickat av: Per Emil Lantz | 2026-05-07 11:29

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
Per Emil Lantz
Adress Postnummer och ort

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt

forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Arendenummer: #18828 | Inskickat av: Per Emil Lantz | Datum: 2026-05-07 11:29 Sidalav2



V3. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Utescenen vid Avestaparken / Fritidsbanken
Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs desto fortare kan du fa ett
besked om ditt forslag.

Mitt forslag ar att flytta fritidsbanken upp till markytan pa samma omrade som Avestaparken.
Riv den gamla och mogliga lotterikuren och ersatt den ytan med tex Sjocontainrar som
ungdomar i Avesta kan mala med tex graffitti som aterspeglar sport och Avesta Kommun.

Om man gor detta i stallet for att rusta dyrt och bygga in en hiss i befintliga Fritidsbanken, sa
frigor man for att rusta utescenen och dess backstage. En san fin scen ska anvandas till musik,
teater, skolavslutningar, forelasningar mm, och den gar att fa tillbaks till superskick sa invanarna
far en harlig utescen att besoka.

Avestaparken ar en fantastisk plats som har betytt mycket for manga i kommunen, sa det vore
otroligt fint att kunna ge sdna minnen vidare till nasta generation.

Arendenummer: #18828 | Inskickat av: Per Emil Lantz | Datum: 2026-05-07 11:29 Sida2av2



Datum Brevnr/Diarienr
2026-07-13 Dnr 2026-000216

Handlaggare:
Anna-Lena Pligg, fritidschef

Beslut - Isabella Anderssons medborgarforslag om att
satta upp en skottramp och hockeysarg i Sportparken

Sammanfattning

Isabella Anderssons medborgarforslag om forbittrade trinings- och spelmoijligheter f6r ishockey
1 Avesta sportpark avser 6nskemal om att anlidgga en skottramp for barn och ungdomar samt att
montera upp sarger vid kommunens utomhusisar. Forslaget syftar till att 6ka mojligheterna till
organiserad och spontan hockeyverksamhet samt att minska risken for att puckar férsvinner vid
spel pa utomhusisarna.

Arendet

Fritidsenheten ser positivt pa ambitionen att skapa fler méjligheter f6r barn och ungdomar att
vara fysiskt aktiva samt att utveckla forutsittningarna for spontanidrott. En skottramp kan bidra
till 6kad aktivitet, ge mojlighet till trining aret runt och stimulera barns och ungdomars intresse
tor ishockey.

Efter dialog och bedémning av limpliga placeringar bedoms omradet kring Avestavallen vara en
mer dndamalsenlig plats for en skottramp dn Sportparken. Omradet har god tillganglighet och ar
redan en naturlig métesplats £6r idrott och spontan fysisk aktivitet. Genom att samverka med
Avesta BK kan utformning, placering och anvindning anpassas for att skapa storsta mojliga nytta
for barn och ungdomar.

Nir det giller forslaget om sarger vid kommunens utomhusisar bedéms detta kriva ytterligare
utredning avseende behov, kostnader, drift och praktiska férutsittningar. Forslaget bor darfor
inte genomforas inom ramen f6r detta medborgarforslag.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas att medborgarforslaget bifalls delvis genom att en
skottramp anlaggs vid Avestavallen i samverkan med Avesta BK.

Farslag till beslut
- Att medborgarforslaget bifalls delvis
- Att en skottramp anldggs vid Avestavallen i samverkan med Avesta BK

- Att fOrslaget om sarger vid kommunens utomhusisar avslds
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Sammantradesdatum

2026-04-27

8§59 Isabella Anderssons medborgarfdrslag
om att satta upp en skottramp och hockeysarg i
Sportparken

Dnr 2026-000194912
Sammanfattning

Isabella Anderssons medborgarforslag om forbittrade trinings- och
spelmoijligheter for ishockey i Avesta sportpark avser 6nskemal om att anligga
en skottramp for barn och ungdomar samt att montera upp sarger vid
kommunens utomhusisar. Forslaget syftar till att 6ka mojligheterna till
organiserad och spontan hockeyverksamhet samt att minska risken for att
puckar férsvinner vid spel pa utomhusisarna.

Forslag till besiut

Kommunfullmaktiges presidium féreslar att medborgarforslaget skickas till
Bildningsstyrelsen for beredning och beslut, med inhimtade synpunkter frin
Fritid.

Beredning/ behandling
- Isabella Anderssons medborgarférslag om att sitta upp en skottramp
och hockeysarg i Sportparken inkom 23 mars 2026.
Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att medborgarforslaget skickas till
Bildningsstyrelsen f6r beredning och beslut, med inhdmtade synpunkter fran
Fritid.

Utdrag skickas till
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



AVESTA

EOMMUMN

Medborgarforslag

Arendenummer: #18525 | Inskickat av: Lina Isabella Andersson | 2026-03-26 07:39

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn

Lina Isabella Andersson

Adress Postnummer och ort
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

v'2. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #18525 | Inskickat av: Lina Isabella Andersson | Datum: 2026-03-26 07:39 Sidalav2


Anna Kastberg
Överstruket


V3. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Hockey sarg / Hockeyramp

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs desto fortare kan du fa ett
besked om ditt forslag.

Hej, Vi har en mycket fin sportpark i Avesta som anvands flitigt under sommaren och det vi kan
sakna som finns bla i Borlange vid deras ishall ar en jatte fin skottramp for hockey tokiga barn
och ungdomar att 6va skott pa. Skottrampen i Skogsbo ishall anvands flitigt under tiden ishallen
ar oppen for sasongen. Sen alla fina utomhus isar som spolas nar det blivit vinter och kallt
saknar en sarg som skyddar pucken att hamna ute i snén. Vi har 2 sarger i kommunen som bara
ligger. Kan man montera upp dom eller dela upp dom mellan vara fina utomhus isar i Skogsbo
(Krontallsvagen/Hallsangsvagen, Bengtsbo, Grytnas Garde, Hogbo? Tror det skulle vara mycket
uppskattat da det idag ar manga puckar som forsvinner i snén och man far ut och leta.

Arendenummer: #18525 | Inskickat av: Lina Isabella Andersson | Datum: 2026-03-26 07:39 Sida2av2



Datum Brevnr/Diarienr
2026-07-08 Dnr 2026-000215 912

Handlaggare:
Anna-Lena Pligg, fritidschef

Mona Talus medborgarférslag om att kommunens
satsning pa seniorhalsa aven bor omfatta traningstider

Sammanfattning

Mona Talus medborgarférslag om prioritering av seniorverksamhet i kommunens idrottshallar
avser att seniorverksamhet ska virderas och prioriteras likvirdigt med barn- och
ungdomsverksamhet vid férdelning av halltider. Behovet av tidigare triningstider, for att inte
minska deltagande.

Arendet

Avesta kommun tackar Grytnis gymnastikférening f6r medborgarférslaget och for féreningens
viktiga arbete med att frimja hilsa och fysisk aktivitet bland kommunens ildre invéanare.

Avesta kommun delar uppfattningen att fysisk aktivitet dr av stor betydelse for ett halsosamt och
aktivt dldrande.

Detta aterspeglas ocksa i kommunens idrottspolitiska program, dir dldre personer, sirskilt de
som dr 68 ar och dldre, utgor en prioriterad malgrupp.

Genom satsningar som Seniorkul ges aldre mojlighet att prova olika idrotts- och
motionsaktiviteter dagtid och dirigenom stirka bade hailsa och social gemenskap.

Nir kommunen foérdelar triningstider i idrottshallarna gors detta utifran verksamheternas
samlade behov och de resurser som finns tillgingliga. Foreningslivet har tillgang till kommunens
idrottshallar fran klockan 16.30 pa vardagar. De tidigare kvillstiderna prioriteras i forsta hand f6r
barn och unga, bland annat med hinsyn till att de i regel har skoldag nistkommande dag.
Grytnis gymnastikforening har under det senaste aret haft tillgang till triningstid mellan klockan
19.00 och 20.00. Det finns dven mojlighet att ansoka om traningstider under helger f6r den
verksamhet som 6nskar tidigare tider.

For foreningar som har moijlighet att bedriva verksamhet dagtid finns dven tillgang till
triningstider i Kopparhallen.

Avesta kommun ser positivt pa och uppskattar den verksamhet som Grytnis gymnastikforening
bedriver for seniorer. Samtidigt behdver férdelningen av halltider ta hinsyn till samtliga
téreningars behov och de prioriteringsprinciper som giller f6r kommunens anliggningar.

Mot bakgrund av ovanstiende bedémer vi att kommunen redan arbetar aktivt for att skapa
forutsittningar for fysisk aktivitet bland édldre och att nuvarande principer for férdelning av
halltider bor kvarsta.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget anses besvarat.



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2026-04-27

8§61 Mona Talus medborgarforslag om att
kommunens satsning pa seniorhalsa aven bor
omfatta traningstider

Dnr 2026-000202912
Sammanfattning

Mona Talus medborgarférslag om prioritering av seniorverksamhet 1
kommunens idrottshallar avser att seniorverksamhet ska virderas och
prioriteras likvirdigt med barn- och ungdomsverksamhet vid férdelning av
halltider. Behovet av tidigare triningstider, for att inte minska deltagande.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar att medborgarforslaget skickas till
Bildningsstyrelsen for beredning och beslut, med inhdimtade synpunkter fran
Fritid.

Beredning/ behandling
- Mona Talus medborgarforslag om att kommunens satsning pa
seniorhilsa dven bor omfatta triningstider inkom 2 mars 2026.
Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att medborgarforslaget skickas till
Bildningsstyrelsen for beredning och beslut, med inhdimtade synpunkter fran
Fritid.

Utdrag skickas till
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



AVESTA

EOMMUMN

Medborgarforslag

Arendenummer: #18591 | Inskickat av: RITVA MONA BIRGITTA TALUS | 2026-04-02 10:41
Andrad av handlaggare | Andringsdatum: 2026-04-10 13:44

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
RITVA MONA BIRGITTA TALUS
Adress Postnummer och ort

Mobiltelefon
E-postadress

Notifieringar
E-post

v'2. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #18591 | Inskickat av: RITVA MONA BIRGITTA TALUS | Datum: 2026-04-02 10:41 Sidalav2



V3. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Kommunens satsning pa seniorhalsa bor dven omfatta traningstider.

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs desto fortare kan du fa ett
besked om ditt forslag.

Kommunens satsning pa seniorhalsa bor dven omfatta traningstider

Den 6 maj 2025 publicerade Avesta kommun en artikel om att de &r en avde kommuner som
satsar pa seniorhdlsa med fokus pa att starka halsan hos aldre. (Liv till aren se artikel pa
kommunens webbplats).

Vii Grytnas gymnastikférening ar en forening som har en stor andel deltagare 6ver 65 ar. Av vara
80 medlemmar ar 75 % Over 65 ar. Vi har 3 ledarledda grupper i veckan med olika intensitet.
Lugna gympan, medel och bas gympa.

Vi har deltagit i projektet Senior-kul och kommer att delta i seniordagen den 6 maj har i Avesta.

Kommunen har tidigare tagit beslut om att barn och ungdomars 6nskemal ska ha fortur vilket
har varit till var nackdel. Problemet for oss ar att det ar svart att fa tider i idrottshallen som inte
ligger for sent pa kvallen.

Vi far upprepade fragor av deltagarna varfor vi inte far behalla var tid klockan 18.00 pa
onsdagarna. Vi har pa grund av det tappat medlemmar.

Det ar ett starkt onskemal om att kunna erbjuda tidigare tider for vdra seniora medlemmar.
Grytnas gymnastikforenings forslag ar:

Att senior verksamhet skall varderas och prioriteras likvardigt med barn och ungdomar.
Grytnas gymnastikforening

Genom Mona Talus

Bifogat material

Har kan du bifoga filer som komplement till ditt forslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

®| Medborgarforslag.docx (12 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Arendenummer: #18591 | Inskickat av: RITVA MONA BIRGITTA TALUS | Datum: 2026-04-02 10:41 Sida2av2



BILDNING/KULTUR

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-18

Handlaggare:
Kajsa Hartig

Bdrje Forslunds medborgarférslag om att mittdelen av
Brogardsbron bevaras som ett monument

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit om att mittdelen av den gamla jarnvigsbron vid Brogard i
Krylbo ska bevaras och anvindas som ett monument Over jirnvigens betydelse for Krylbos
utveckling som stationssamhille. Forslagsstillaren lyfter brons kulturhistoriska koppling till Norra
stambanans utbyggnad under 1870-talet samt till flottningen pa Dalilven.

Forslaget innebir dven att Krylborna bjuds in att limna idéer om var monumentet skulle kunna
placeras, som ett sitt att synliggdra Krylbos tillblivelse och utveckling.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 6verlimnat medborgarforslaget till Tillvaxt Avesta och
Bildningsstyrelsen for yttrande.

Yttrande

Kultur Avesta delar férslagsstallarens syn pa jirnvigens stora betydelse f6r Krylbos historia och
utveckling. Brogirdsbron dr en del av denna berittelse och har en tydlig koppling till savil
jarnvigens utbyggnad som Krylbos framvixt som stationssambhille.

Forslaget att bevara mittdelen av Brogardsbron som monument dr ett mojligt sitt att
uppmirksamma denna historia. Ett saidant monument skulle samtidigt innebira ett langsiktigt
atagande och sannolikt betydande kostnader f6r bland annat flytt, placering, gestaltning och
framtida underhall.

Kultur Avesta bedomer dirfér att kommunen inte bor ta stillning fOr just ett monument utan att
fragan sitts in 1 ett bredare kulturhistoriskt sammanhang. Frigan om hur Krylbos jarnvigshistoria
langsiktigt kan bevaras och férmedlas bor i stillet inga 1 ett mer samlat arbete med kommunens
kulturmiljéer.

Fragan synligg6r samtidigt behovet av ett mer samlat och langsiktigt arbete med kommunens
kulturmiljéer. Ett kommunévergripande kulturmiljéunderlag eller en kulturmiljéplan skulle ge
bittre forutsittningar att identifiera och virdera kulturhistoriskt betydelsefulla milj6er, byggnader
och strukturer samt att prioritera hur dessa bor bevaras, utvecklas och férmedlas. Det skulle
ocksa ge ett bittre underlag for framtida stillningstaganden till enskilda initiativ av det slag som
medborgarforslaget representerar.

I ett sadant arbete dr lokal kunskap och delaktighet en viktig resurs. Forslagsstillarens tanke om
att involvera Krylborna kan darfor tas tillvara i ett bredare arbete med att identifiera och
synliggdra de berittelser och kulturhistoriska virden som ir betydelsefulla f6r Krylbo.
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Forslag till kommunstyrelsen

Medborgarforslaget avstyrks.
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Sammantradesdatum

2026-03-30

8§ 39 Bdrje Forslunds medborgarférslag om
att mittdelen av Brogardsbron bevaras som ett
monument

Dnr 2025-000403912
Sammanfattning

Borje Forslunds medborgarforslag om att mittdelen av Brogardsbron bevaras
som ett monument for jairnvagens betydelse och utveckling f6r Krylbo som
stationssambhalle.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvaxt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande..

Beredning/ behandling
- Borje Forslunds medborgarforslag om att mittdelen av Brogardsbron
bevaras som ett monument inkom 6 november 2025
- Kommunfullmaktige 24 november 2026 {138

Rommmunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvaxt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande.

Utdrag skickas till
Tillvixt Avesta
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Medborgarforslag

Jarnvigsbron 6ver Dalilven 1 Krylbo bygedes 1873, 1 en tid di stambanorna
byggdes i Sverige. Jirnvigen skulle dras frain Stockholm och upp genom Notrland.

Arbetet med Norra Stambanan paborjades 1870 och 1873 si hade jarnvigen natt
till Krylbo. Alven korsades genom ett brobygge vid Brogird och atbetet fortskred i
ett rasande tempo och 1875, sd var Norra Stambanan Stockholm-Uppsala-Sala-
Krylbo-Horndal-Storvik fardig.

Det var bestimt att dra jirnvigen 6ver Uppsala, Sala och Stotvik, men exakt hur
jarnvigen skulle dras blev det strid om. Till slut sa bestimdes det att stambanan
skulle dras 1 en krok 6ver Krylbo. Man talade da 1 pressen om den s.k.
Jonvikskroken. Det var en kompromiss mellan tva huvudforslag. Sala-Nis
Horndal-Storvik, férordades av brukspatron Bergendahl 1 Horndal. Hampus
Cornelius 1 Garpenberg ville att jirnvigen skulle dras over Garpenberg. Cornelius
hade stod 1 riksdagen av riksdagsledamot Andersson 1 Jonvik. Kampen slutade med
en kompromiss. Jonvikskroken. Krylbo bestod endast av 2 bondgardar 1870. Med
jarnvigens ankomst, sd vixte ett stationssamhalle fram.

Jarnvigsbron dr nu utdémd och avstingd. Den stir kvar efter 152 ars tjanst.
Mittdelen dr unik. Den har en s.k. gallerverkskonstruktion, som enbart férekom
under ca. 10 ar pa 1870-talet. Under mittdelen, sa flot det flottade timret i Dalilven.
Det var nodvindigt att placera bropelarna med ett mellanrum pa 50 meter, si att
timret kunde ledas under och vidare ner efter dlven. Bade flottningen och
jarnvigarnas utbygenad mottes hir, vid Brogard. Sverige var pavig att utvecklas
fran ett bondesamhille och bli ett modernt demokratiskt samhille och industristat.

Bifogas: Insindare frin Lokalt i Avesta/Norberg v.17 2025
Forslag:
- att den helt unika mittdelen av Brogardsbron bevaras, som ett monument
over jirnvagens betydelse och Krylbo stationssambhilles utveckling.
- att Krylboborna uppmanas att komma med idéer om var den ska placeras,

som ett monument 6ver Krylbos tillblivelse och nationalstaten Sveriges
utveckling.

Borje Forslund, Krylbo



Krylbo 2025-11-06

/\\Q

Borje Forslund



NARMASTDIG

- Historien om Brogardsbron

I AVESTA
Den gamla jarnvagsbron
over Dalalven vid Bro-
gard, som statt i 152 ar ar
ett monument fran en tid
av omvalvande forand-
ring.
Nu ar ska bron rivas.
Borje Forslund, lokal-
historiker i Avesta, berat-
tar om hur den kom till.

Ihemmansiigare Backikers-
LErik Johanssons dagbok den
17 augusti 1869, skriven i
Hummelbo i Garpenberg
star det: " 8 st. karlar samt
3 herrar frin Stockholm
vart hidr och mitt djupet
pa sjon mellan Udden och
Hellsingbo, Meningen ar
att jernvégen skall ga fram
derstides.”

Den 21 augusti 1869,
skriver han att "Lotta fitt 50
ore af jernviigsingendrerne
for det de haft 6kan”

Det uppstod en strid i riks-
dagen vid denna tid om hur
jarnviigen skulle dras frin
Sala, upp genom inlandet
till Norrland. Brukspatron F.
Bergendahl i Horndal, hiv-
dade med bestamdhet au
jarnvigen skulle dras frdn
Sala dver Niis och Horndal
och sen till Storvik.
Brukspatron Ilampus
Cornelius i Garpenberg an-

Jarnvagsbron runt ar 1880. Fotografiet ar avfotograferat av

Bérje Forslund och kommer fran Sveriges Jarnvagsmuseum.

sdg daremot att jirnvigen
skulle dras 6ver Garpenberg
och sedan till Storvik.
Riksdagsman Jan An-
dersson (Andersson i Jon-
vik), stod pa Cornelius sida
och stred i riksdagen for att
jarnviigen skulle dras over
Garpenberg. 54 blev det
dock inte, det blev en kom-
promiss. Jarnviigen drogs
dver Krylbo, som dé i stort
bestod av tva bondgardar.

Ar 1873 kom jirnviigen till
Krylbo och man fortsatte ge-
nast med ell brobygge Gver
dilven. Bron konstruerades
av Kongl. Jernviigsstyrelsen,
bankonstruktionsbyrin och
tillverkades i delar av Berg-
sunds mekaniska verkstad
péa Soder i Stockholm.

Ingenjérerna stilldes
infor ett problem. Timmer-
flottningen maste fortga
ostdrt under den blivande
bron. Ettspann om 50 meter
mellan bropelarna behov-
des. De visste inte hur man
skulle kunna bygga bro éver
ett sd stort avstind varpé
de uppfann en ramverks-
konstruktion.

Mittbron vid Brogird har
lodriita och diagonala livs-
tinger. Denna konstruktion
ir unik och [6rekom endast
under en kort tid, innan
valsverken kunde valsa
kraltigare plitar.

Brodelen sattes samman
med nitar. Bron vilar pa
bropelare av kvaderhuggen
sten. Niir bron konstruera-
des, fick ingenjérerna ta i

LOKALT I D£

VECKA 17 2025

Jarnvagsbron som byggdes ar 1916, Den finns inte langre kvar da den ersattes med en ny jarnvigs-

bro pa 1990-talet,

for att vara siikra pa att den
skulle klara sin uppgift.

Under den hiir tiden var
Sverige i en brymingstid
mellan bondesambhiilletoch
det framviixande industri-
samhiillet. Jarnviigsbygget
mot Norrland fortsatte med
en svindlande hastighet.

Ar 1875 var jirnviigen
Stockholm-Sala-Krylbo till
Storvik firdig.

Backékers-Erik skriver i
sin dagbok, fredag 13 au-
gusti 1875: " Vart till Storvik

BILDEN AR AVFOTOGRATFERAD AV BORJE FORSLUND,

station och sett kungen,
drottningen och kron-
prinsen, samt furstar och
furstinnor frin Tyskland,
Norra stambanan 6ppnades
for allmin trafik fran Krylbo
till (rrnamde stélle”

Krylbo som samhalle viix-
te snabbl fram niir jirnvi-
gen vil hade kommit.

Ar 1916 hade bropelarna
breddats och en ny jdrn-
viigsbro kom pa plats. Efter
nagra ar sa byggdes den

gamla jdarnvigsbron fran
1873 om (ill en viigbro.

Bron frin 1916 ersattes
péd 1990-talet med den bro,
som jdrnvigen nu korsar
Daldlven med. Bron fran
1916 lyltes da bort och dérav
gapar bropelarna tomma pa
ena sidan.

Endast 1873 ars bro star
kvar efter 152 ar. Ett mo-
nument dver forna sliklers
striivan till utveckling och
vilstdnd.

BORJE FORSLUND



BILDNING/KULTUR

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-18

Handlaggare:
Kajsa Hartig

Jessica Gustavssons medborgarforslag om att
kommunen tar initiativ att satta ut malade dalahastar med
olika teman runtom i staden

Sammanfattning

Medborgarforslaget foreslar malade dalahistar i Avesta for att skapa en lekfull och attraktiv
stadsmiljo. Kultur Avesta ser positivt pa intentionen, men férordar en bredare inriktning dér olika
konstndrer och kreativa uttryck far ta plats i det offentliga rummet.

Arendet

Ett medborgarforslag har inkommit om att placera ut malade dalahédstar med olika teman i
Avesta, inspirerat av liknande utsmyckningar i Sundsvall. Forslagsstallaren féreslar dven
sponsring fran det lokala niringslivet. Férslaget har 6verlimnats till Tillvixt Avesta och
Bildningsstyrelsen for yttrande

Yttrande

Medborgartorslaget lyfter en kreativ och lekfull idé om att anvinda malade dalahdstar med olika
teman foOr att skapa en mer firgstark och upplevelserik stadsmiljo. Kultur Avesta ser positivt pa
grundtanken 1 forslaget — att konstnirliga och kreativa inslag i det offentliga rummet kan bidra till
attraktiva miljoer, vicka nyfikenhet och ge bade invinare och besékare nya upplevelser.
Dalahisten dr en stark symbol f6r Dalarna, men den traditionella tillverkningen och den
kulturhistoriska férankringen dr framfor allt knuten till Siljansbygden och trakten kring Mora,
snarare an till Avesta.

Kultur Avesta ser dirfér storre mojligheter 1 att fortsitta utveckla det offentliga rummet genom
en mangfald av konstnirliga och kreativa uttryck. Genom att lata olika konstnirer och kreatorer
bidra kan olika platser, berittelser och delar av Avestas identitet fa komma till uttryck. Det kan
handla om saval permanenta konstverk som tillfilliga gestaltningar, lekfulla inslag och andra
kreativa initiativ i stadsmiljon.

Pa sa sitt kan den goda intentionen i medborgarforslaget — att skapa en roligare, mer levande och
attraktiv offentlig miljé — tas till vara samtidigt som kommunen behaller en bred och varierad
inriktning f6r konst och kreativ gestaltning i det offentliga rummet.

Farslag kommmunstyrelsen

Medborgarforslaget avstyrks.
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Sammantradesdatum

2026-03-30

8 38 Jessica Gustavssons medborgarforslag
om att kommunen tar initiativ att satta ut malade
dalahastar med olika teman runtom i staden

Dnr 2025-000409912
Sammanfattning

Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att sitta ut
malade dalahdstar med olika teman runt om i staden. Dalahistar ska med férdel
ha olika teman och forslaget dr att niringslivet ska ges mojlighet att sponsra
dalahistarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvixt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande.

Beredning/ behandling

- Jessica Gustavssons medborgarforslag om att kommunen tar initiativ att
satta ut malade dalahistar med olika teman runt om i staden inkom 3
oktober 2025.

- Kommunfullmaktige 24 november 2025 {139

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas att skicka medborgarforslaget till
Tillvixt Avesta och Bildningsstyrelsen for yttrande.

Utdrag skickas till
Tillvaxt Avesta
Bildningsstyrelsen

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Jessica Gustavsson

Fran: Jessica Gustavsson
Skickat: den 3 oktober 2025 06:51
Till: Jessica Gustavsson
Amne: Fwd: Medborgarférslag

Med vanliga halsningar Jessica Gustavsson

Vidarebefordrat mejl:

Fran: Jessica Gustavsson

Datum: 2 oktober 2025 16:04:20 CEST
Till: servicecenter@avesta.se

Amne: Medborgarforslag

Hej,

Vivar ett gang till Sundsvalli veckan. De hade jatte haftiga figurer, pa gagatan i
centrum. Stod med typ 50 meters mellanrum, olika farger och de gjorde olika saker att
figurerna. Avesta kan ha ngt liknande, men med dalahastar.



Med véanliga halsningar Jessica Gustavsson
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-17 Dnr 2026-

Handlaggare:
Marie Hjelm

Program for interkulturell integration 2026-2030

Sammanfattning

Ett interkulturellt forhallningssitt beskrivs med utgangspunkt i att alla medborgare 1 Avesta
kommun ska interagera med varandra och samverka utifrin intresse, behov och/eller kompetens,
oavsett bakgrund. Milen ska nds, bland annat genom féljande strategier:

- I'sa stor utstrickning som mojligt ta emot och anvinda sig av olika typer av
arbetsmarknadsinsatser i samtliga verksamheter.

- Verka f6r att frimja jimlikhet och motverka all form av segregation

- Verka f6r att det ska finnas en variation av bostadsformer i enlighet med
bostadsforsorjningsprogrammet.

- Verka f6r och stodja foreningslivet, foretagarna och 6vriga civilsambhillet till att ha
verksamheter 6ppna for alla kommunens invanare. Intresseomradet ska vara den
gemensamma namnaren.

- Aktivt, inom varje verksamhet, arbeta mot frimlingsfientlighet och rasism.

Arendet

Programmet beskriver de kommunévergripande mal som Avesta kommun har med integration
samt strategier for hur malen ska nas. Programmet utgar fran Agenda 2030. Detta for att bidra
och underlatta till samverkan samt ticka de omraden dir arbete med integration kravs.

En lyckad integration dr beroende av individens eget ansvar och motivation, men ocksa av en god
samverkan inom kommunen och mellan ansvariga myndigheter. Detta genom att ge individen
forutsittningar att forsorja sig sjalv och bli delaktig i det svenska samhillet och i synnerhet
delaktig i Avesta kommun.

Programmet gor ingen dtskillnad mellan Avestas kommunmedborgares ursprung; det vill siga om
bakgrunden dr som flykting, annan invandrare, inflyttad frin annan svensk kommun eller
Avestafédda kommunmedborgare. Samhillets generella vilfirdspolitik giller, lika for alla
medborgare i Avesta kommun. Detta stiller krav pa att Avesta kommunkoncern dr organiserad
sd, att vi kan ta tillvara medborgarnas kompetens, kraft och olika behov, oavsett bakgrund och
ursprung. Avesta kommuns program for integration omfattar dirmed samtliga medborgare 1
Avesta kommun.

Forslag till beslut



Sida 2

- Bildningsstyrelsen foéreslar for kommunfullmiktige att godkidnna Program for interkulturell
integration 2026-2030.

Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen for beredning och vidare till kommunfullmiktige for beslut.
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Program for

interkulturell integration
2026-2030

Avesta Kommun



Sammanfattning

Avesta kommun ska vara en plats for alla, dar vi bade gor var plikt och kraver var ratt och som
manniskor vill bo och leva i. Alla vi som bor har delar bade utmaningar och mojligheter. Varje
manniska har forutsattningar att utvecklas och finna sammanhang dar hon ar vardefull. Alla manniskor
har lika varde. Varje invanare i Avesta kommun ar viktig for oss.

Manga nya kommunmedborgare har kommit de senaste aren, bade fran utlandet och fran andra delar
av Sverige. Detta stéller hoga krav pa Avesta kommuns integration och inkluderingsarbete.

Avestas kommuns integrationsprogram utgar fran de fokusomraden som faststallts i
kommunfullmaktiges Budget 2025 med plan for 20262027 (KF § 106).

e Alla medborgare i Avesta kommun ska ha lika mojligheter till arbete, sprak och utbildning,
hélsa, bostad, social sa mmanhallning och delaktighet.

e Avesta kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare, genom att ta tillvara den
kompetens och kraft som samtliga kommunens medborgare besitter, sa langt det ar mojligt.

Ett interkulturellt forhallningssatt beskrivs med utgangspunkt i att alla medborgare i Avesta kommun
ska interagera med varandra och samverka utifran intresse, behov och/eller kompetens, oavsett
bakgrund. Malen ska nas, bland annat genom féljande strategier:

- | sastor utstrackning som majligt ta emot och anvanda sig av olika typer av
arbetsmarknadsinsatser i samtliga verksamheter.

- Verka for att framja jamlikhet och motverka all form av segregation

- Verka for att det ska finnas en variation av bostadsformer i enlighet med
bostadsforsorjningsprogrammet.

- Verka for och stédja foreningslivet, féretagarna och ovriga civilsamhallet till att ha
verksamheter 6ppna for alla kommunens invanare. Intresseomradet ska vara den
gemensamma namnaren.

- Aktivt, inom varje verksamhet, arbeta mot framlingsfientlighet och rasism.



Kommunens ansvar

En person bosatt i Avesta kommun med erhallet uppehallstillstand ar kommunmedborgare. De forsta
24 manaderna efter erhallet uppehallstillstand faller de flesta nyanldnda in under etablerings-
programmet?. Arbetsférmedlingen har det samordnande ansvaret for upprattandet av en individuell
handlingsplan? och férsérjning sker genom Férsikringskassan.

Inom etableringstiden? finns delar som Avesta kommuns olika férvaltningar ansvarar for:
- Sambhallsorientering

- Svenska for invandrare (SFl)

- Information/samhallsvagledning

- Skola och barnomsorg

- Forsorjningsstod for de som inte innefattas av Etableringsprogrammet

- Handlaggning och utbetalning av ekonomiskt bistand till de som dnnu inte fatt
etableringsersattning men erhallit uppehallistillstand.

- Socialainsatser

- Kommunen har ett sarskilt ansvar for asylsokande ensamkommande flyktingbarn samt
ensamkommande barn med uppehallstillstdnd.

Migrationsverket ansvarar for asylsokande som ar bosatta i Avesta kommun. Asylsékande barn har
ratt till allméan forskola pa samma villkor som alla andra barn i Sverige. Barn som ar asylsdkande har
ingen skolplikt men har rétt att ga i skola fran och med hostterminen det ar de fyller sex ar. Ratten till
skolgang galler ocksa till gymnasiet och dven om den asylsdkande fyllt 18 ar har hen ratt att avsluta
sin utbildning.

Kommunen ansvarar for att ge asylsékande barn som bor i kommunen majlighet att ga i skolan pa
samma villkor som andra barn i kommunen.

Kommuner far schablonbidrag via Migrationsverket som ska tacka kostnaderna for asylsékande barn
och ungdomars skolgang.

Utover ovan lagstadgade ansvar sa ar Avesta kommun ocksa ansvarig for integration géllande social
samhorighet och alla kommunmedborgares ratt att kdnna sig delaktiga i kommunens demokratiska
process, oavsett bakgrund.

! Etableringsprogrammet omfattar nyanlinda invandrare i arbetsfér dlder (20-64 &r) med uppehalistillstand
som flykting eller skyddsbehdvande. Lagen omfattar dven anhorig till flykting eller skyddsbehdvande med
uppehallstillstand. Etableringsprogrammet syftar till att snabba pa nyanlandas vag till arbete eller studier.

2 Maximalt 24 manader inom en period pa 36 manader riknat fran den tidpunkt personen fick sitt
personnummer.

3Se mer information om LMA p& Migrationsverkets webbplats.



Interkulturell integration /forhallningssatt

Ett interkulturellt forhallningssatt innebar att kommunens medborgare med olika bakgrunder inte
ska leva parallellt med varandra i ett mangkulturellt samhalle, utan interagera med varandra och ha
utbyte av varandras olikheter och se likheter genom att samverka utifran kompetens, intresse
och/eller behov.

Syfte

Programmet beskriver de kommundvergripande mal som Avesta kommun har med integration samt
strategier for hur malen ska nas. Programmet utgar fran Agenda 2030. Detta for att bidra och
underlatta till samverkan samt tacka de omraden dar arbete med integration kravs.

Fokusomradena for Agenda 2030 med applicering for Avesta och saledes dven for programmet ar:
Ett vixande Avesta

Ett hallbart Avesta

Ett [arande Avesta

Ett kulturellt levande Avesta

Ett tryggt Avesta

Ett socialt Avesta

ANANENENENEN

En lyckad integration dr beroende av individens eget ansvar och motivation, men ocksa av en god
samverkan inom kommunen och mellan ansvariga myndigheter. Detta genom att ge individen
forutsattningar att forsorja sig sjalv och bli delaktig i det svenska samhallet och i synnerhet delaktig i
Avesta kommun.

Programmet gor ingen atskillnad mellan Avestas kommunmedborgares ursprung; det vill siga om
bakgrunden ar som flykting, annan invandrare, inflyttad fran annan svensk kommun eller
Avestafédda kommunmedborgare. Samhallets generella valfardspolitik galler, lika for alla
medborgare i Avesta kommun. Detta stéller krav pa att Avesta kommunkoncern &r organiserad s3,
att vi kan ta tillvara medborgarnas kompetens, kraft och olika behov, oavsett bakgrund och
ursprung. Avesta kommuns program for integration omfattar darmed samtliga medborgare i Avesta
kommun.

Mal for integration i Avesta kommun
Avesta kommuns Overgripande, integrationspolitiska, mal dr att skapa en langsiktig och hallbar
utveckling for alla, oavsett bakgrund.

e Alla medborgare i Avesta kommun ska ha lika mojligheter till arbete, sprak och utbildning,
hélsa, bostad, social sammanhallning och delaktighet. Kompetens, intresse och/eller behov ska
vara den gemensamma namnaren.

e Avesta kommunkoncern ska vara ett foredéme som arbetsgivare, genom att ta tillvara den
kompetens och kraft som samtliga kommunens medborgare besitter, sa langt det ar mojligt.

e Avesta kommunkoncern ska arbeta tvarsektoriellt med strategiska, integrationspolitiska,
fragor.



Strategisk organisation, placering pa bildningsforvaltningen.

e Integrationsenheten ar placerad pa bildningsforvaltningen/Vuxenutbildning och
integrationsenheten.

e Integrationsenheten samarbetar direkt med interna och externa aktérer/myndigheter.

e Integrationsenheten arbetar med utgangspunkt fran kommunens évergripande Program
for interkulturell integration samt enhetens verksamhetsplan for “Vuxenutbildningen och
integrationsenheten”.

e | enhetens arbete ingar att natverka aktivt med regionala och nationella aktorer for
erfarenhetsutbyte, informationsinhamtning och samverkan

e |samtliga kommundvergripande, strategiska, integrationsfragor arbetar
Integrationsenheten tvarsektoriellt, saval internt som externt.

e Integrationsenheten ansvarar for att ge nyanlanda samhallsinformation enskilt och i grupp.

e Det ar till Integrationsenheten nyanldanda vander sig for att vid behov anséka om
kompletterande ekonomiskt stod.

Mottagningsansvar

Vuxenutbildning och Integrationsenheten har ett mottagningsansvar for nyanlanda som folkbokfor sig i
Avesta kommun samt for ukrainare som kommer till Sverige utifrdn massflyktsdirektivet.
Schablonersattningen stdms av mot Migrationsverkets rapporter och eventuella medborgare
kontaktas da det inte funnits en tidigare kontakt. Nyanlanda far information om hur det ar att bo och
leva i Sverige och Avesta samt samhallsinformation vid enskilda moten med handlaggare.
Informationen ges vid behov med hjalp av tolk. Efter forsta métet med klienten sker fortsatt
samhallsinformation genom enskilda méten och som gruppinformation. Samtliga nyanlanda erbjuds
samhallsorientering pa sitt modersmal eller via tolk enligt “Plan for samhallsorientering i Avesta
kommun”.

Vuxenutbildning och Integrationsenheten arbetar for klientens eget engagemang genom att
uppmuntra till sjalvstandighet och sjalvforsorjning. Handlaggare betonar uppmuntran till spraktraning,
till exempel genom att ge information om verksamheter och digitala verktyg dar klienten kan lara sig
svenska. Nyanlanda traffar dven studie- och yrkesvagledare for att géra en studieplan for sin etablering
i Sverige och bland annat borja med SFI — Svenska for invandrare.

God och jamlik hilsa

Réatten till hdlsa och vélbefinnande ar en grundlaggande mansklig rattighet. Enligt WHO innebér det
inte bara franvaro av sjukdom, utan ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande. God hélsa ar en grundlaggande férutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Manniskors halsa paverkas av ekonomiska, ekologiska
och sociala faktorer.

Social sammanhallning och delaktighet

Integration och inkludering beror tva parter, de som kommit nya till platsen och de som redan fanns
dar nar de nya anlande. De som kommer nya behover stod att fungera socialt och praktiskt i
samhallet. Vuxenutbildningen och Integrationsenheten erbjuder “Samhillsorientering” i samverkan
med polis, raddningstjanst, primarvarden, socialtjansten, Arbetsformedlingen med flera aktérer.
Samhallsorienteringen har mycket gott resultat och ar uppskattade av deltagarna. Annan
resultatgivande tvarsektoriell samverkan ar gemensamma moten med olika samfund. Vid dessa
moten tas samhaéllsaktuella teman upp och diskuteras tillsammans. Exempel pa teman har varit med
utgangspunkt pa ”For vara barns basta”. Ytterligare en uppskattad och valbesokt insats ar ”Kvinnor
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mots i Avesta”, en frivillig motesplats for kvinnor i Avesta med stort antal deltagande.

En vag till 6kad social ssmmanhallning och delaktighet gar genom fortsatt god samverkan med den
ideella sektorn och kommunens olika foreningar. | idrottsféreningar, samfund, kyrkor och andra
organisationer uppstar motesplatser dar inkludering sker och vanskapsband knyts. En trygg
intressegemenskap 6ppnar for en dmsesidig forstaelse, den skapar kontaktnat och underlattar
vagen in i samhallet.

Arbete

Framtidens kompetensférsorjning ar en utmaning i Avesta kommun, den inrikes fédda befolkningen
blir allt dldre och allt fler, samtidigt som allt farre ska férsorja dessa. Redan idag har vi svart att hitta
ratt kompetens i ratt tid till ratt plats. Konkurrensen om arbetskraften inom i princip hela
arbetsmarknaden kommer att tillta ytterligare. Har ar de utrikesfédda en stor resurs och det ar av
storsta vikt att ta tillvara denna och skapa férutsattningar for dessa att komma in pa
arbetsmarknaden. Fortfarande ar antalet utrikesfédda som far forsérjningsstod tamligen stort, vilket
visar att det annu finns mycket kvar att gora for att fler ska komma i egen forsérjning.

Sprak och utbildning

Arbetsmarknadens stora utmaning ar att manga arbetsgivare har svart att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. De senaste aren har vuxenutbildningen fatt en alltmer framtradande roll for
kompetensfoérsorjningen och olika malgruppers etablering pa den svenska arbetsmarknaden.
Vuxenutbildningen och Integrationsenheten arbetar for att fler individer genom utbildning ska na en
egen forsorjning och ddrmed aven bidra till kompetensforsorjning till arbetsgivare i Avesta kommun.
Malet ar att fa fler att bygga pa sin kompetens och bli anstéllningsbara genom utbildning till ett yrke
som efterfragas av olika arbetsgivare i Avesta kommun.

Fran och med 2025 har planering och dimensionering tillampats utifran de nya lagkraven for en
forbattrad regional kompetensférsorjning till valfard och naringsliv samt for etableringen pa
arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesvagledning mot arbetsmarknadens behov ar betydelsefull for att utveckla god
valkompetens hos individer infér utbildning. Vuxenutbildningen bestar av fem delar; Komvux i svenska
for invandrare (SFI), Komvux pa grundlaggande niva, Komvux pa gymnasial niva, Komvux som anpassad
utbildning pa grundldggande niva och Komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva.

Det svenska spraket ar en viktig faktor for att kunna fungera pa ett bra satt i arbetslivet, nagot som

podngteras i de verksamheter dar nyanldanda i kommunen har olika former av anstallningar eller
praktik. Fran och med hdsten 2026 drivs SFI i egen kommunal regi vilket mojliggor sarskild satsning
pa sprakutvecklande arbetssatt. Det 6vergripande malet ar att utveckla hallbara och
arbetsmarknadsnara etableringsmodeller for nyanlanda som starker deras sprakprogression,
delaktighet och majligheter till etablering pa arbetsmarknaden. Den individanpassade och
arbetsmarknadsnéra SFI forvdntas skapa battre forutsattningar att utveckla svenska spraket,
kannedom om och kunskap om svenskt arbetsliv, studier och samhalle.
Satsningen forvantas dven bidra till:

v bkat deltagande och starkt motivation i etableringsinsatser och arbetslivsnira aktiviteter
forbattrad funktionell sprakféormaga i vardags- och arbetslivssituationer.
starkt sjalvstandighet och 6kad delaktighet i samhallslivet.
Okad kunskap om arbetsmarknaden och vagar till arbete eller utbildning.

AN NI

forbattrade mojligheter till praktik, arbete och yrkesutbildning.

v" minskad risk for ldngvarigt utanférskap och beroende av férsérjningsstod.
Satsningen genomfors i samverkan inom VISAN (Vuxenutbildning, Integration, Socialtjanst,
Arbetsformedling och Naringsliv/Tillvaxt).



Bilaga 1 Statistik flyktingmottagande

Dec
Arbetsloshet Avesta 2016 April 2026 2016 - 2026
Alla arbetslosa 13,6% 6,8% -6,8%
Arbetslosa utrikes fodda 57,4% 19,5% -37,9%
Arbetsloshet Dalarna
Alla arbetslosa 7,6% 4,9% -2, 7%
ArbetslOsa utrikes fodda 35,6% 13,8% -21,8%
Arbetslosariket
Alla arbetslosa 7,8% 6,5% -1,3%
Arbetslosa utrikes fodda 22,8% 13,8% -9,0%

0,35

0,3

0,25

0,2

0,15

0.1 & 0,087

0,05

Arbetsloshet Avesta i december

0,195

0,104

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 april

=—@=Alla ==@=Utrikesfddda



Ar

dec 2020
dec 2021
dec 2022
dec 2023
dec 2024
dec 2025
apr 2026

1200
1000
800
600

40

o

20

o

1142

Arbetslosa
1142
960
909
903
814
759
696

Antal inskrivna arbetsl6sa i Avesta

Darav utrikes

960 909
718
I 615 583

dec 2020

dec 2021

dec 2022

B Arbetslosa

fodda
718
615
583
550
474
410
396

903
814
550
I 474
dec 2023 dec 2024

M Darav utrikes fodda

759
I 410

dec 2025

696
I 396

apr 2026



Asylsokande

AVESTA
BORLANGE
FALUN
GAGNEF
HEDEMORA
LEKSAND

LUDVIKA
MALUNG-
SALEN

MORA
ORSA
RATTVIK

SMEDJEBACKEN

SATER
VANSBRO
ALVDALEN

dec-16 okt-20 2026*
804 48 18
618 99 38
218 26 28

43 3 7
836 307 12
271 9 11
943 29 15
269 5 18
222 10 20
157 12 0
207 5 8
188 5 0
117 23 10
284 111 12
119 1 6

*Inskrivna personer i Migrationsverkets mottagningssystem maj 2026
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Kommunmottagna

2016 2019 2025

AVESTA 521 92 18
BORLANGE 436 174 42
LUDVIKA 340 125 14
FALUN 333 157 51
LEKSAND 253 27 12
HEDEMORA 236 53 16
MORA 130 66 12
MALUNG-

SALEN 103 46 13
VANSBRO 85 32 0
SMEDJEBACKEN 84 30 14
ORSA 70 23 0
RATTVIK 59 31 10
GAGNEF 57 30 11
SATER 53 28 16
ALVDALEN 37 15 12

Kommunmottagna i Dalarna 2016. 2019 och 2025
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ANSOKAN AVSER: HYRESHOJANDE ATGARDER

Enhet/enhetschef: |Utbi|dning/Jerker Olofsson
Datum
Avstamd med forvaltningschef:
Projektnamn: |sko|gérd Johan-Olovskolan |
Startménad Slutmanad
Tidplan:
Ekonomi Kvalitetshoj Myndighetskrav
Syfte: | | X | |

Investering Leasingavtal Hyresavtal
Finansieringsform: | | | X |

G4 till adm uppg

Budget Plan Plan

Totalt

Investering/leasingobjekt Ar 1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr
Utgift 0
Inkomst

Netto 0 0 0

Avskrivningstid ar
Leasing/hyrestid | 33|ar

Driftkalkyl tkr (nivaforandring helarseffekt) = Ar1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr

Okade kostnader

Avskrivningar 0 0 0
Ranta 3,85% 0 0 0
Leasingavgift
Hyra
Ovrig kostnad

Minskade kostnader

Summa forandrade kostnader 0 0 0

Finansiering
Inom befintliga ramar X

Ofinansierat 0 0 0

Totalt

O O OO0 O0O0OO0 o

Atgard:
Ut6kning av yta skolgard.

Konsekvens om investeringen ej genomfors:
Nuvarande ytor ar inte anpassade till antalet skolbarn.
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Administrativa uppgifter till ekonomisystemet

Enhet/enhetschef: |Utbi|dning/Jerker Olofsson |
Projektnamn: |Sko|gérd Johan-Olovskolan |
startménad slutméanad

Tidplan: 2027-01 2027-04

Detaljbudget for investeringen Kapitaltjanstkostnader skall belasta
Identitet
Konto Ifylles av red enheten  Belopp i tkr Identitet Aktivitet Fri
60100 41609
Kvar att budgetera 0

Administrativa uppgifter

Identitet
Ifvlles av red enheten Organisationskod  Personkod Rappk SCB Verksamhet Stinv
47 417 | 439 4460
Granskning/kontering Beslutsattest
For-lefternamn For-lefternamn
Jenny Langhede Mikael Isaksson
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett andamalsenligt arbete for att
motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att bildningsstyrelsen i allt visentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det pa huvudmanna- och
enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital system som stodjer processen fran
anmalan till avslut av drende. Anmalan gors av den pedagogiska personalen eller representanter
for elevhdlsan. Personal som arbetar med service gér anmalan i férekommande fall genom
annan personal. | huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har kunskap om och
agerar i enlighet med gallande lagstiftning. Det finns inget styrdokument som stédjer att
personal som inte ar anstalld under bildningsstyrelsen kontinuerligt halls informerad om aktuellt
regelverk. Pa enhetsniva bedrivs ett fraimjande och férebyggande arbete som utgar ifran
respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i likabehandlingsplaner. Huvudmannen
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den samlade statistiken analyseras inte i alla
delar, vilket paverkar forutsattningarna att vidta adekvata och riktade atgarder. Huvudmannen
har dock vidtagit atgarder for att starka trygghetsarbetet, bland annat genom resurser for
skolvardar.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har huvudmannen rutiner for att upptacka, anmala, utreda, | allt vasentligt

dokumentera, atgdrda samt folja upp krankande behandling och
diskriminering?

Gors anmalan till rektor respektive huvudman i alla fall da en elev | allt vasentligt
anser sig har blivit utsatt for krankande behandling?

Sakerstéller huvudmannen att personalen kanner till, uppdateras pa | allt vasentligt
och fullgér de skyldigheter som lagen foreskriver? Med personalen

avses i lagen inte bara larare utan alla anstédllda inom verksamheten

sasom servicepersonal, skolassistenter med flera.

Bedrivs ett framjande och foérebyggande arbete for att motverka | allt vasentligt
krankande behandling och diskriminering?
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Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom Endast delvis
omradet krankande behandling och diskriminering?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

e sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sdsom lokalvardare inom
grundskolan “har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet” och
att de "fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 stycket och 6
kap. 5 § Skoll).

e utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller aggregerad uppféljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5—6 §§ SkolL och 3 kap.
20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om atgarder
av framjande, forebyggande och atgardande karaktar.

e tydliggdra delegationsordningens punkt 4.1.3 vad géller delegat samt sakerstalla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa 6verensstammer med aktuell process.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan.

Skollag och diskrimineringslag staller hoga krav pa att skolhuvudmannen motverkar krankande
behandling och diskriminering.

De fortroendevalda revisorerna bedémer omradet som en risk och anser darfor att det ar
angelaget att folja upp arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan for att
sakerstalla att alla elever tillforsdkras en skolmiljo praglad av trygghet och studiero utan
krankande behandling, trakasserier och diskriminering.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett
andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering
av elever.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har huvudmannen rutiner for att upptacka, anmala, utreda, dokumentera, atgdrda samt
folja upp krankande behandling och diskriminering?

e  Gors anmalan till rektor respektive huvudman i alla fall da en elev anser sig har blivit
utsatt for krankande behandling?

e Sakerstaller huvudmannen att personalen kdnner till, uppdateras pa och fullgér de
skyldigheter som lagen féreskriver? Med personalen avses i lagen inte bara larare utan
alla anstéllda inom verksamheten sasom servicepersonal, skolassistenter med flera.

e Bedrivs ett framjande och forebyggande arbete for att motverka krankande behandling
och diskriminering?

e Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom omradet krankande
behandling och diskriminering?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till grundskolan.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § och 7 kap. 5 och 8 §§,
e skollagen (2010:800) 6 kap.,
e diskrimineringslagen (2008:567), 1 kap. 1 §, 2 kap. 57 §§, 3 kap. 1-3, 16 och18-20 §§
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5 METOD

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens skolenkat och beslut samt
kommunens interna dokument sasom likabehandlingsplaner, Rutiner fér Gtgéirder mot
krédnkande behandling och anmdlningsplikt och kvalitetsrapporter. Intervjuer har genomforts
med ordforande och forste vice ordforande i bildningsstyrelsen, forvaltningschef, skolchef,
kurator samt ett urval av skolledare och larare.

For att forenkla lasningen av texten anvands begreppet krankande behandling som
samlingsbegrepp for krankande behandling, trakasserier och diskriminering.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av forvaltningschefen.
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6 OM KRANKANDE BEHANDLING OCH DISKRIMINERING

Diskriminering eller krdnkande behandling far inte forekomma i svensk skola. Skollagen
(2010:800) och diskrimineringslagen (2008:567) samverkar for att skydda barn och elever fran
krankningar och diskriminering i skolmiljon.

Skollagens 6 kapitel reglerar atgarder mot krankande behandling. Krankande behandling
definieras som ett upptradande som, utan att vara diskriminering, kranker ett barns eller en
elevs vardighet (6 kap. 3 § SkolL). Enligt Barn- och elevombudet vid Skolinspektionen kan
krankande behandling till exempel vara nedsattande ord, ryktesspridning, forlojliganden, fysiska
handlingar, utfrysning eller hot.

Skollagen stéller bland annat krav pa att huvudmannen ska:

- bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling (6 kap. 6 §
Skoll),

- se till att det genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever
utsatts for krankande behandling (6 kap. 7 § SkolL),

- tillse att det arligen upprattas en plan mot krdnkande behandling (6 kap. 8 § SkolL),

- skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan kravas for att forhindra
krankande behandling i framtiden. Detta géller ocksd om en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som avses i
diskrimineringslagen (2008:567) (6 kap. 10 § SkollL).

Enligt skollagens 2 kap. 34 a § 2 stycket ska huvudmannen tillse att all personal i den verksamhet
som huvudmannen har ansvar for har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for
skolvasendet. Nar det géller atgdrder mot krankande behandling patalas dven att personalen
fullgor de skyldigheter som anges om krankande behandling nar den handlar i tjansten eller
inom ramen for uppdraget (6 kap. 5 § SkolL).

Vad som giller diskriminering regleras i diskrimineringslagen (2008:567). Diskriminering innebar
att ndagon missgynnas och att det har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna;
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder. Trakasserier eller sexuella
trakasserier dr former av diskriminering. Den som bedriver verksamhet som aves i skollagen far
inte diskriminera nagot barn eller nagon elev (2 kap. 5 § DiskrL). Om en huvudman far
kannedom om att en elev anser sig blivit diskriminerad ar huvudmannen skyldig att utreda
omstandigheterna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra trakasserier i framtiden (2 kap. 7 § DiskrL).

Huvudmannen ska bedriva ett férebyggande och fraimjande arbete (aktiva atgarder) for att inom
skolan motverka diskriminering (3 kap. 1 § DiskrL). Arbetet med aktiva atgarder ska bedriva
inom fyra steg.
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1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och maojligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och
4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. (3 kap. 2 § DiskrlL).

Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande. Atgarder ska tidsplaneras och
genomfoéras sa snart som mojligt. (3 kap. 3 § DiskrL). Huvudmannen ska ha riktlinjer och rutiner
for verksamheten i syfte att férhindra trakasserier och sexuella trakasserier och i arbetet med
aktiva atgarder ska huvudmannen samverka med elever och anstéllda (3 kap. 18—19 § DiskrL).
Huvudmannen ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva atgarder (3 kap. 20 §
DiskrL).

| arbetet mot krankande behandling och trakasserier ar det viktigt att barnens och elevernas
synpunkter och tankar tas tillvara. Detta fastslas i allmanhet i skollagen (4 kap. 9 §) och i
laroplanen for grundskolan. | férordning (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet
med en plan mot krankande behandling framgar att planerna ska uppréttas och féljas upp under
medverkan av eleverna.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 SKOLINSPEKTIONENS ENKAT OM KRANKANDE BEHANDLING OCH DISKRIMINERING
Skolinspektionen genomfor en gang per ar en skolenkét. Varje enkdtomgang omfattar halften av
landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. | skolenk&ten
tillfragas elever i arskurs fem och arskurs atta, undervisande larare och vardnadshavare om
bland annat anpassning efter elevens behov, krankande behandling samt studiero och trygghet.
Skolinspektionens senaste enkadtundersékning i Avesta kommun genomfordes varterminen
2025. Fér denna granskning ar elevernas i rskurs 51 och 82 samt undervisande larares?® syn pa
inspektionens fragor om krankande behandling intressanta.

| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om krankande behandling. Den
forsta uppgiften i varje ruta visar genomsnittet i Avesta kommun och den andra uppgiften avser
genomsnittet i enkdtomgangen.* Index redovisas pa en skala mellan 0 och 10, dir 10 utgér det

mest positiva alternativet.

6,6 /7,0 5,6/5,9
53/6,0 52/5,2
59/6,5 5,4/5,5

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av enkatresultatet framgar att eleverna i Avesta kommun svarar mer negativt pa
Skolinspektionens fragor om krankande behandling i jaimforelse med enkatens genomsnitt.
Eleverna i arskurs 5 svarar mer positivt pa fragorna i jamforelse med eleverna i arskurs 8. Svaren
ligger i stort i paritet med svaren i 2023 ars skolenkat, med undantag for elevernas i arskurs 8
svar pa fragan om de vuxna ”har koll pa vad som hander pa rasterna”. Ar 2025 valde 27 procent
av eleverna alternativet ”“sallan” eller "aldrig”, vilket var tio procentenheter lagre dn i 2023 ars
skolenkat.

1 Svarsfrekvens 84 %
2 Svarsfrekvens 85 %
3 Svarsfrekvens 70 %
4 Avser resultat fér samtliga respondenter i enkdtomgéngen foér aktuell malgrupp.
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| tabellen nedan redovisas undervisande larares svar pa fragor om krankande behandling. Den
andra uppgiften i varje ruta visar pa genomsnittet i enkdtomgangen.

6,7/6,9

73/76

70/73

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — undervisande ldrare

Av enkatresultatet framgar att dven undervisande larare i Avesta kommun svarar nagot mer
negativt pa Skolinspektionens fragor om krdnkande behandling i jamférelse med enkatens
genomsnitt. Drygt 70 procent av ldrarna tycker att de vuxna ”alltid” eller “ofta” har kontroll pa
vad som hdnder pa rasterna och 30 procent att de vuxna "ibland”, "sallan” eller ”aldrig” har det.
Drygt 86 procent av ldrarna anger att de vuxna ”helt och hallet” eller "till stor del” gor tillrackligt
om en elev blir illa behandlad.

Eleverna och ldrarna far ocksa svara pa fragor om trygghet. Nedan féljer deras svar i tva tabeller

_ 8'8 / 9'1 8'9/ 8'8

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025

Av enkatresultatet framgar att eleverna i arskurs 5 i Avesta kommun svarar mer negativt pa
Skolinspektionens fragor om trygghet i jamférelse med enkdtens genomsnitt. Eleverna i arskurs
8 svarar mer positivt pa de forsta tva fragorna om radsla i jamforelse med eleverna i arskurs 5.
Eleverna i arskurs 5 svarar daremot mer positivt pa de tva sista fragorna i jamforelse med
eleverna i arskurs 8.

| arskurs 5 anger 3 procent av eleverna att de ”inte alls” kdnner sig trygga i skolan och 36
procent anger att de "helt och hallet” kanner sig trygga. | arskurs 8 anger 4 procent av eleverna
att de ”inte alls” kdnner sig trygga och 30 procent anger att de "helt och hallet” kdnner sig

trygga.
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Av samtliga elva frageomraden i skolenkaten anges hogst index i bade arskurs 5 och 8 inom
omradet trygghet. Trots detta dr det endast 40 procent i arskurs 5 som ”helt och hallet” kanner
att de kan vara sig sjélv i skolan, och 31 procent i arskurs 8.

Upplevelsen av trygghet ar lagre i 2025 ars undersdkning dn i 2023 ars undersokning hos

eleverna i arskurs 8. Det ar dock inte fler elever som viljer ett negativt svarsalternativ, daremot
valjer fler att svara "till stor del” i stéllet for "helt och hallet” pa fragan om de kdnner sig trygga i
skolan.

58/6,3

6,2/6,7

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025

Lararna i Avesta kommun svarar mer negativt pa Skolinspektionens fragor om trygghet i
jamférelse med enkdtens genomsnitt. Lararna svarar dven mer negativt an bade eleverna i
arskurs 5 och 8 pa Skolinspektionens fragor om trygghet.

Drygt 71 procent av lararna upplever att eleverna "helt och hallet” eller "till stor del” kdnner sig
trygga. Drygt 66 procent av lararna upplever att eleverna “helt och hallet” eller "till stor del” kan
vara sig sjalva i skolan.

7.2 RUTINER

Under rubriken Stéd i skolan pa Avestas kommuns hemsida finns dokumentet Rutiner for
dtgdrder mot krdnkande behandling och anmdlningsplikt publicerat. Dokumentet ar daterat
2015-09-22. | dokumentet beskrivs kommunens skyldigheter vad galler att uppratta rutiner och
agera for att motverka alla former av krankningar enligt 6 kap. skollagen. Darutéver anges
kommunens 6vergripande rutiner som ska féljas i handelse av att ett barn/elev blivit utsatt for
nagon form av trakasseri eller krdnkning. Nedanstaende modell illustrerar drendegangen for att
sakerstalla att bestammelserna i skollagen efterlevs.
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Sida 3

Arendeging for att sikerstilla rutiner pa 6 kap. skollagen

- Alla barn och elever ska tillférsikras en god utbildning i trygg milj6

* Anmiila ull ] * Informera
huvadman huvudman

utviirdera
* [nformera
huvudman

* Informera
huvudman

J L

1. Anmala: personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier ar skyldig att anmala detta

till rektor. Rutinerna ska vara kdnda och arligen ses 6ver. Rektor som far kinnedom om
att en elev blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till huvudmannen enligt
rutin.

2. Utreda: rektor eller den som rektor delegerat ar skyldig att skyndsamt (inom 48 timmar)
utreda omstandigheterna kring de uppgivna krakningarna. Utifran utredningen fattar
sedan rektor beslut om vilka atgarder som ska vidtas. Rektor haller huvudmannen
informerad genom att anmala drendet till ordférande i Bildningsstyrelsen,
bildningschefen och resultatenhetschef.

3. Atgirda: Rektor ar skyldig att i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden. Rektor haller huvudman
informerad om sina beslut om atgarder och ansvarar for att séka stod om séarskilda
insatser om drendet sa kraver.

4. Folja upp och utvardera: For att forvisa sig om att krankningarna inte upprepas foljer
rektor upp och utvérderar atgarderna, vilket dokumenteras enligt skolans faststéllda
rutiner. Rektor ansvarar for att halla huvudmannen informerad om drenden och
meddela om det finns ny information om aktuellt elevarende till huvudman.

5. Resultatenhetschefer haller sig uppdaterade dagligen pa inkommande drenden och ger
en aterkoppling till respektive avlimnare. De ansvarar dven for att rapportera till
Bildningsstyrelsen om antalet anmalningar, aktuell enhet och typ av kranknings- och
diskrimineringsarenden.

Av rutinen framgar vidare att alla verksamheter ska ha en verksamhetsplan déar det
forebyggande arbetet finns beskrivet och en plan upprattad mot krankande behandling.
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Resultatet ska bland annat presenteras i verksamheternas kvalitetsredovisning. Det anges ocksa
att rektor far delegera arbetet med att anmala krénkningar till bitrddande rektor.

For att sdkerstélla att anmalningarna innehaller likvardig information finns enligt rutinen en
grundmall for skolorna att tillimpa. | anmaélan/incidentrapporten ska det framkomma vad
hdandelsen handlar om: vem, vad och hur ska finnas beskrivet, samt en ruta for huvudmannens
kommentar. Huvudmannen har ansvar for att agera som ett stod till verksamheten och vara
delaktig i beslut dar sarskilda insatser ska vidtas.

Alla krénkningsarenden hanteras och dokumenteras sedan hostterminen 2021 i ett digitalt
system. | verktyget kan rektorer, ldrare och elevhalsans personal gora en anmalan da en
krankning har blivit kind for dem. Genom det digitala systemet far rektor en notis nar en
anmalan om befarad krdnkning uppstatt. Aven bildningsstyrelsens ordférande och skolchefen
far notis vid varje anmalan.

Av Delegationsordning fér bildningsstyrelsen” framgar att huvudmannens utredningsskyldighet
enligt 6 kap. 10 § 1 stycket ar delegerad till forvaltningschef, resultatenhetschefer och rektorer.
Av styrelsens protokoll® framgar inte att delegationsbeslut inom denna drendetyp har anmalts i
styrelsen.’

Vid varje skolenhet ska det finnas en plan mot krdankande behandling. | planerna finns ocksa
enhetsanpassade rutiner/handlingsplaner for drendegangen vid trakasserier eller krankande
behandling. Enheternas rutiner dverensstammer i stort med kommunens 6vergripande rutin,
och tydliggor var ansvaret fér utredning ligger.

Pa de flesta skolenheter har rektor delegerat utredningsansvaret till bitrddande rektor, personal
i trygghetsteam eller kurator. Aven inblandade elevers mentor kan f& ansvar att utreda en
krankning. Rektor ar dock alltid involverad i processen. Det digitala systemet upplevs vara
sjalvinstruerande och sakerstaller att processen foljer gallande lagstiftning. Det betyder att det
inte behovs nagra parallella skriftliga rutiner, enligt ett par respondenter.

Av ett urval av likabehandlingsplaner framgar att det, for hantering av fall da elever upplever sig
utsatta for diskriminering, trakasserier eller krankande behandling av personal, kan finnas
sarskild rutin eller motsvarande. | de fall rutin finns framgar bland annat vem som ansvarar for
utredningen. | likabehandlingsplanerna kan vi se att det ar “férvaltningens utredare” eller
rektor. | intervju med férvaltningsledningen framgar att det alltid ska vara kommunens jurist
som genomfoér utredning da elev upplever sig krankt, trakasserad eller diskriminerad av
personal.

Utredningen och eventuella beslut om insatser och atgarder, liksom nar drenden avslutas
dokumenteras ocksa i det digitala systemet. For merparten av krankningsanmalningar bestar

5 Beslutad 2024-02-04

6 Protokoll fran &r 2025

7 Enligt bildningsstyrelsens delegationsordning av den 4 februari 2024 ska delegationsbeslut anmilas till
styrelsens ndstkommande sammantrade.
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atgarden av samtal med berérda. | allvarligare fall eller da en elev frekvent kréanker andra elever
kan mer ingripande atgarder kravas, till exempel inom ram for sarskilt stod.

7.2.1 Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns rutiner som styr arbetet med krankande
behandling och diskriminering.

Vi bygger var bedémning pa tillgang till sjalvinstruerande digitalt system och intervjuer. Vi
konstaterar ocksa att kommunen har skriftliga rutiner publicerade pa hemsidan. Dessa ar dock
fran 2015 och saledes inte uppdaterade efter att en ny process med digitalt system
implementerats, vilket &r en brist. Vi konstaterar ocksa att det finns divergerande uppgifter i
likabehandlingsplanerna om ansvaret for utredning da elev upplever sig krankt av personal.

Vi bedomer att det finns brister i handlaggningen av drenden kopplade till krdnkande
behandling utifran bildningsstyrelsens delegationsordning. Det galler dels att delegation att
utreda och agera riktas till flera personer, oklart om i grupp, pa olika nivaer i styrkedjan, dels att
dessa delegationsbeslut inte anmals vid styrelsens sammantraden trots beslut ddrom i
delegationsordningen.

7.3 ANMALNINGAR

Nedan framgar antalet anmalningar till huvudmannen, enligt 6 kap. 10 § SkolL, om krankande
behandling i grundskolan:

e hostterminen 2023 inkom 615 anmalningar
e varterminen 2024 inkom 518 anmalningar,
e hostterminen 2024 inkom 602 anmalningar och
e varterminen 2025 inkom 711 anmalningar.

Antalet anmaélningar har legat mellan 500 — 600 per termin de senaste aren. Fér varterminen
2025 6kade dock antalet anmalningar till 711. | kvalitetsredovisningen for 2024/25 konstaterar
huvudmannen att antalet krankningsarenden 6kat och att rektorsomrade Fors haft
anmarkningsvart manga drenden under det ganga lasaret. Detta uppmarksammades tidigt och
insatser genomfordes pa berérda skolor. Utifran anmalningarna konstaterar huvudmannen att
det &r fler krékningar i lagre aldrar och att det bade ar fler pojkar som anmals som utséttare och
som anmals som utsatt. En stor del av incidenterna sker pa raster eller pa vardagliga aktiviteter.
Nagra fa elever forekommer mycket ofta och da ofta mot ett stort antal elever.

Samtliga respondenter framfor att anmalningar alltid ska goras. | intervjuer med tjanstepersoner
pa enhetsniva framkommer att anmalan i huvudsak alltid gors i de fall en elev anser sig ha blivit
krankt. Det kan dock i vissa fall vara svart att tolka om ageranden mellan elever utgor dagligt
umgange eller &r en krénkning. Det galler inte minst sprakbruk och i nagon man bus. Intervjuade
larare anger att de i flera fall anmaéler sadana hdndelser dven om inte nagon av eleverna i
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situationen bedomer att det handlar om krankningar. | en av enheternas likabehandlingsplaner
tydliggors att personalen inte ska “acceptera ursdkter om att otillatet beteende bara ar pa skoj”.
De krankningar som inte anmals ar de som inte kommer till personalens kdnnedom, menar
respondenterna. Sedan mobiltelefoner forbjods i skolan har antalet krankningar per mobil

telefon under skoltid minskat, menar flera respondenter. Det betyder dock inte att de har
upphort efter skoldagens slut eller pa helger.

Av rutinerna ovan framgar att bildningsstyrelsens ordférande kontinuerligt far noteringar om
gjorda anmalningar i det digitala systemet. Nagon anmalan av krdnkningsanmalningar gors dock
inte kontinuerligt i kommunstyrelsen.

Sedan 2023 har barn- och elevombudet® (BEO), som lyder under Skolinspektionen behandlat
fyra arenden om krdankande behandling i Avesta kommuns grundskolor. Nedan redovisas hur
BEO har beslutat:

. | tre fall har BEO begért att huvudmannen ska yttra sig. Efter ingivna yttranden fran
huvudmannen bedémde BEO att det inte fanns skal att utreda darendena vidare.
Arendena prévades dirmed inte.

. | ett fall anser BEO att en elev har blivit utsatt for krankande behandling vid flera
tillfallen. BEO konstaterade att huvudmannen inte helt fullgjort sin skyldighet att i
tillracklig omfattning utreda samtliga uppgifter i arendet och beslutade darfoér
foreldgga kommunen att vidta atgarder sa att skollagens krav att motverka
krankande behandling uppfylls. Avesta kommun ombads redovisa vilka atgarder som
vidtagits med anledning av foreldaggandet samt redovisa elevens skolsituation. Vid
uppfoljning konstaterade BEO att huvudmannen vidtagit sddana atgérder att
arendet kan avslutas.

7.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt ar sdkerstallt att anmalan gors till rektor
respektive huvudman da befarade krankningar har skett.

Vi bygger var bedémning pa tillgang till digitalt system med process som inkluderar anmalan till
rektor respektive anmalan till huvudman, statistiska uppgifter fran kommunen om antalet
anmalningar och intervjuer.

8 Barn- och elevombudet bevakar reglerna om krankande behandling i 6 kap SkolL. Utredningarna syftar till att
faststalla om huvudmannen f6ljt skollagens krav nar det galler huvudmannens och skolans skyldighet att
forebygga och motverka krankande behandling.
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7.4 PERSONALENS KANNEDOM

Personalen vid grundskolorna i Avesta kommun ar anstallda under bildningsstyrelsen med
undantag av lokalvardarna, som &r organiserade under kommunstyrelsen. Det finns ingen
dokumentation 6ver lokalvardarnas ansvar vad galler kinnedom om och agerande i enlighet
med skollagens reglering av krdnkande behandling. Personal som arbetar med skolmaltider och
vaktmastare ar anstallda i bildningsstyrelsens verksamhet, men under resultatenhetschef for
fritid, kultur och maltider. Forvaltningschefen menar att nar fragor om krankande behandling
och diskriminering lyfts pa ledningsniva deltar bade rektorernas chef samt maltidspersonalens
och vaktmastarnas chef.

| intervjuer med skolledare, ldrare och elevhalsa framgar att personalen arligen informeras om
gallande regelverk i samband med skolstart. Sarskild information kan ges till nyanstéllda och
vikarier. Fragan om krankande behandling och diskriminering halls levande under hela ldsaret
vid personalmoten och i det dagliga arbetet med eleverna samt specifikt for den personal som
arbetar i trygghetsteam och skolgrupp®. Huruvida servicepersonalen deltar d& fragan om
krankande behandling och diskriminering diskuteras varierar mellan enheter. Vid merparten av
enheterna gor de inte det, men far, enligt intervjuade rektorer, information skriftligt.
Servicepersonalen har inte mojlighet att sjdlva géra anmalningar i det digitala systemet, men
flera respondenter menar att personalen ar uppmarksam och meddelar undervisande larare om
de skulle fa kinnedom om en krankning.

7.4.1 Bedomning

Var bedémning ar att huvudmannen i allt vasentligt sdkerstéaller att personalen kdnner till,
uppdateras pa och fullgor de skyldigheter som lagen foreskriver.

Vi grundar var bedémning pa intervjuer och pa huvudmannens statistik 6ver anmalningar till
huvudmannen. Vi ser dock en risk for att all personal, som inte ar anstallda inom
bildningsstyrelsen verksamheter, men som arbetar dar inte har den kannedom om arbetet mot
krankande behandling som kravs for att kunna ta sitt ansvar for att anmala kinnedom om att en
elev har blivit krankt till rektorn.

7.5 FRAMIANDE OCH FOREBYGGANDE ARBETE

Pa Avestas kommuns hemsida under sidan "Mobbing” framgar att alla skolor har en egen plan
mot diskriminering och krdankande behandling. Planen ska bade elever, foraldrar och larare ha
tillgang till och kunskap om.!° Likabehandlingsplanerna vid skolenheterna féljer inte en
gemensam mall, men innehallet &r i stort detsamma. Samtliga planer innehaller uppgifter om
framjande och forebyggande arbete.

9 Skolgruppen bestér av personal med beteendevetenskaplig eller psykosocial utbildning som arbetar pa skolan
for att stédja barns beteende och verka for trygghet. Skolgrupp finns tillganglig pa alla enheter. Vissa enheter
dela skolgrupp.

10 https://avesta.se/barn-och-utbildning/stodiskolan/mobbing-krankande-behandling/, 2025-10-16 kl. 07:30
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| punkterna nedan redovisas ett urval av det framjande och férebyggande arbete som bedrivs
vid enheterna.

e Aktiviteter i samband med uppstart av nytt l1dsar for nya och befintliga elever.

o Tydliga rutiner for olika situationer i skolvardagen

e Rastvardar och rastaktiviteter for att ha uppsikt och skapa en ”larande och aktiv miljo
under elevernas raster”

e Pedagogiska luncher

o Skolgemensamma aktiviteter

e Vardegrundsvecka

e Temavecka om karlek

e IBIS'-projekt fér 6kad studiero samt positivt skolklimat och ledarskap

e "Likaolika” - insatser i form av féreldasningar och workshops med stod av ett socialt
foretag

e Foradldrainformation och i 6vrigt goda relationer med vardnadshavare

Styrelsens presidium menar att huvudmannen stodjer ett framjande och foérebyggande arbete
for att motverka krankande behandling och diskriminering bland annat genom att skolchefen
kvalitetssdkrar enheternas likabehandlingsplaner, resurser avsatts for skolvardar pa enheterna
och genom kameraovervakning dar behov finns. Representanter for forvaltningens
ledningsgrupp framfor att forvaltningen arligen tillser att fokusomraden sasom trygghet och
studiero diskuteras pa 6vergripande niva. Goda exempel delas.

Intervjuade skolledare bedomer att huvudmannen stodjer det framjande och férebyggande
arbetet vid skolenheterna till exempel genom resurser for skolvardar och kameradvervakning.
Bada insatser bedoms stddja arbetet med en trygg skolmiljo for eleverna.

7.5.1 Beddmning

Var bedémning ar att det i allt vésentligt bedrivs ett framjande och forebyggande arbete for att
motverka krankande behandling och diskriminering

Vi bygger var bedomning pa skolenheternas dokumentation av framjande och férebyggande
atgarder samt intervjuer. Aven huvudmannen har vidtagit atgirder bland annat genom att avsatta
resurser for tjanster som skolvardar. Utifran elevernas svar i Skolinspektionens enkat pa fragor om
trygghet och om de vuxna ”har koll pa vad som hander pa rasterna” finns forutsattningar att
ytterligare utveckla arbetet.

7.6 SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Bildningsstyrelsens presidium framfér att arbetet mot krankande behandling och diskriminering
ar ett hogt prioriterat omrade som kontinuerligt foljs upp. Varje anmalan till huvudman kommer
styrelsens ordforande till del. Styrelsens ordférande har ocksa tillgang till system for att darur

11 |nkluderande Beteendestdd | Skolan
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kunna inhdamta ytterligare information vid behov. Presidiet lyfter dock primart fram de
tillsynsbesdk som delar av styrelsen samt representanter for férvaltningen genomfor vid
samtliga enheter en gang under mandatperioden. Vid beséken fors minnesanteckningar. Av
minnesanteckningar vid ett urval av tillsynsbesok framgar att fragan om trygghet,
vardegrundsarbete samt arlig plan mot diskriminering och krankande behandling berérs. | de fall
bildningsstyrelsens representanter ser brister ges rektor i uppgifter att redovisa atgarder vid ett
kommande styrelsesammantrade.

Arligen sammanstalls i kvalitetsrapport pa enhets- och huvudmannaniva statistik éver
anmalningar av krankande behandling och diskriminering. | huvudmannens
kvalitetsredovisning'? fér grundskolan 2023/2024 redovisas:

e antal krdnkningar per arskurs for de senaste sex terminerna
e krankningar efter kon

e krankningar efter typ

e krankningar efter plats

Av statistiken framgar att flest krankningar ldsaret 2023/2024 skedde i arskurs tva och arskurs
fem medan forhallandevis fa i arskurs 9. Pojkar utsatter i hogre grad an flickor andra elever for
kréankningar. Pojkar ar ocksa i hogre grad utsatta for krankningar. Krankningarna ar framst
fysiska och verbal. Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier anmals, men ar
forhallandevis fa. Merparten av krankningarna sker pa skolgarden féljt av krdnkningar i klassrum
och korridor. Statistiken kommenteras i nagon man. Uppféljningen av krankande behandling
avslutas i rapporten med angivande av tva aktiviteter. Det géller aktiviteter i:

e projektet Barn i fokus tillsammans med Rddda barnen med medel fran Europeiska
unionens Asyl-, migrations- och integrationsfond och Arena projektet med medel fran
Skolverket. Bada projekten fokuserar pa integration.®

e Trygg i Avesta

| intervju med representanter for forvaltningsledningen framgar att styrelsen under senare ar
inte i arbetet med intern kontroll foljt upp arbetet mot krankande behandling eller
diskriminering. Det gjordes dock under ett antal ar fran och med 2018.

Vid styrelsens sammantrade i april 2025 féreslar ordférande, efter en redovisning av
Skolinspektionsbeslut, att ge forvaltningschefen i uppdrag att utreda elevers trygghet, studiero
och psykosociala arbetsmiljé pa kommunens skolor. Bildningsstyrelsen beslutar i enlighet med
ordférandens forslag.'*

1285 2024-11-06
13 Se BS 2025-04-09 § 42
14 BS 2025-04-09 § 42
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Vid sammantradet i juni redovisar en rektor om oroligheter och krankningsarenden samt vilka
atgarder som har vidtagits.'® Frdgan om trygghet, studiero och krankande behandling lyfts ocksa
i en del aterrapporter fran rektor efter bildningsstyrelsens tillsynsbesék.®

7.6.1 Bedomning

Var bedémning ar att styrelsen endast delvis bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omradet krankande behandling och diskriminering.

Vi bedomer att bildningsstyrelsen féljer upp arbetet med krankande behandling och
diskriminering genom sina tillsynsbesdk och arliga kvalitetsrapport. Vi bedomer emellertid att
det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet vad galler analys av det statistiska materialet
och atgérder att vidta. Det &r viktigt att orsakerna till krdnkningarna analyseras och
dokumenteras for att undvika risken att adekvata och riktade atgarder inte vidtas.

15 BS 2025-06-04 § 66
16 Se t.ex. BS 2024-11-06
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett andamalsenligt arbete for att
motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att bildningsstyrelsen i allt visentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

e sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sdsom lokalvardare inom
grundskolan “har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet” och
att de "fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 stycket och 6
kap. 5 § SkolL).

e utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller aggregerad uppfoljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL och 3 kap.
20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om atgarder
av framjande, forebyggande och atgardande karaktar.

o tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad galler delegat samt sakerstalla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa dverensstammer med aktuell process.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Amanda Johansson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
specialist
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Jerker Olofsson

Rekommendationer utifran Azetz granskning — Arbete
mot krankande behandling

Bakgrund

Bildningsstyrelsen gav resultatenhetschefen for resultatenheten utbildning uppdraget att titta pa
rapportens rekommendationer.

Arendet

Rapporten landade i fyra rekommendationer som behandlas individuellt nedan

Sdkerstilla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sasom lokalvardare inom grundskolan “har
nodvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvisendet” och att de ”fullgir de skyldigheter” som avilar
dem enligt lag.

Varje enhet har en plan mot krinkande behandling. I alla planer frin och med lisaret 2026-27
beskrivs hur andra personalgrupper dn pedagogisk personal informeras om rutiner och
skyldigheter i arbetet mot krinkande behandling.

Utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannanivi vad giller aggregerad uppfoljning av krinkande bebandling,
trakasserier och diskriminering. Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om atgérder av
frémjande, forebyggande och dtgirdande karaktar.

Alla krankningar sammanstills och analyseras pa huvudmannaniva utifran, alder, koén, typ och
plats i grundskolans érliga samlade kvalitetsrapport i Stratsys. Kommande ldsar blir det extra
viktigt att f6lja upp arbetet mot krinkande behandling eftersom ny lagstiftning géller sedan 2026-
08-01

Tydliggira delegationsordningens punkt 4.1.3 vad giller delegat samt sikerstilla att besint pa delegation anmals
1ill styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens delegationsordning av den 4 februari 2024.

Delegatens, rektorns, aterrapporteringsskyldighet bor anses uppfylld eftersom
1. wvarje drende kan f6ljas i Draftit av resultatenhetschef, foérvaltningschef och nimndens
ordférande och
2. en sammanstillning skolvis rapporteras aterkommande till nimnden. Beslutade dtgirder 1
varje drende dr inte praktiskt mojligt att redovisa av sekretesskal.
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Revidera befintliga skriftliga rutiner s att dessa dverensstimmer med aktuell process.

Nya rutiner frain 2026-08-01 utifran ny lagstiftning finns pa avesta.se

Forslag till beslut

Bildningsstyrelsen godkdnner resultatenhetschefens 6versyn av rutiner kring arbetet mot
krinkande behandling i grundskolan
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Bildningsstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-03-03

8§24 Azetz granskning - Arbete mot
krankande behandling

Dnr 2026-000009611
Sammanfattning

Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom drendet.

Rapporten avslutas med fyra rekommendationer

1. sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sisom
lokalvirdare inom grundskolan “har nédvandiga insikter i de
toreskrifter som giller for skolvisendet” och att de ”fullgdr de
skyldigheter” som dvilar dem enligt lag.

2. utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad giller aggregerad
uppféljning av krinkande behandling, trakasserier och diskriminering.
Detta for att bland annat skapa underlag f6r eventuella beslut om
atgirder av frimjande, forebyggande och atgirdande karaktir.

3. tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad giller delegat samt
sakerstilla att beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 §
KL och bildningsstyrelsens delegationsordning av den 4 februari 2024.

4. revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa 6verensstimmer med
aktuell process.

Forvaltningen har inga invindningar mot punkt 1. Avseende punkt 2 anser
torvaltningen att det dr viktigt att férvaltningen och forvaltningens styrelse
skaffar sig en gemensam idé om formerna for detta. Forvaltningen instimmer
ocksa med punkt 4.

Avseende punkt 3, sa redovisas samtliga drenden inklusive beslut om atgirder
till styrelsens ordférande genom det digitala verktyg som anvinds. Om varje
krinkningsirende ska redovisas som ett enskilt delegationsbeslut till styrelsen,
och 1 férlingningen till kommunfullmiktige, beh6ver det utredas vilka former
som kan vara praktiskt mojliga. Dels handlar det om ett stort antal beslut, 1 100
till 1 300, dels kan det bli stora administrativa insatser for att tillgodose GDPR
och befogad sekretessprévning for att inte de individer som férkommer i
drendena ska lida men.

Arbetsutskottets forslag

-Godkanner resultatenhetens yttrande.

-Uppdrar it resultatenhetschefen att ta fram atgirder och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-03-03

§ 24 (forts)

Beredning/ behandling

-Revisionens granskningsrapport inkom 8 december 2025.
-Kommunfullmiktige 15 december 2025, § 155.
-Bildningsstyrelsens arbetsutskott 18 februari 2025, § 16.

Bildningsstyrelsens besiut
-Godkinner resultatenhetens yttrande.

-Uppderar it resultatenhetschefen att se Gver atgarderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Avesta kommun 2025-12-08
Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

Fér kdnnedom:
Bildningsstyrelsen

Revisionsrapport — Granskning av arbetet mot krinkande behandling och
diskriminering i skolan
Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska

arbetet mot krédnkande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett &ndamalsenligt arbete for att
motverka krinkande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Viar samlade bedomning utifran granskningens syfte éir att bildningsstyrelsen i allt
viisentligt bedriver ett indamalsenligt arbete for att motverka kriinkande behandling,
trakasserier och diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade beddmning &r att granskningen visat att det p& huvudmanna- och
enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital system som stddjer processen fran
anmdlan till avslut av drende. Anmaélan gors av den pedagogiska personalen eller
representanter for elevhilsan. Personal som arbetar med service gor anmélan i forekommande
fall genom annan personal. [ huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har
kunskap om och agerar i enlighet med géllande lagstiftning. Det finns inget styrdokument
som stddjer att personal som inte dr anstélld under bildningsstyrelsen kontinuerligt hélls
informerad om aktuellt regelverk. P4 enhetsniva bedrivs ett frimjande och forebyggande
arbete som utgar ifran respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i
likabehandlingsplaner. Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den
samlade statistiken analyseras inte i alla delar, vilket paverkar forutséttningarna att vidta
adekvata och riktade atgdrder. Huvudmannen har dock vidtagit atgirder for att stirka
trygghetsarbetet, bland annat genom resurser for skolvérdar.

For ytterligare underlag for vara bedomningar hanvisar vi till bifogad revisionsrapport.

Utifran resultatet av vdr granskning rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

o sidkerstilla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sasom lokalvardare
inom grundskolan ”har nddvéandiga insikter i de foreskrifter som géller for

Penneo dokumentnyckel: SFF3T-KTIND-U1L9Y-XM16X-ONE5G-7PW84
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skolvésendet” och att de fullgor de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap.
34 § 2 stycket och 6 kap. 5 § SkolL).

e utveckla kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva vad géller aggregerad uppfoljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL och 3
kap. 20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om
atgirder av frimjande, forebyggande och atgirdande karaktar.

e tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad géller delegat samt sékerstilla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa dverensstimmer med aktuell process.
Revisionen rekommenderar fullméktige att fran bildningsstyrelsen begéra in ett yttrande dver

bifogad revisionsrapport till fullmaktiges sammantrade 2026-04-27. Yttrandet ska dven
lamnas till revisionen for kinnedom.

Maarit Hessling
Ordférande 1 kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: SFF3T-KTIND-U1L9Y-XM16X-ONE5G-7PW84
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BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-13

Handlaggare:
Jerker Olofsson

Inforande av resursskola och akutskola i Avesta kommun

Definitioner

Resursskola
Verksamheten resursskola regleras i Skollagen framf6r allt 10 kap 31a - b §f.

31a§ Enkommun far begrinsa utbildningen vid en viss skolenbet till att avse elever som ar i bebov av
sdrskilt stod (resursskola). For en resursskola galler inte 30 och 31 (7.

Kommunen ansvarar for att bedima on en elev dr i bebov av sadant sdrskilt stod som resursskolan erbjuder for
att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedommning av kunskaper som minst ska
upppyllas eller for att eleven ska undvika svarigheter i sin skolsitnation. Bestammelser om sdrskilt stod finns i 3
kap.

Kommunen beslutar om placering av en elev vid en resursskola, efter ansikan av elevens vardnadshavare.
Ansikan far dven goras av elevens rektor, om eleven dr placerad vid en av kommmunens skolenheter och elevens

vdrdnadshavare medger det.

Om det inte finns plats for alla sokande ska ett urval goras. V'id nrval ska de elever som bar storst behov av det
sdrskilda stid som resursskolan erbjuder prioviteras. Lag (2022:724).

31b § Placeringen vid resursskolan ska regelbundet foljas upp och utvirderas.

En elev har ritt att ga kvar vid resursskolan si linge eleven dr i bebov av sadant sirskilt stod som resursskolan
erbyuder.

Omr elevens vardnadshavare begar att placeringen vid resursskolan ska upphira ska eleven placeras vid en annan
av kommunens skolenheter enligt 30 §. Lag (2022:724).
Hir framgir att en Resursskola dr en egen skolenhet dit férildrar anséker om plats, men dir de vanliga
urvalskriterierna inte giller. Hir giller i stillet att den elev som har stérst behov av skolans sérskilda
kompetenser har ritt till en plats pa skolan.

Sammanfattningsvis s giller f6ljande f6r en resursskola:

e En resursskola dr en egen skolenhet
e Hit soker elever, via vairdnadshavare, plats
o Elever antas till skolan utifrin behov

e FElever har ritt att ga kvar pa skolan sa linge behoven kvarstar

! Lagrum avseende hur elever fir sin skolplacering. Det vill siga ritten att vilja skola utifrin faststillda kriterier
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Det betyder vidare att en resursskola i likhet med alla andra skolor maste kunna erbjuda undervisning i alla
dmnen av behoriga lirare.

Akutskola
Begreppet Akutskola finns inte i Skollagen men dr en modell for att hantera en disciplinir atgird och
beskrivs av Skolverket? enligt f6ljande:

Akutskola — en organisatorisk I6sning I arbetet med trygghet och studiero

Abkutskola ar en organisatorisk lisning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfor den egna
skolenbeten. En tillfallig placering dr en disciplindr dtgdird som regleras i skollagen.

Bestimmelsen innebir att rektor far besluta om att tillfilligt placera en elev utanfor den egna skolenbeten om det
krdys for att tillforsakra andra elever frygghet och studiero. Ett sadant besiut kan fattas nér rektor bedomer att
en tillfallig omplacering inom skolenbeten inte dr mijlig eller tillrdckligt ingripande. Den tillfilliga placeringen i
akutskola far inte paga lingre dn fyra veckor.

En disciplinér dtgdrd for att sikerstilla trygghet och studiero

En tillfallig placering pa akutskola dr en ingripande disciplindr dtgird som syftar till att sikerstélla en trygg och
sdker skolsitnation for alla elever. Utgangspunkten dir att en elev bar stirt andra elevers trygghet och studiero.
Det kan handla om en akut situation eller att en elev under en lingre tid har uppvisat ett problematiskt beteende
Som paverkar andra elevers mdjligheter till lirande och utveckling. Exempel pa sadana situationer kan vara att
en elev kranker, hotar, anvander vald eller pa annat sdtt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare
insatser som skolan har vidtagit inte har gett effefet.

En tillfallig placering utanfor den egna skolenbeten kan genomforas direkt efter rektorns beslut. Elevens
vdrdnadshavare ska informeras om beslutet innan placeringen trider i kraft. Avsikten med regleringen tillfillig
placering utanfor den egna skolenbeten dr att ge forutsdttningar for att hantera en akut situation, samtidigt som
utredning genomfors av vilka langsiktiga lisningar som behover genomforas. Huvndman och skola bebiver
identifiera vad som kan goras for att skapa trygghet och studiero for alla elever, saval den enskilda eleven som de
dvriga eleverna.

2 https:/ /www.skolverket.se/larande-och-trygghet/ trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/ trygghet-och-studiero---
framja-forebygga-och-agera/starta-och-bedtiva-akutskola
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Atgirden grundar sig pa Skollagen 5 kap 13§
Tillfillig placering utanfor den egna skolenbeten

13§ Om dtgdrder enligt 12 § inte dr tillrickligt ingripande for att tillforsikra andra elever trygghet och
studiero eller inte dr mijliga att genomfira, far rektorn besluta att en elev tillfalligt ska ges undervisning vid en

annan skolenbet eller pa en annan plats inom huvndmannens organisation.

Ett beslut enligt forsta stycket far innebdra att eleven ges enskild undervisning eller undervisning i en sdrskild
undervisningsgrupp enligt 3 kap. 11 §. De forutsattningar som anges i 3 kap. for sadan undervisning behover
inte vara uppfyllda infor ett sadant besiut.

Innan rektorn fattar ett beslut som innebdr undervisning i en annan undervisningsgrupp ska rektorn bedoma hur

atgdrden kan paverka dvriga elevers utbildning i den gruppen.

Ett bestut om tillfillig placering vid en annan skolenbet fattas gemensamt med rektorn vid den mottagande
skolenbeten.

Elevens vardnadshavare ska informeras om ett beslut enligt forsta stycket innan placeringen genomfors.

En atgdrd som refktorn vidtagit med stod av forsta stycket far inte galla for en langre tid dn fyra veckor. Lag
(2022:940).

En akutskola ir sdledes en lokal med personal som tillfilligt (hégst 4 veckor) hanterar skolgingen hos en
elev som stért andra elevers studiero i sidan omfattning att rektor beslutat om “tillfillig placering utanfor
den egna skolenheten”. Utéver ordinarie undervisning kan man tinka sig att man genomfor séirskilda
program fOr att trina bort de beteendesvirigheter som gjorde att studieron f6r andra elever stordes.

Utan akutskola hanteras motsvarande situationer genom att eleven antingen stings av och fir vara hemma
négra dagar, ofta med ganska bristfillig undervisning, medan skolan férséker anpassa lokaler och
organisation for att kunna hantera eleven, eller genom att eleven far gi en eller tvd veckor pa en annan
skolenhet. Bida l6sningarna kan vara bra f6r att skolan under tiden hittar mer fungerande 16sningar, men
ar 1 allmidnhet dalig ur ett undervisningsperspektiv under tiden man 4r hemma eller pa en annan skolenhet.
I det f6rra fallet blir det ofta i hog grad sjilvstudier f6r en ofta omotiverad elev. I det senare fallet ramlar
eleven ned” i ett helt annat sammanhang dir undervisningen inte ansluter till den undervisning man nyss
haft i sin ordinarie skola. Sillan eller aldrig erbjuds i dessa alternativ modeller f6r att dndra pd det beteende
som gjort att eleven stérde studieron f6r sina kamrater.
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Mojliga vinster med en resursskola

Positiva effekter for enskilda elever

De elever som fir plats pa resursskola forvintas vara elever som kommer ifrdn en skolging som i hég
omfattning inte fungerat tillfredsstillande. Det kommer att omfatta elever som tidigare skolor inte lyckats
hitta en kombination av personal, lokaler och pedagogik som rickt till f6r elevens behov. Det idr inte
férvanande eftersom de elever som skolorna har allra svarast att hantera 4r elever med stora behov pa
flera plan vilket inte alltid gar att uppbringa l6sningar till pa alla skolor med befintliga resurser i form av
personal, kompetens, lokaler och andra miljéfaktorer.

I en resursskola, finns betydligt bittre méjligheter.

Personal

Till en resursskola soker sig erfarenhetsmassigt personal som har ett stort intresse, god vana och hog
kompetens att arbeta med elever som har den typ av svirigheter som skolor i allmdnhet har svart att klara
av. Dir man inte kan férvinta sig att dessa personer finns pé varje skola, finns de koncentrerat till
resursskolan. Det sikerstiller bade likvirdighet och kvalité i undervisningen.

Lokaler
Lokalerna i en resursskola kan fullt ut anpassas till verksamheten nir det géller rummens storlek och
utformning vilket sillan dr méjligt pa en befintlig skola

Sammantaget 4r det rimligt att anta, vilket ocksa 4r slutsatsen av studiebesdk i Link&ping och Falun, att
eleverna pi en resursskola far en visentligt bittre utbildning 4n manga av dem hade fatt i sin ordinarie
skola. I Falun och Linképing har det visat sig ndr de giller savil nirvaro som resultat i form av till exempel
gymnasiebehorighet. Det dr givetvis en stor vinst bade f6r den enskilde eleven och sambhillet i sort.

Positiva effekter for verksamheten i stort

Elever med sa stora svarigheter och behov som de elever som kommer i fraga for en akutskola tar
regelmissigt mycket kraft och resurser for en skola som inte har férutsittningar i personal, lokaler eller
lirmiljéer att méte elevens behov pa ett adekvat sitt. Skolans personal séker sig fram, provar och
misslyckas ibland mer ibland mindre. Det kostar pé f6r personalen bade i tid f6r méten och planering,
genomférande under otillrickliga férutsittningar och kontakter med missnéjda elever och forildrar.

Med de allra sviraste eleverna i stillet inskrivna pa en resursskola, kan skolan anvinda den kraften till
andra elever, ocksa dessa med stora behov, men dir skolan har bittre forutsittningar att méta behoven
och skapa goda moéjligheter till en adekvat undervisning. Den kraften kan komma flera elever tillgodo
direkt och dnnu fler indirekt da effekten av att man lyckas skapa goda forutsittningar f6r elever med
sirskilda behov ofta skapar en bittre skolmilj6 dven for skolans Gvriga elever tack vare en miljé med firre
konflikter och bittre studiero.

Positiva effekter for personal

Personal som utan tillrickliga forutsittningar arbetar med de elever med storst behov upplever ofta
frustration och otillricklighet. Situationen leder inte sillan till konflikter som ibland gar ver till fysiskt
vild och nistan alltid 4r mentalt dridnerande. Stora personella resurser anvinds till ett fatal elever vilket gbr
att det latt brister i det stdd som kan behovas till elever med nagot mindre behov. Det drabbar i sin tur
klassldrare som inte har méjlighet att fa tillrdcklig hjdlp.

Med de ofta allra mest resurskrivande eleverna pa en resursskola blir de beskrivna svérigheterna att fa
resurser att ricka till avsevirt enklare att komma till ritta med. Det gynnar i férlingningen all personal pi
skolan.
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Sammantagna majliga vinster med en resursskola
Med en vil fungerande resursskola kan man férutse atminstone féljande positiva effekter
1. Bdttre undervisning och bittre malupppyllelse for de elever som har behov av och dr inskrivna pa

resursskolan

2. Effektivare stod till elever med nagot mindre bebov pa vara dvriga skolor, i forlingningen fler
gymnasiebehiriga elever

3. Battre studiemilji for dvriga elever pa vara skolor, i forlangningen ett battre studieresultat med hogre
merithodng

4. Bdittre arbetsmiljo for skolpersonalen

Mdjliga vinster med en akutskola

Positiva effekter for enskilda elever

En elev som skulle vara aktuell f6r en tillfallig placering pé en akutskola blir utan akutskola antingen
avstingd ndgra dagar medan skolan férsoker hitta bittre 16sningar i elevens skolsituation eller tillfalligt
placerad pa en annan skolenhet efter en 6verenskommelse mellan respektive rektor. Tiden pé en annan
skola eller i hemmet innebir i allmidnhet ingen trdning for att det beteende som var anledningen till
avstingningen eller den tillfalliga placeringen. Det gér dels att atgirden ofta uppfattas som ett rent straff
bide av elev och forildrar, dels att eleven inte har sirskilt mycket bittre férutsdttningar att klara av samma
eller nistan samma situation en vecka senare.

I en akutskola skulle eleven i stillet hamna i ett sammanhang dir det finns sirskilt utbildad personal som
har méjlighet att dels halla en relevant undervisning under tiden pa akutskolan, dels kan jobba efter
sirskilda program for att eleven ska vara bittre rustad fOr de situationer som gatt snett nir eleven ér
tillbaka pa sin ordinarie skola

Positiva effekter for verksamheten i stort

En elev som efter upprepade eller mycket svira konflikter ofta med patagligt fysiskt vald fitt undervisning
och beteendetrining i tva till tre veckor kommer sannolikt att vara bittre rustad att teruppta sina studier
pé sin ordinarie skola. Det kommer att paverka elever och personal kring eleven patagligt positivt.

Man kommer ocksé ofta att kunna fa hjilp av kunnig personal fran akutskolan f6r att ordna lirmiljén sd
fordelaktigt som moijligt infor elevens aterkomst till skolan.

Sammanfattande modjliga vinster med en akutskola
Med en vil fungerande akutskola kan man férutse dtminstone foljande positiva effekter

1. Bdttre undervisningen for elever som annars hade varit avstangda eller tillfilligt placerade pa en annan
skola

2. Bttre mijligheter for ordinarie skola att hantera eleven efter placeringen pa akutskola och dérmed
undyika vidare konflikter
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Mojliga negativa konsekvenser med resursskolor och akutskolor

De positiva effekter som beskrivits ovan dr beroende av en vil fungerande verksamhet i resurs- respektive
akutskolan. Det hinger fOrstds i sin tur pa att man hittar ritt personal och adekvata lokaler. Blir
verksamheten inte tillrickligt bra dr det forstas inte vél anvinda medel.

En annan méjlig negativ effekt dr att elever som under flera ar gitt i resursskola vinjer sig vid
forutsittningar som inte gar att uppritthalla efter grundskolans slut. Risken finns da att elever som ser ut
att klara sig ganska vil endast gor det i sammanhanget resursskola, och utan de férutsittningarna far
svarigheter 1 gymnasiet.

Generellt kostar forstas verksamheten i resurs- och akutskolorna pengar som annars hade kunnat
anvindas 1 ordinarie verksamhet férdelat pa respektive skola eller pa en stérre centra elevhilsa.

Ekonomi och organisation

Personal och elever

En resursskola dr beroende av sirskilt kompetent personal som atminstone i huvudsak har enbart jobbar
pé resursskolan. Det framstar inte som méjligt att skapa goda forutsittningar for resursskolans elever om
lirare och eller annan personal har det som endast en del av sina arbetsuppgifter. Modellen att flera olika
larare har sin huvudsakliga undervisning pa en nirliggande skola men kommer in och har exempelvis 20%
engelska ger daliga forutsittningar att skapa den undervisning som behévs med de elever som finns pé
resursskolan.

A andra sidan kommer inte resursskolan att kunna ha vare sig lokaler eller lirare fér alla imnen utan
kommer att behéva “képa in” vissa tjdnster. Det kan vara sl6jd, hemkunskap, musik och andra imnen
som inte ingir i de stadigvarande ldrarnas behorigheter.

Personalen pa akutskolan idr inte aktiv i akutskolan den tid som inga elever ér placerade dir. Den tiden ska
de forstas ha andra uppgifter. Det ligger nira till hands att férldgga akutskolan till resursskolan. Dir finns
kompetent personal som 4r van att arbeta med elever som kan vara vildsamma och har stora behov av
personal med sirskild kompetens.

For att fi en tillrdcklig dmnesbehorighet hos personalen som ér stadigvarande pa resursskolan kan en
tinkbar personalgrupp for resurs-/akutskolan se ut enligt foljande

Kategori Antal
Lirare 4
Specialldrare 1
Socialpedagog 1
Resurspedagog 2
Rektor 0,5

En av ldrartjansterna férdelas pa ldrare pa en intilliggande skola med behdrigheter som inte finns pa
resursskolan (Ex musik, hemkunskap, idrott mm). For att motivera personalgruppen 1 exemplet behéver
elevantalet pa resursskolan uppga till 18 elever, tre elever per arskurs frin ak 4 till 9.

Lokaler

En resursskola i Avesta med 18 elever kommer inte av eckonomiska skil kunna inrymma de
specialutrustade lokaler som behévs for till exempel kemi, hemkunskap, sl6jd och idrott. Den kommer
dirfor att beh6va vara placerad i omedelbar nirhet av en hogstadieskola. Det medfor ocksa att eleverna pa
resursskolan inte blir helt isolerade utan kan finnas med i en del gemensamma sammanhang.

De mest uppenbara lokalerna som kan komma ifrdga dr lokalen pa Torsgatan som inte kommer att
anvindas av Anpassat gymnasium frin 2027 och Domkraftens lokaler som inte kommer att beh6vas om
en resursskola inrattas.



Ekonomi
Kostnader
Kategori Antal Minadslon Kostnad
Lirare 4 44 000 kr 2999 040 kr
Speciallirare 1 45 000 kr 766 800 kr
Socialpedagog 1 38 000 kr 647 520 kr
Resurspedagog 2 35000 kr 1192 800 kr
Rektor 0,53 60 000 kr 511 200 kr
6 117 360 kr
Lokaler
Torsgatan 400 000 kr
Domkraften 0 kr
400 000 kr
Ovrigt
Fortbildning 200 000 kr
Materiel 200 000 kr
400 000 kr
Totalt 6 917 360 kr
Intikter
Kategori Antal Minadslon Intikt
Elevassistent 3 29 000 kr 1 482 480 kr
Skolgrupp 2 33 000 kt 1124 640 kr
Statligt bidrag akutskola 673 080 kr
Totalt 3280 200 kr

400 000 kr f6r Torsgatan dr en kostnad som inte tillkommer men hade kunnat sparas.

Sida 7

3 Okad kostnad. Rektorn anstills pa heltid, men kompenseras av minskad skolledartjinst i Krylbo nir Spira flyttas

organsiatoriskt.
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Ekonomiska konsekvenser for skolorna

Nir nagra av de svaraste eleverna inte lingre finns kvar i vdra grundskolor kommer det att ga att spara
bort nagra tjanster. Flertalet elever med behov finns emellertid f6rstds kvar och en rimlig besparing for att
skolorna ska ha kvar en relevant stédorganisation kan vara en besparing enligt exemplet ovan, 3
elevassistenter och 2 personal fran skolgrupp vilka i dagsliget innebir kostnader kring 2 600 000 kr. Om
dessa dras fran skolornas skolpeng skulle det innebéra sinkta medel f6r respektive skola enligt f6ljande.

Bergsnisskolan 375 000 kr
Domarhagsskolan 525 000 kr
Fors/Notdané skola 110 000 kt
Johan-Olov/By skola 350 000 kr
Karlbo skola 190 000 kr
Krylbo skola 0 kr
Markusskolan 0 kr
Skogsbo skola 410 000 kr
Avestadalskolan 640 000 kr

Eftersom Krylbo skola och Markusskolan inte kan dra nytta av resursskolan dras inga pengar in dar.

Resursskola med akutskola

Kostnader -6 500 000 kr
Bidrag Akutskola 700 000 kr
Besparingar 1 grundskolan 2 600 000 kr
Totalt 3200 000 kr

Sammantaget férutsitter kalkylen ovan alltsd ett tillskott pa 3 200 000 kr. Det dr medel som avsatts 1
kommande budget enligt beslut i fullmiktige vilket gor att det dr mojligt att HT 2027 starta en resursskola

Det innebir
e En rektor anstills fran februari 2027
e En grupp med den nyanstillde rektorn och nagra skolledare tar fram styrdokument for

resursskolans verksamhet under skolchefens ledning
e Lokalen pa Torsgatan stills 1 ordning under varen

e Rekrytering av 6vrig personal sker av den nyanstillde rektorn enligt de budgetramar som
redovisats ovan

o Verksamheten dr klar att ta emot elever fran HT 2027

Spira

I Krylbo finns i nuldget en sirskild undervisningsgrupp med inriktning mot autism nivd 3. Den dr Sppen
tor elever frin hela kommunen. Foérvaltningen bedémer att verksamheten i Spira ligger nira verksamheten
1 en eventuell resursskola. Det dr darfor naturligt att Spira 6verfors till samma organisation som
resursskolan med samma rektor. Att gra Spira till en del av en kommande resursskola 16ser flera
organisatoriska problem som uppstar nir en elev har sin formella tillhérighet pd en skola men har sin
undervisning pa en annan skolenhet.
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Sammanfattning

Med ett tillskott pa 3 200 000 kr dr det mojligt att i lokaler 1 omedelbar nirhet av Domarhagsskolan
etablera...

e En resursskola for 18 elever

e En akutskola for 2-3 elever samtidigt

Forvintade effekter nir verksamheten dr 1 ging. ..
1. Bdttre undervisning och bittre malupppyllelse for de elever som har behov av och dr inskrivna pa

resursskolan

2. Effektivare stod till elever med ndagot mindre bebov pa vara dvriga skolor, i forlingningen fler
gymnasiebehiriga elever

3. Bdittre studiemilji for dvriga elever pa vara skolor, i forlangningen ett battre studieresultat med hiogre
merithodng

4. Bdittre arbetsmiljo for skolpersonalen

5. Bdittre undervisningen for elever som annars hade varit avstingda eller tillfilligt placerade pa en annan
skola

6. Bdttre majligheter for ordinarie skola att hantera eleven efter placeringen pa akutskola och déirmed
undyikea vidare konflikter

Sammantaget bor inrittandet av en resursskola/akutskola enligt ovan leda till bittre arbetsmiljo, battre
férutsittningar for rektor att utdva pedagogiskt ledarskap, bittre trygghet och studiero och hégra
studieresultat.

Forslag till beslut

Bildningsstyrelsen beslutar att starta en resursskola i anslutning till Domarhagsskolan med tillhérande
akutskola och sirskild undervisningsgrupp (Spira) fran och med HT 2027 i enlighet med ovan redovisade
ekonomiska férutsittningar.

En rektor £6r resursskolan tillsdtts med tilltrdde i februari £6r att kunna planera och rekrytera personal till
HT27



BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-07

Handlaggare:
Bjorn Hansson

Rapport efter sarskild handelse med Inrymning av Avesta
centrala skolor

Bakgrund

En sirskild handelse intriffade under morgonen pa onsdagen 2026-05-06 som ledde till
inrymning vid Domarhagsskolan och Karlfeldtgymnasiet. Hindelsen involverade flera aktorer,
diribland skola, kommunledning, kommunikation, polis och riddningstjanst (SDR). Framtagen
rapport sammanfattar férvintningar infor insatsen samt hur handelseférloppet faktiskt
utvecklade sig.

Utvirderingen foljer en av Polismyndighetens utvarderingsmodeller.

Arendet

Hindelsen hanterades som en PDV, pagiende doédligt vald, da rektorerna fick uppgifter som
gjorde att de blev tvungna att larma utifran deras handlingsplaner vid PDV. Skolornas personal
och rektorer har hanterat situationen enligt sina rutiner och dirmed gjort det som forvintas av
dem. Utvirderingen syftar till att se 6ver vad vi gjorde och vad vi kan lira oss av situationen som

fran borjan var en skarp hindelse men, blev ett falskt alarm.

Forslag till beslut

Bildningsstyrelsen godkinner férvaltningschefens rapport och utvirdering.
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Bakgrund

En sirskild hindelse intriffade under morgonen pa onsdagen 2026-05-06 som ledde till inrymning vid
Domarhagsskolan och Karlfeldtgymnasiet. Hindelsen involverade flera aktérer, diribland skola,
kommunledning, kommunikation, polis och riddningstjanst (SDR). Denna rapport sammanfattar
forvintningar infor insatsen samt hur hindelseforloppet faktiskt utvecklade sig.

Utvirderingen f6ljer en av polismyndighetens utvirderingsmodeller.
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Forvantningar infor insatsen

Inf6r en hindelse av denna typ fanns tydliga férvintningar pa hur olika aktorer skulle agera.
Riddningstjdnsten (SDR) férvintades snabbt kunna ta hand om eventuellt skadedrabbade i ett sdkert
omrade samt bistd polisen med avspirrningar.

Fran kommunens sida var malsittningen att snabbt larma och sikra sa méinga elever och medarbetare som
méjligt genom inrymning. Det férvintades dven att kommunen skulle skapa en tydlig ligesbild, samordna
kommunikationen internt och externt samt formulera ett enhetligt budskap. En fungerande
kommunikation i alla led var central, liksom att snabbt finga upp kommunikatérer f6r att nd ut med
korrekt information och hantera media.

Vidare forvintades att en ledningsfunktion skulle etableras f6r att stétta skolorna, samt att arbetet skulle
folja gillande krisplaner. Skolorna utgick fran att de i ett initialt skede inte skulle fa I6pande information,
utan agera utifran rutiner. Aven polisen hade som utgingspunkt att krisplanen skulle féljas.
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Handelseforlopp

Hindelsen intriffade tidigt pA morgonen, onsdagen den 6 maj, i ett skede da verksamheten 4nnu inte
fullt ut hade startat, vilket paverkade férutsittningarna for insatsen.

Klockan 08.29 fick rektor pa Domarhagsskolan information fran personal, som i sin tur fatt
uppgifter frain Karlfeldtgymnasiet om att inrymning skulle genomféras. Kort darefter, 08.32,
initierades ett PDV-larm, men detta nidde inte ut da appen inte fungerade som avsett. Detta bidrog
till att ndgon gemensam sambandsfunktion inte etablerades i det tidiga skedet.

Inrymning genomférdes pa skolorna, men situationen férsvarades av att méinga elever var pa vig in
till skolan samtidigt. Det innebar att insatsen delvis blev en kombination av inrymning och att
snabbt fd elever i sikerhet ("flykt"). Det uppstod dven praktiska svirigheter, sisom att uppritthalla
tystnad och lugn i klassrummen.

Polisen tog kontakt med skolan klockan 09.01. Parallellt pdgick informationsinhimtning och
samordning inom kommunen. Klockan 08.47 ndddes bildningschefen av larm fran fritidschef, och
han pdbdrjade omgiende kontakt med relevanta funktioner, inklusive skolchef, kommundirektér och
politisk ledning. Skolchefen anlidnde till skolan cirka 08.55 och tog kontakt med nirliggande skolor,
som ocksad uppmanades att inrymma.

Under hindelsen fattades dven beslut om att andra verksamheter i niromradet skulle inrymmas som
en forsiktighetsatgird. Det omfattade bland annat andra skolor, férskolor, badhuset och
Avestaparken, dir en seniormissa pagick vid tidpunkten f6r hindelsen.

Samtidigt fanns en osdkerhet kring var en siker samverkansplats fanns tillsammans med polis och
riddningstjinst, vilket var en férvintning fran skolans sida. Informationslidget upplevdes som
otydligt, och vissa skolor fick information via externa kanaler.

Kommunikationsfunktionen aktiverades successivt. En av kommunikatérerna fick initial
information via privat kanal (sms frin sitt barn) klockan 08.58. Intern kontakt mellan
kommunikat6rer etablerades 09.10, och direfter kontaktades ytterligare resurser. Bildningschef fick
tag pa ena kommunikatéren klockan 09.15. Ungefir vid 09.20 var kommunikationsresurser pé plats
centralt. 09.25 var Kommunstyrelsens ordférande pa plats.

Under hindelsen hade bildningschefen 16pande kontakt med polisen f6r att £ en aktuell ligesbild
och samordna hanteringen. Parallellt tog kommunstyrelsens ordférande (KSO) rollen som
talesperson och hanterade kontakten med media. Medieintresset var stort och samtalen inkom
kontinuerligt, vilket gjorde att KSO kunde avlasta organisationen genom att samla och férmedla
information till media.

Klockan 9.51 hade kommunikatérerna lagt en banner pa intranitet. Det f6rsta externa meddelandet
publicerades klockan 10.05. Tio minuter senare, 10.15, kommunicerades att faran var 6ver. En
inbjudan till presstriff skickades ut 10.36. Under tiden hade en sdrskild Teams-chatt f6r hindelsen
startats fOr att underlitta intern samordning.

Riddningstjansten fick initialt information via allmidnheten och tog kontakt med polisen for att
bekrifta liget. Direfter kontaktades kommunen via kommunskydd och bildningschefen. Resurser
omférdelades fran nirliggande orter, och omkring klockan 09.30, direfter inkom larmet formellt till
riddningstjinsten. Samverkan med polisen etablerades pa plats, och férberedelser gjordes for ett
eventuellt skarpt lige. Brandstationen fungerade som nav i riddningstjdnstens arbete.
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Analys — varfor blev det som det blev?

Hindelsen priglades av snabba beslut i ett osikert informationslige, dir flera aktrer agerade parallellt
utifran sina respektive roller och tidigare erfarenheter.

En avgdrande faktor var att tvd ldrare oberoende av varandra observerade samma sak, vilket stirkte
trovirdigheten i hotbilden. Rektor pd Karlfeldtgymnasiet valde darfor att f6rst verifiera uppgifterna genom
att sjilv f6lja informationssparen i skolan, innan beslut om larm fattades. Detta bidrog till ett mer
underbyggt beslut, men innebar samtidigt en viss f6rdr6jning i larmkedjan.

Nir beslutet om inrymning vil togs agerade skolledningen snabbt och handlingskraftigt. Personal hjilpte
till att fora elever 1 sikerhet, men vissa beslut innebar samtidigt risker, exempelvis att uppritta en
sambandsfunktion i lokaler med stora fénster mot skolgirden. Det visar pa den svira avvigningen mellan
behovet av ledning och kravet pa egen sikerhet.

Inrymningen genomférdes, men inte fullt ut enligt plan. Bland annat lastes inte alla dSrrar enligt
krisplanen. Samtidigt befann sig den misstinkta girningspersonen utanfér skolbyggnaden, vilket skapade
en komplex situation dér uppfattningen om hotets placering varierade. Detta bidrog till osikerhet i hur
strikt inrymningen skulle genomféras.

Tekniska brister paverkade insatsen i hég grad. PDV-larmet nidde inte ut som planerat och appen
fungerade inte tillforlitligt, vilket innebar att personal inte kunde anvinda de kommunikationsvigar som
Ovats. I stillet spreds information via flera olika kanaler, vilket ledde till en osynkroniserad ldgesbild. Detta
tvingade verksamheten att géra avsteg frin krisplanen. Rektorn f6r Domarhagskolan gick till exempel runt
i skolan for att formedla information/ta kontakt.

Kommunikationsarbetet fungerade delvis vil, sdrskilt i det att tvd kommunikatSrer arbetade tillsammans
och kunde foérdela uppgifter. Nirheten till beslutsfattare bidrog ocksa till god samordning. Samtidigt tog
det f6r ling tid att fi ut den fSrsta informationen externt, dd man invintade bekriftade fakta. Detta
skapade ett informationsglapp dir rykten och alternativa informationskillor kunde fa utrymme och i
senare skede dven kritik frin férildrar och allminhet.

Det saknades dven tydliga rutiner f6r hur information skulle spridas inom kommunen som helhet, sirskilt
till andra verksamheter i niarheten av skolorna. Flera funktioner, sisom badhus, forskolor och sarskilda
boenden, och misshall/samlingslokal i Avestaparken, fanns inte med i planeringen trots att de paverkas
indirekt.

Samverkan mellan aktérer fungerade till viss del vil, men det fanns brister i informationsdelning mellan
ledningscentraler. Riddningstjdnsten (SDR) fick initialt information via allmédnheten och valde, utifrin
tidigare erfarenheter, att agera proaktivt och férbereda resurser. Detta visade pd god handlingsberedskap,
men ocksa pd behovet av tidigare och tydligare involvering fran polisens sida.

En bidragande orsak till att insatsen trots allt fungerade relativt val var tidigare utbildning och 6vning i
PDV. Samtidigt blev det tydligt att agerandet i ett skarpt ldge skiljer sig fran Gvning, och att planer behGver
vara tillrickligt flexibla f6r att kunna anpassas efter situationen.
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Utvecklingsomraden och
forbattringsforslag

Flera konkreta forbittringsomraden har identifierats fOr att stirka framtida hantering av liknande
hindelser.

Krisplanen behover revideras sa att den dr mojlig att £6lja i olika typer av scenarier, inte enbart vid
pagaende dodligt vild. Planen bor vara tillrickligt flexibel £6r att fungera dven nir forutsdttningarna
fordndras snabbt. Det dr ocksa viktigt att sdkerstilla att ledningsfunktioner placeras i skyddade och sikra
miljoer.

Kommunikationen behéver utvecklas bade vad giller snabbhet och struktur. Ett forsta kort meddelande
bér kunna gi ut tidigt, dven vid begrinsad information, for att minska ryktesspridning. Mallar £6r initial
kommunikation har dirfér tagits fram, dir vi 4ven uppmanar medborgare att inte ta sig till platsen f6r
hindelsen. Det finns dven behov av tydligare rutiner £6r hur interna kanaler ska anvindas och hur
information ska delas mellan férvaltningar.

Tekniska stéd behéver stirkas. En ny app dr under inférande, men det dr viktigt att dven ha alternativa
kommunikationsvigar. Larmlistor och firdiga meddelanden bér finnas tillgingliga, och kontaktvigar till
nyckelpersoner, sisom kommunikatérer, behéver sikerstillas.

Informationsdelning till 6vrig personal som inte dr understilld rektor méste sikerstillas mellan
verksamheter behéver férbittras. Fler delar av kommunen, exempelvis férskolor, badhus och
ildreomsorg, bor inkluderas i planeringen och fi tillgang till relevant information vid hindelser.

Ska chefer inom andra verksamheter ha appen for att kunna lugna sin personal som har barn pé skolorna?

Det foreligger ocksa ett behov att utbilda och informera virdnadshavarna om hur man ska agera vid ett
meddelande om att det har uppstatt en incident vid skolan eller dess niromrade. Informera om att
personalens fokus vid en hindelse inte 4r att ge information till virdnadshavare, personalen maste ta hand
om eleverna. Virdnadshavare eller nyfikna medborgare fir inte komma i vigen f6r polisens och
riddningstjanstens insatser.

Samverkan med externa aktérer kan utvecklas ytterligare. Riddningstjinsten behéver involveras tidigare i
skeendet for att fi bittre forutsdttningar att forbereda insatser. Det finns dven behov av att tydliggdra
roller och ansvar i samverkan med polisen.
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Fortsatt arbete

Flera arbetssitt har identifierats som viktiga att behélla och vidareutveckla. Det giller bland annat att
fortsitta Ova inrymning, arbeta i par inom kommunikationsfunktionen, samt att uppritthalla goda
kontaktytor och dialog mellan verksamheter. Att ha en tydlig funktion som ansvarar f6r samordnad
kommunikation i alla led 4r ocksa centralt. Vi ser ocksd att det 4r viktigt att fortsatt avlasta hindelsernas
centrum och kontakten med pressen.

Vi fortsitter att kontinuerligt forse servicecenter med information dd de ér vigen in till kommunen.

Samtidigt finns behov av férindring av informationsspridning som madste vara samordnad och baserad pé
verifierade uppgifter. Organisationen behéver undvika osynkroniserad kommunikation och sikerstilla att
alla aktorer arbetar utifrin samma lidgesbild.

Framat behdéver kommunen stirka utbildningen dven f6r andra personalgrupper som vistas i skolmiljo,
samt utveckla rutiner f6r efterarbete och stéd till elever och personal efter en hindelse.

Ett viktigt nésta steg dr att uppdatera kriskommunikationsplanen och sikerstilla att hela organisationen
har kinnedom om hur den ska tillimpas i praktiken. Vi ska ocksd uppmuntra cheferna at ta initiativet i
syfte att bli handlingskraftiga nir det uppstér en krissituation. Aven om det finns en Krisplan att férhalla
sig till maste man hantera hindelsen utifran situationen som rader.

Riddningstjidnsten ser ett behov av att arbeta mer for att avlasta polisen, till exempel med att spirra av
vigarna och fortsitta 6ka sin férmdga gillande PDV.
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Sammanfattning

En sirskild hindelse under morgonen 2026-05-06 ledde till inrymning vid Domarhagskolan och
Karlfeldtgymnasiet. Hindelsen hanterades i ett tidigt skede av skoldagen, vilket paverkade bade
genomforandet av inrymningen och informationsfldet.

Flera delar av krisplanen aktiverades, dir skolorna snabbt pibérjade inrymning och centrala funktioner
inom kommunen mobiliserades. Samtidigt uppstod utmaningar kopplade till tekniska system, framfor allt
att PDV-larmet och tillh6rande app inte fungerade som avsett. Detta bidrog till att information spreds via
flera olika kanaler och att en gemensam ligesbild initialt saknades.

Kommunikationsarbetet etablerades successivt och fungerade bittre 6ver tid, men det tog relativt lang tid
innan den férsta externa informationen kunde publiceras. Samverkan mellan aktérer skedde 16pande, men
det fanns brister i informationsdelning, bdde internt inom kommunen och mellan externa aktérer.

Trots utmaningarna priglades hanteringen av ett stort engagemang och handlingskraft hos ber6rda
funktioner. Tidigare utbildning och 6vning bidrog till att inrymning kunde genomféras, &ven om avsteg
fran plan behévde goras utifran situationens forutsittningar.

Hindelsen har tydliggjort behov av utveckling inom flera omréiden, bland annat krisplanens utformning,
tekniska st6dsystem, intern och extern kommunikation samt samverkan mellan aktorer.



Tillsynsbesok 2023-2026

Enhet Datum:
Avesta centrala férskolomrade 3 2023-05-17
Skogsbo skola 2023-11-01
Skogsbo férskolomrade 2023-11-29
Karlbo/Krylbo férskolomrade 2024-02-14
Anpassad grundskola 1-6 och Spira 2024-03-20
Krylbo skola 2024-04-17
Fors/Nordano rektorsomrade 2024-09-18
Anpassad gy 2024-10-02
Karlbo skola 2024-10-16
Avestadalskolan 2024-11-27
Karlfeldtgymnasiet 2025-03-12
Horndals ro: Johan-Olovskolan och By skola
Vuxenutbildningen/Integration 2025-05-14
Domarhagsskolan, AGR 7-9 2026-04-29
Markusskolan 2025-11-12
Bergsnasskolan 2025-10-15
Avesta centrala forskolomrade 1 2026-03-11
Norra forskolomradet 2026-04-15
Grytnas friskolas forskola 2026-05-13
Grytnas friskolas fritidshem 2026-09-16
Avesta centrala férskolomrade 2 2026-12-02
Skogsbo forskoleomrade, Leka lara 2026-10-14
Skogsbo skola 2026-11-11




Bildningsstyrelsens sammantradesplan 2027

Handlingar till . 2 . Kallelse och
& Beredning Arshjul . BSAU BS
sekreterare handlingar ut
10:00-12:00 13:15 13:15
12-jan 9-dec 13-jan 20-jan
3-feb 10-feb
16-feb 10-feb 17-feb 24-feb
Investeringsplan 3-ars 3-mars 10-mar
16-mar 10-mar 17-mar 24-mar
Delars, Maluppfoljning,
sparat 9/4 31-mars 7-apr
13-apr 7-apr 14-apr 21-apr
28-april 5-maj
11-maj 5-maj 12-maj 19-maj
2-juni 9-jun
17-aug 9-juni 18-aug 25-aug
Delarsrapport, taxor
KSAU 20/9 1-sep 8-sep
14-sep 8-sep 15-sep 22-sep
Mal & budget, a-rapp
internk-plan KSAU 11/10 29-sep 6-okt
12-okt 6-okt 13-okt 20-okt
Handlmgsplan 3-nov 10-nov
internkontroll
16-nov 10-nov 17-nov 24-nov
Styrelseplan,
1- -
Planeringsforutsattningar dec 8-dec
Forslag till besint

- Bildningsstyrelsen faststiller sammantradesplanen f6r bildningsstyrelsen 2027.




BILNDINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-11 Bs 2026-000279

Handlaggare:
Bjorn Hansson

Verkstéallighetsbevakning 2026

Sammanfattning

Bjorn Hansson, forvaltningschef redovisar verkstillighetsbevakning for perioden fram till
2026-06-10. Aven liget for de uppdrag som getts tidigare redovisas.

Foljande beslut ingar inte 1 verkstéllighetsbevakningen:

Tidplaner och kungoérelser

Reglemente, samverkansavtal, delegationsordningar, arbetsordningar,
verksamhetsplaner, férbundsordningar, policys, stadgar, riktlinjer, program och taxor,
Attestritt, teckningsritt och delegationsordningar

Yttrande Over regionala och centrala drenden

Mal och budget, ekonomisk uppfoéljning och limitnivaer.

Remittering av motioner och medborgarforslag

Redovisning av obesvarade motioner och verkstillighetsbevakning (hanteras tva ganger
per ar i egen uppfoljning)

Besvarade och avstyrkta motioner och medborgarforslag

Valirenden, nomineringar, arvoden och partistod.

Redovisning av delegationsbeslut

Ovriga drenden som inte kriver speciell handliggning.

Forslag

- Bildningsstyrelsen godkinner rapporten av verkstillighetsbevakning.



VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ Diarienr/Arende/beslut Laga kraft Sign Verkstallighet
KF 2000-  Gunilla Berglunds (C) och Karin Perers (C) motion om férnyad Karlfeldtstur Pim  AVSKRIVS
02-17 genom Folkarebygden, (verkstillighetshinder avskrivs) Cornelia aterkommer Pd grund av verkstillighetshinder
Bs 1999-000073 913
Besint
-Motionen tillstyrks enligt bildningsstyrelsens yttrande
KF Ruth Johanssons (S) motion och Krylbo S-forenings medborgarférslag om PIM/ VERKSTALLIGHET
20140203 konstutsmyckning med anknytning till Krylbo, vid Krylbo skola JO  PAGAR invintar ny skolgird dir
Dur KK13/0092 913 nya utsnyckningen ska sta.
VERKSTALLT
Beslut Invien; .
— Motionen/medborgarforslaget tllstyrks enligt yttrande fran Stadsmiljoradet, tekniska HVIgHing ma)
utskottet, Gamla Byn AB och bildningsstyrelsen.
— Bildningsstyrelsen ges i uppdrag att verkstilla motionen.
Bs 2018-09- = Flytt av Jularbomuséet till Grytnds gammelgéard 2018-10-10. Pim ~ VERKSTALLT
12 Bs 2018-000121 809
Beslut
- Grytnis hembygdsforening erhaller ett engangsbelopp i bidrag pa 150 000 k.
Pengarna betalas ut da byggnadslov pa en museibyggnad har erhallits, dock
tidigast 20190101.
- Jularboutstillningen och tillh6rande féremal, ex dragspel, deponeras hos Grytnis
hembyedsférening da den nya byggnaden ir klar.
2021-17-10 . Renovering Verket Rosthuset entré 2021-12-04 KI. = EJ VERSTALLT
Bs 2021-000364 844 Oklart vad som ingdr
Besint Verkstillighetshinder
- Godkinna ansékan om hyreshéjande atgirder f6r ombyggnation av
Rosthuset, Verket.
2023-04-05 = Ansokan om investeringsbudget lysrérsarmatur Avesta ishall 2023-05-03  Pligg. VERKSTALLIGHET
DNR 2023-000053 820 PAGAR
Beslut
-Godkdnner ansikan om investeringsbudget.
2023-04-05 = Ansokan om investeringsbudget lysrérsarmatur Krylbo IP 2023-05-03  Pligg. VERKSTALLIGHET
Dnr 2023-000107 820 PAGAR
Beslut
-Godfkdnner ansikan om investeringsbudget.




VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ

Diarienr/Arende/beslut

Laga kraft Si

n Verkstallighet

2023-04-05

Ansokan om investeringsbudget lysrérsarmatur Skogsbo ishall
Danr 2023-000108 820

Beslut

-Godkdnner ansikan om investeringsbudget.

2023-05-03

Pligg

Verkstilld

2023-06-07

Upprittande av Jularboutstillning

Dnr 2023-000167 860

Beslut

-Kulturenheten ges 1 uppdrag att sitta upp Jularbo-utstillningen i Avestaparkens foajé
vid Rotundan.

2023-07-04

PIM

Verkstilld

2023-09-06

Samordnat yttrande - Sally Al Saudis medborgarférslag om att Fritidsbanken

Avestas lokaler tillgdnglighetsanpassas och utékas

Dnr 2023-000049 820

Medborgartorslaget tillstyrks avseende forslaget att hitta en lokal som édr anpassad
bade for verksamheten och tillginglighet.

2023-10-05

Pligg

VERKSTALLD

2025-02-05

Ansokan om investeringsbudget Tungmek vux
Dnr 2025-000014 600

Besiut

- Godkinner ansékan om investering.

2025-03-04

JO

VERKSTALLD

2025-05-07

Anso6kan om investering sarg Skogsbo ishall
Dnr 2025-000141 828
Beslut

- Godkinner ans6kan om investering.

2025-05-31

Pligg

VERKSTALLD

2025-06-04

Ansékan om hyreshéjande atgird Markusskolans skolgard
Dnr 2025-000025 611
Besiut

- Godkinner ansékan om hyreshéjande atgard

2025-07-02

BH

VERKSTALLD

2025-06-04

Ansokan om hyreshdjande atgird rektorexpeditionen gymnasiet.
Dnr 2025-000161 612
Beslut

- Godkinner ansokan om hyreshéjande atgird.

2025-07-02

BH

VERKSTALLD

2025-06-04

Obehoriga lirare

Dnr 2025-000200 611
Beslut

2025-07-02

Jo

VERKSTALLD




VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ

Diarienr/Arende/beslut

Laga kraft Si

n Verkstallighet

- Bildningsstyrelsen beviljar dispens att anstalla obehoriga lirare pa tjansterna
enligt ovan under lisaret 2025-26.

2025-09-10

Yttrande - Krister Skogs medborgarforslag om att inféra parkeringsforbud pa en
del av Ravinvigen i Krylbo

Dnr 2025-000199 912

Beslut

- Bildningsstyrelsen tillstyrker ett parkeringsférbud pa Ravinvigen pa strickan
mellan Skolgatan och bussfickans utfart.

- Avstyrker ett parkeringsférbud pa resten av vigstrickan i medborgarforslaget.

2025-10-06

JO

VERKSTALLD? Vi har
endast yttrat oss.

2025-09-10

Yttrande - Hans-Erik Bergvalls motion om att utreda behovet av starta en
sirskild skola f6r barn med NPF diagnoser

Dnr 2025-000198 913
Beslut
- Bildningsstyrelsen tillstyrker motionen i samtliga delar.

2025-10-06

JO

VERKSTALLT

2025-09-10

Ansékan om investering Kameratvervakning Avestadal
Dnr 2025-000278 611
Besiut

- Godkinner ans6kan om investering.

2025-10-06

BH

VERKSTALLD

2025-10-08

Utredning - Elevers trygghet och studiero och psykosociala arbetsmiljo
Dnr 2025-000316 600
Beslut

- Godkinner utredningen.

- Komplettera utredningen med en sammanstallning 6ver de insatser som gors
for att Oka elevers trygghet och studiero.

2025-11-06

JO

VERKSTALLT

2025-11-05

SF1 i egen regi
Dnr 2025-000313 615
Beslut

- Att SFI ska bedrivas i egen regi fran och med hésten 2026.

2025-11-29

JO

VERKSTALLD




VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ Diarienr/Arende/beslut Laga kraft Sign Verkstéallighet
- Att se 6ver om ett samarbete kan ske med Sjévik folkhogskola ang SFI
utbildningen inom den ekonomiska ram som finns.
2025-12-10 = Yttrande - Ulf Bergs (M) motion gillande inforande av kriftnatta i Avesta 2026-01-09 C] VERKSTALLIGHET
kommun PAGAR
Dnr 2025-000379 913
Beslut
- Bildningsférvaltningen stéller sig positiv till att en utredning paborjas dir
mojligheten att genomfora ett drligt aterkommande evenemang undersoks,
liknande Kriftnatta i Faluns kommun.
- Tillstyrker motionen.
2026-02-04 | Yttrande - Jonas Nilssons medborgatforslag om att langsiktigt sikra kompetens = 2026-03-02 (] = EJ VERKSTALLD
inom ljud- och ljusteknik
Dnr 2025-000380 912
Beslut
- Medborgarforslaget tillstyrks avseende den delen att se Over en strategiskt plan,
1 6vrig anses den besvarad.
2026-03-03 = Mikael Anderssons medborgarférslag om att kommunen vidtar 2026-04-01 KUV VERKSTALLT
trafiksikerhetsdtgirder vid Klockarskolan i Skogsbo
Dnr 2026-000010 640
Beslut
- Medborgarforslaget tillstyrks.
2026-03-03 = Utvirdering Avestamodellen 3.0 2026-04-01 |0  VERKSTALLIGHET
Dnr 2025-000450 620 PAGAR
Beslut Klart okt
- Utvirderingen av Avestamodellen 3.0 godkanns.
- Bildningsftorvaltningen far i uppdrag att integrera limpliga delar av
Avestamodellen 3.0 i Lokal 6verenskommelse. Uppdraget aterrapporteras senast
juni 2020.
- Bildningstorvaltningen far i uppdrag att ta fram en modell f6r samverkan
med omsorgsférvaltningen f6r de delar som sker i kommunal regi.
Uppdraget dterrapporteras senast oktober 2026.
2026-03-03 = Azetz granskning - Arbete mot krinkande behandling 2026-04-01  JO  VERKSTALLIGHET
Dnr 2026-000009 611 PAGAR




VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ

Diarienr/Arende/beslut

Laga kraft Si

n Verkstallighet

Beslut

-Godkinner resultatenhetens yttrande.

-Uppdrar ét resultatenhetschefen att se Gver atgarderna och titta pa
rekommendationerna.

2026-04-08

Ny utbildning vux integration, vig och anliggningsarbete

Dnr 2026-04-08

Beslut

- Vuxenutbildningen Avesta uppdras att 1 samverkan med Karlfeldtgymnasiet
under 2026 starta yrkesutbildning Vig och anliggningsarbetare.

- Godkinner ansokan om hyreshéjande dtgird.

- Medel tilldelas frain Mal och budget 2027 och tas ur egen ram 2026.

- Uppfoljning av utbildningen ska ske kontinuerligt.

2026-05-05

JO

VERKSTALLIGHET
PAGAR

2026-05-06

Ansékan om investering Avestavallen byte kylarsystem ishall
Dnr 2026-000143 828

Beslut

- Godkinner investeringsansokan.

2026-06-03

Dligg

VERKSTALLT

2026-05-06

Ansbkan om hyreshéjande atgird Avestadalskolans kok
Dnr 2026-000103 622

Beslut

- Godkinner ansékan om investeringsbudget.

2026-06-03

a

VERKSTALLIGHET
PAGAR

2026-06-10

Projektplan VR
Danr 2026-000220 800
Beslut

- Godkinner enhetschefens projektplan.
- Godkinner ansdkan om 100 000 kr £6r inkop.

2026-07-07

Pligg

VERKSTALLIGHET
PAGAR

2026-06-10

Beslut - Medborgarforslag om jubileumsfirande f6r Horndals badhus 60 ar
Dnr 2026-000142 912
Beslut

- Bildningsstyrelsens bifaller forslaget.

2026-07-07

Dligg

VERKSTALLIGHET
PAGAR

2026-06-10

Obehériga lirare
Dnr 2026-000245 611
Beslut

2026-07-07

JO

VERKSTALLT




VERKSTALLIGHETSBEVAKNING 2026

Organ

Diarienr/Arende/beslut

Laga kraft Si

n Verkstallighet

Bildningsstyrelsen beviljar dispens att anstélla obehériga lirare pa tjinsterna
enligt ovan under lasaret 2026-2027.

Se 6ver rekryteringsprocessen for att fa fler behoriga liarare.

2026-06-10

Beslut

Hyreshéjande atgird Vuxenutbildningen och SFI
Dnr 2026-000213 615

- Godkinner hyreshéjande atgird.

2026-07-07

JO

VERKSTALLT

2026-06-10

Beslut

Ansokan om investering Avestavallen konstgris
Dnr 2026-000219 829

Godkinner investeringen.

2026-07-07

Dligg

Ej verkstilld

2026-06-10

Beslut

Extra drende - Avsteg fran heltidsbegreppet kulturpedagog
Dnr 2026-000256

Beslutar att godkidnna undantag fran heltidsbegreppet for anstillning av
kulturskollirare med tjanstgoringsgrad 50-75 %o.

2026-07-07

d

VERKSTALLIGHET
PAGAR

Johannes och gabriellas motion om digitala plattor i barnomsorgen

Kolla upp
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Medborgarförslag				Avesta 2026-04-02

Kommunens satsning på seniorhälsa bör även omfatta träningstider.

[bookmark: _GoBack]Den 6 maj 2025 publicerade Avesta kommun en artikel om att de är en av de kommuner som satsar på seniorhälsa med fokus på att stärka hälsan hos äldre. 
(”Liv till åren” se artikel på kommunens webbplats)
Vi i Grytnäs gymnastikförening är en förening som har en stor andel deltagare över 65 år. Av våra 80 medlemmar är 75 % över 65 år. Vi har 3 ledarledda grupper i veckan med olika intensitet.
Lugna gympan, medel och bas gympa. 
Vi har deltagit i projektet Senior-kul och kommer att delta i seniordagen den 6 maj här i Avesta. 
Kommunen har tidigare tagit beslut om att barn och ungdomars önskemål ska ha förtur vilket har varit till vår nackdel. 
Vi får upprepade frågor av deltagarna varför vi inte får behålla vår tid klockan 18.00  på onsdagarna. Vi har på grund av det tappat medlemmar. 
Det är ett starkt önskemål om att kunna erbjuda tidigare tider för våra seniora medlemmar.

Grytnäs gymnastikförenings förslag är:
Att senior verksamhet skall värderas och prioriteras likvärdigt med barn och ungdomar.

Grytnäs gymnastikförening 

Genom Mona Talus
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