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Avesta kommun 2026-10-13
Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten per 2026-
08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mél som fullméktige beslutat och prova om rikenskaperna ar rittvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsatgiarder och rekommendation som framgar av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantréde i februari 2027.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Avesta kommun

Maarit Hessling
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Revisorerna i Avesta kommun 2026-10-13

Till
Fullmiiktige i Avesta kommun
organisationsnummer 212000-2262

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1
delérsrapport per 2026-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delérsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I delérsbokslutet per sista augusti 2026 redovisar kommunen ett positivt resultat
for deléret som uppgér till 11 mnkr medan kommunens prognostiserade resultat
for helaret uppgar till - 19 mnkr. Vi noterar att styrelsernas samlade prognos visar
pa ett underskott om -12,5 mnkr, dir omsorgsstyrelsens verksamhet star for den
storsta delen av avvikelsen.

Trots den negativa ekonomiska prognosen goér kommunen beddmningen i
delarsrapporten att malet: Avesta kommun har en ekonomi i balans med
bibehdallen skattesats, delvis uppnas vid arets slut. Kommunen gor vidare
beddmningen att det krdvs atgirder for att kommunen ska uppné en god
ekonomisk hushéllning vid arets slut.

Baserat pé var 6versiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att resultatet for malomradet
”Ett ekonomiskt héllbart Avesta” inte dr delvis forenligt med malet som
fullméktige har faststllt.

I delérsrapporten gors bedomningen att sju av nio verksamhetsmal delvis uppnas
och tva uppnés. Vi noterar att uppfoljningen av de koncerndvergripande malen i
flera fall saknar redovisning av malvérden och aktuella utfall for analysparametrar
som anges inom respektive malomrade. Bedomningarna baseras i flera fall pa
beskrivningar, pagdende aktiviteter eller prognoser samtidigt som resultatunderlag
saknas eller 4nnu inte har publicerats. Detta forsvarar mojligheten att bedoma om
de redovisade slutsatserna om méaluppfyllelse dr rimliga och vél underbyggda.

Detta medfor att vi anser att det dr svart att géra en beddmning om
maluppfyllelsen ar forenliga med de verksamhetsmal som faststéllts av
fullméktige. Vi har dock inte funnit ndgra indikationer pé att kommunstyrelsens
beddmning av prognosen for 2026 skulle vara visentligen felaktig.



Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning ér att resultatet i deldrsrapporten delvis ér
forenligt med det finansiella mal som fullmiiktige beslutat om.

Vi konstaterar att avrapporteringen av mél i relation till den presenterade
prognosen i delarsrapporten saknar tillricklig tydlighet och struktur
avseende verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Som en féljd av
detta idr det inte mojligt for oss att bedoma om det prognostiserade resultatet
iar forenligt med de verksamhetsmail som fullméktige beslutat.

Avesta kommun 2026-10-13

Maarit Hessling
Ordforande revisionen

Lilian Palm
Revisor

Andreas Olsson
Revisor

Bilagor:

Soren Aspgren
Revisor

Monica Burman
Revisor

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport



Yttrande om delarsrapport 20XX-0X-XX | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Avesta kommun, Org.nr 212000-2262

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i deldrsrapportens resultatrékning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter for Avesta kommun for perioden 2026-01-01-2026-08-01
avgiven av kommunstyrelsen den 2026-10-05. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberéttelse” och “Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrékning, kassaflddesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.
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Yttrande om delarsrapport 20XX-0X-XX | Azets

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Vasteras, datum enligt digital underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor
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Avesta kommun- Granskning av delarsrapport 2026-08-31

Azets Revision & Radgivning har av Avesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska deldrsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens deldrsrapport
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Vasteras den 13 oktober 2026

Cecilia Kvist Linnéa Gronvold
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Avesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt var bedomning har delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aret.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det framkommit
omstandigheter som ger oss anledning att bedéma att det prognostiserade
resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i
budget 2026.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi att det
saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av verksamhetsmalen for att det ska
vara mojligt for oss att bedoma om det redovisade resultatet ar forenligt med de
mal som fullmaktige beslutat.

A

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppfyllas.

Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vi beddmer att det finns behov av atgarder for att sakerstalla att verksamheten
kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de méal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence 5



Sammanfattning fortsattning

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att foljande:

Rakenskapsrevision

+ Se over utformningen av driftredovisningen och investeringsredovisningen i syfte att 6ka dverensstammelsen med budgetdokumentet eller
kompletterar redovisningen med tydliga avstamningar mellan budgetens och redovisningens struktur. Detta skulle starka transparensen och
underlatta uppféljningen av verksamhetens och investeringarnas ekonomiska utfall.

God ekonomisk hushallning

- Starka malstyrningen genom att sakerstalla att samtliga malomraden kopplas till tydliga, uppfoljningsbara indikatorer med faststallda
malnivaer. Bedomningar av maluppfyllelse bor i storre utstrackning baseras pa redovisat resultat och utfall an pa genomférda aktiviteter och
egna bedomningar. Detta skulle 6ka transparensen och forbattra mojligheterna att bedoma i vilken utstrackning malen uppnas.

«  Tydligare beskriva grunderna for bedomning av det finansiella malet. Bedomningen att malet delvis uppnas ar inte helt sjalvklar utifran
redovisad analys. | prognostexten framgar tydligt att kommunen inte bedéms uppna malet om ekonomi i balans under aret. Samtidigt framgar
att vissa finansiella delmal, sdsom soliditet och sjalvfinansiering av investeringar, bedoms uppnas. Det ar dock inte tydligt hur dessa delar har
vagts samman i den samlade bedémningen av maluppfyllelsen.

Balanskravsresultat

«  Sakerstalla att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.
- Tafram en tydlig plan for atergang till balans redovisas i kommande budget- och uppféljningsdokument.

- Tydliggora planen for att sakerstalla langsiktig ekonomisk balans.

v Azets > Move forward with confidence



Inledning




Inledning

Vi har av Avesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en deldrsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:
* Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av

International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

* Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunens deldrsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige faststillda malen
for god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

*  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett
eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2026-10-05.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi éversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Azets > Move forward with confidence
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa féljande revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullméaktige beslutade malen

Ansvarig styrelse

* Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

* Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

/.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision



Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven innehaller ytterligare
avsnitt sa som kassaflédesanalys. Var bedomning ar att deldarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR
och RKR.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

. Kommunen har tidigare inte gjort ndgon formell nedskrivningsprévning pa sina materiella anlaggningstillgangar, vilket vi rekommenderar att
kommunen gér med jamna mellanrum. Enligt uppgift har arbetet paboérjats under 2026, men per delaret kan det dannu inte bekraftas i vilken
omfattning arbetet genomforts, varfor rekommendationen kvarstar.

- Vi har noterat att vissa riktade statsbidrag ar svara att folja i systemen, vilket innebar att vi inte med sakerhet kunnat bedéma om
periodiseringsmassigt korrekt hantering skett for vissa bidrag. Vi har dock inte noterat nagra eventuella vasentliga felaktigheter kopplat till detta
per delaret.

. Kommunen redovisar framférallt fastigheter som finansiell leasing, men vi har noterat att vissa bil- och fastighetsavtal klassificeras som
operationella trots att det finns skal att anta att de uppfyller kriterierna for finansiell leasing. Vi rekommenderar att kommunen sakerstaller att
interna riktlinjer och hantering 6verensstammer med RKR R5 for att undvika risk for avsteg fran god redovisningssed.

Ovriga noteringar:

- En oOversiktlig drift- och investeringsredovisning har upprattats men drift- och investeringsredovisningens struktur éverensstammer inte fullt ut
med uppstallningen i kommunens budgetdokument, vilket forsvarar jamforelser mellan budget, utfall och prognos.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade o
deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

«  Se Over utformningen av driftredovisningen och investeringsredovisningen i syfte att dka dverensstaimmelsen med budgetdokumentet eller
kompletterar redovisningen med tydliga avstamningar mellan budgetens och redovisningens struktur. Detta skulle starka transparensen och
underlatta uppféljningen av verksamhetens och investeringarnas ekonomiska utfall.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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God ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Avesta kommun ska ha et starkt niinngsiv £6r lokal
hillbar allvixt

Alla som kan jobba ska jobba

Avesta ska vara en klimatsmart kommuon

Avestabornas uthildningsnivi ska hijas

Awesta ska ha ett levande kultur- och fntdsliv
Avestas [Gremngshv ska vara jimseillt och jimlike .

Der ska vara tryggt och sikert i Avesta kommun

Avesta kommuns vilfirdstjanster ska halla hog kvalitet och
urga fran individens behov

Avesta kommun ska ha ett hallbart och utvecklande
arbershv.

Avesta kommun har en ekonomi 1 balans med lnbehillen
skarresars

@® GRON — Arbete i fas for perioden , milet uppnitt fér helaret
b GUL — Arbetet delvis 1 fas, uppnis delvis for heliret
& RO — Arbete inke 1 fas, milet beddms ¢ nis for helirct.,

A

Eit vixande Avesta
Ett vixande Avesta

Eit hillbart Avesta

Ett larande Avesta
Ent kulturellt levande
Awesta

Ett kulturellt levande
Avesta

Eit tryvger Avesta

Ett socialt Avesta

Ett hillbart och urveck-
lande medarbetarskap och
ledarskap

Ett ekonomuskt hillbar
Avesta

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser
och foreningar).

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéoma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen.

Fullmaktige har antagit 10 mal och samtliga ar
koncernovergripande och kopplade till god ekonomisk
hushallning.

| deldrsrapporten gors beddmningen att kommunens
utveckling inte fullt ut ligger i linje med god ekonomisk
hushallning. Bedomningen baseras pa prognostiserad
maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella
malen samt styrelsernas och namndernas arbete med
grunduppdraget enligt reglementet.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning — Beddmning och rekommendation

Finansiellt madl:

Inom malomradet “Ett ekonomiskt hallbart Avesta” finns malet “Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehallen skattesats”.
Till malet ges exempel pa parametrar att anvandas vid bedomning av maluppfyllelsen. Av delarsrapporten framgar att kommunen
bedomer att malet delvis kommuner uppnas for helaret.

Verksamhetsmal:

| delarsrapporten gors bedomningen att sju av nio verksamhetsmal delvis uppnas och tva uppnas. Vi noterar att uppféljningen av de
koncernovergripande malen i flera fall saknar redovisning av malvarden och aktuella utfall for analysparametrar som anges inom
respektive malomrade. Bedémningarna baseras i flera fall pa beskrivningar, pagaende aktiviteter eller prognoser samtidigt som
resultatunderlag saknas eller annu inte har publicerats. Detta forsvarar maojligheten att bedéma om de redovisade slutsatserna om
maluppfyllelse ar rimliga och val underbyggda.

Vi noterar dven att de koncerndvergripande malen foljs upp genom "exempel pa analysparametrar". Det framgar inte vilka
indikatorer som utgor faststallda bedomningsgrunder eller vilka malnivaer som ska uppnas for respektive malomrade, vilket forsvarar
bedémningen av maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushdllning:
Den samlade beddmningen utifran prognosen for helaret ar att kommunens maluppfyllelse delvis uppnas inom fler av malen och att
det kravs ytterligare atgarder for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det

av kommunfullmaktige faststdllda malen for god  framkommit omstandigheter som ger oss anledning att bedoma att
ekonomisk hushallning, det vill saga finns det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella
forutsattningar att malen kommer att uppnas? mal som fullmaktige faststallt i budget 2026.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi
att det saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av
verksamhetsmalen for att det ska vara mojligt for oss att bedéma om
det redovisade resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Att starka malstyrningen genom att sékerstalla att samtliga malomraden kopplas till tydliga, uploféljnipgsbara indikatorer med faststallda malnivaer.
Bedomningar av maluppfyllelse bér i stérre utstrackning baseras pa redovisat resultat och utfall an pa genomférda aktiviteter och egna bedémningar. Detta
skulle 6ka transparensen och férbattra mojligheterna att bedéma i vilken utstrackning malen uppnas.

Tydligare beskriva grunderna fér bedémning av det finansiella malet, Bedémningen att malet delvis uppnas ar inte helt sjdlvklar utifran redovisad analys. |
prognostexten framgar tydligt att kommunen inte bedéms uppna malet om ekonomi i balans under aret. Samtidigt framgar att vissa finansiella delmal, sasom
socl,iI ite’gco”chI sjalvfinansiering av investeringar, beddms uppnas. Det ar dock inte tydligt hur dessa delar har vagts samman i den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen.

Ay
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet

och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| delarsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunstyrelsen redovisar en beddomning av balanskravs-
resultatet i forvaltningsberattelsen. Av deldrsrapporten
framgar det att kommunens prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till 0 mnkr efter forslag pa att
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Tkr Prognos 26 202608 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen -18 800 11 328 50 064
Samtliga realisationsvinster -853 -853 -1 591
Realisationsvinster enligt undantagsméilighet

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och férluster 1 virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster

1 virdepapper

Arets resultat efter balansjusteringar -19 669 10 459 48 473
— Reservering av medel till

resultatreserv 0 0 0
— Anvindning av medel fran

re%u]rahlriiimningqfond 19 6R9 0 0]
— Anvindning av medel fran resultatreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 10 459 48 473

Azets > Move forward with confidence

Ovanstaende tabell &r hamtad fran delarsrapporten. Vi har valt att endast ta med kolumnen for prognos
2026, delarsresultatet och for ar 2025. Vad géller 6vriga jamforelsear hanvisar vi till delarsrapporten.
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
*  Kommer kommunen att efterleva balanskravet Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
och har atgarder presenterats vid ett eventuellt deldrsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade o
prognostiserat negativt balanskravsresultatet? balanskravet kommer att uppfyllas.

Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vi bedomer att det finns behov av atgarder for att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* sakerstdlla att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.
* tafram en tydlig plan for atergang till balans redovisas i kommande budget- och uppféljningsdokument.
* tydliggor sin plan for att sakerstalla [angsiktig ekonomisk balans.

v Azets > Move forward with confidence 23
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