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Ekonomisk oversikt (mkr)

2017 2016

Delars- Prognos Delars- Bokslut

rapport Helar rapport

1/1-31/8 1/1-31/8
Resultat 41 33 73 74
Verksamheternas nettokostnader -839 -1 280 -783 -1 214
Skatter och statsbidrag 878 1315 854 1285
Finansnetto 2 -2 2 3
Extraordinara intakter 0 0 0] 0
Nettokostnaderna inkl. finansnettots
andel av skatteintdkter och statsbidra 96 97 91 94
Namndernas totala budgetavvikelse -2 6 30 63
Tillgadngar 2019 1842 1902
Likvida medel 216 165 159
Eget kapital 475 433 434
Skulder inklusive avsattningar 1543 1409 1467
Langfristiga lan koncernen 1100 990 1020
Varav langfristiga 1an kommunen 139 79 109
Pensionsskuld 726 733 737
Soliditet inkl. internbank % 24 24 23
Soliditet exkl. internbank % 47 49 44
Nettoinvesteringar i relation till
avskrivningar, % 218 250 138 228
Nettoinvesteringar 37 70 22 57
Kassalikviditet % 117 100 100
Antal invanare 23 238 22 935 23 161
Antal arsarbetare 1836 1789 1817
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VISION

Avesta 2030

Avesta dr 2030 en inflyttningsort i en dynamisk

tillvixtregion, manniskor viljer att leva sina liv i

och flytta till Avesta for att hir finns bra skolor

och idldreomsorg, en levande landsbygd, bra in-

frastruktur, handel, stort kulturutbud och en bra
regional arbetsmarknad. Satsningar pa entrepre-
nérskap £6r kvinnor och min har lett till att nya
foretag skapats och befintliga féretag getts moj-
lighet att vixa.

Avesta dr en mojligheternas kommun som kan
erbjuda manga alternativ till boende, arbete, stu-
dier, fritid och rekreation. Med de kraftkallor
som ett rikt ndringsliv, en levande landsbygd,
spannande evenemang, intressanta utbildningar,
ett kulturliv som lyfter, naturens nirhet och tjus-
ning och méinga minniskors initiativrikedom ut-
g0r, dr forutsittningarna infér framtiden goda.

Vira ungdomar har méjlighet att och vill, leva,
arbeta och bilda familj i Avesta. Fér detta be-
hévs en ungdomssatsning med fortsatt hog kva-
litet i vara skolor, méijligheter till hégre studier,
rika fritidsmojligheter och forebyggande valds-
och drogarbete.

Avesta Kommuns invdnare upplever bygden
som siker och trygg. Satsningar har gjorts pd
utemiljon, f6r att gbra den tillginglig och inbju-
dande. I skapandet av attraktiva utemiljéer har
kultur och konst varit en viktig del.

Hallbar utveckling bide globalt och lokalt dr en
Odesfrdga for alla manniskor. I Avesta har vi bi-
dragit genom att lokalt investera oss ur det fos-
sila energibehovet med hjilp av bland annat ny
teknik, att vara sparsamma med de resurser som
vi har att tillgd och genom att bittre ta tillvara pd
och itervinna olika material. Globalt har vi fort-
satt vara en foregaingskommun som Fairtrade

City.

Bostaden ir en social rittighet f6r var och en
och kommunen har via sitt bostadsbolag tagit
sitt ansvar fOr att bostadsférsérjningen dr tryg-
gad, men dven privata intressenter ser Avesta
som en attraktiv bostadskommun och vill vara
med i bostadsbyggandet. I Avesta och dess
landsbygd finns en variation av bra boendefor-
mer. I bostadsomradena blandas hyresritter med
eget dgande i1 form av bostadsritter eller egna
hem.

Ett vil fungerande utbildningssystem ér grund-
liggande f6r barn och ungdomars start i livet.
Perspektivet har varit att satsa pd det livslinga 1a-
randet. Frin férskolan via grundskolan och vi-
dare till gymnasiet och hégre studier 4r utbild-
ningskedjan stark. Ett brett utbud med hég kva-
litet pa utbildningen erbjuds.

I Avesta finns en framtidstro, en stark kinsla av
delaktighet och VI-kinsla, tillsammans gjorde vi
det mojligt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kom-
munerna, férutom drsredovisningen, uppritta
minst en delarsrapport under 16pande verksam-
hetsir. Kommunfullmaiktige 1 Avesta har i Ml
och Budget beslutat att en delarsrapport f6r peri-
oden januari till och med augusti ska upprittas.

1 delarsrapporten redovisas den ekonomiska ut-
vecklingen per perioden tillsammans med en be-
démd maluppfyllelse och arsprognos for att ge
underlag att styra mot kommunens uppstillda
mal. Syftet dr ocksa att sa snart som moijligt fo-
kusera pa ett berdknat arsresultat, vilket skapar
méjlighet att vidta atgdrder £6r att uppnd balans-
kravet. Delarsrapporten ger dven aktuellare un-
derlag f6r kommande ars budget.

Delarsrapporten omfattar perioden januari — au-
gusti 2017 med en heldrsprognos f6r 2017 fér
kommunen och med en separat verksamhetsre-
dovisning f6r nimnderna. Upprittandet av de-
larsrapporten har f6ljt god redovisningssed. Rap-
porten omfattar dven en sammanstilld redovis-
ning 6éver kommunen och de verksamheter/f6-
retag som kommunen har ett visentligt bestim-
mande inflytande 6ver. Med visentligt inflytande
avses en dgarandel 6ver 20 procent.

Uppstillning av resultat- och balansrikning,
drift- och investeringsredovisning samt kassaflo-
desrapport 6verensstimmer med drsredovis-
ningen. Dirutdver ingir investeringsredovisning
f6r kommunen per nimnd med relevanta noter.
Graden av specificering dr dock ndgot ligre dn i
arsredovisningen och kassaflédesanalysen upp-
rittas inte for den sammanstillda redovisningen.
Vid upprittandet av deldrsrapporten anvinds i
storsta mojligaste mdn samma redovisningsprin-
ciper som i drsredovisningen och eventuella av-
vikelser redovisas.

Samhallsekonomisk ut-
veckling

Sverige befinner sig nu i en hégkonjunktur med
kraftig sysselsdttningsokning och bra tillvixt i
skatteunderlaget. Kulmen av hégkonjunkturen
vantas 2018 for att direfter successivt och odra-
matiskt aterga till ett konjunkturellt normaltill-
stind under 2019-2020.

Behoven av vilfirdstjanster 6kar snabbare dn
nagonsin just nu. Gapet mellan intidkter och
kostnader inom offentlig sektor bedéms enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL) 6ka till
40 miljarder fram till 2020 om inga atgirder vid-
tas. En kombination av atgirder férvintas krivas
for att mota de 6kade kostnaderna i samband
med den kraftiga 6kningen av antal barn och
dldre kopplat till nettomigration och fédelse6-
verskott. Atgirder som exempelvis effektivise-
ringar, samverkan, kraftiga prioriteringar och
6kade generella statsbidrag dr nigot som speciellt
lyfts. SKL driver frigan om mindre detaljstyr-
ning i form av kostnadsdrivande, riktade statsbi-
drag och istillet mer generella statsbidrag.

Offentlig sektor har dven omfattande investe-
ringsplaner som en f6ljd av den stora befolk-
ningsékningen. Finansieringen av dessa kan vara
forsiljning av tillgangar, externa aktérer alterna-
tivt utékad laneskuld. Prognosen om rintehéj-
ningar under 2018 kommer att paverka de med
stora lineskulder. Rintehdjningarna bedéms
dock komma i langsam takt och svag internat-
ionell utveckling ger fortsatt liga rintenivaer.

Inom offentlig sektor noteras ocksa rekryterings-
problem f6r att méta det Skade behovet av vil-
fardstjanster 1 samband med att befolkningen
vixer. Bristande matchning pa arbetsmarknaden
bidrar till att sysselssittningsokningen mattas av
och att kostnaden fo6r férsérjningsstéd Gkar.
Viktigt dr ddrfor att integrationen och nyanlin-
das intride pa arbetsmarknaden paskyndas.

I senaste skatteprognosen per augusti har skat-
teintdkterna nedreviderats f6r 2018-2020 jamfort
med skatteprognosen i april.

Under 2016 fattades beslut om extra statsbidrag
till offentlig sektor pa totalt 10 miljarder, de sa
kallade valfardsmiljarderna som utbetalas under
2017-2021. Statsbidraget dr baserat pa befolk-
ningsférdelning och antal mottagna flyktingar,
varav det sistnimnda kommer att fasas ut till
2021. Avesta kommuns andel av statsbidraget
uppgar f6r 2017 till 48 mkr och prelimindrt for
2018 till 52 mkr. Utbetalningen 2021 som helt it
baserat pé befolkningsférdelningen och kommer
att vara bestdende i det generella statsbidraget.

I Avesta uppgar den av fullmiktige beslutade re-
sultatutjgmningsreserven som kan anvindas vid



nista lagkonjunktur till maximalt 40 mkr, vilket

enligt senaste prognosen tidigast kommer att ske
2019.

Regional infrastruktur

Vig 68 och vig 70 méts 1 Avesta och ger Avesta
en bra kommunikation i alla viderstreck. Senaste
arens investeringar pa vig 68 har dominerats av
Fobifart Fors som nu dr genomférd och ger
Stora Enso Fors mojlighet att utveckla sin verk-
samhet pa gamla vigomrédet. Ett aktuellt behov
pé vig 68 dr nya anslutningar till omriden pa
bada sidorna av vigen vid Killhagen — detta for
att méjliggdra utveckling av Killhagens industri-
omrade.

Pa jarnvigssidan har Trafikverket planer pa stora
investeringar pd Avesta Krylbo station/Dalslund
kraftigt f&rsenats genom att nya studier ska ge-
nomféras. Nir det giller Dalabanan finns oro
f6r nedsatt hastighet pé vissa strickor vilket
skulle innebira forlingd restid fér persontrafiken
samt storningar vad giller godstrafiken. Stora in-
vesteringar behdvs och Avesta samarbetar med
6vriga kommuner utefter Dalabanan genom In-
tresseforeningen Dalabanan.

Utveckling av persontrafiken mot Visterds/
Orebro och Sandviken/Givle skulle gynna
Avesta och ir ett behov som Okar.

Bergslagssatsningen
Kultur och Turism, 2006 — 2016 (2017)

Utgangspunkten i den tioariga Bergslagssats-
ningen dr RiksantikvarieAimbetets intention med
satsningen det vill sdga, att informera om, till-
gingligodra och utveckla det unika industriella
kulturarvet i Bergslagen, didr Koppardalen och
Verket ingdr. Den aktuella projektperioden f6r
2014 —2016/2017 (Etapp 4) har ett tydligt fokus
pa entreprendrskap; produkt-, affirs- och tjins-
teutveckling. Etappen finansieras av Bergslagens
regioner och linsstyrelser. Projektet skulle avslu-
tas 2016 men har fatt forlingt ett ar och ddrmed
fortsatt dven under 2017.

Avesta Visentpark

Avesta Visentpark fortsitter att utvecklas vilket
ocksa giller det internationella avelsarbete som
ger parken sin unika sirklass internationellt.
Samtidigt som det 4r ett av Avestas starkaste be-
s6ksmal dr avsikten att forvilda Europa med ge-
netiskt starka visenter och dirigenom bidra till
bevarandet av visenterna som dr en starkt hotad
djurart. I maj fraktades sex visenter till Ruma-
nien f6r utplacering i det fria. I september sker

en transport med fyra visenter till vinorten Kuu-
samo i Finland. Fjoldrets nyhet, Turistbusslinjen:
Centrum — Visentparken — Verket (Kopparda-
len), hat rullat 4ven denna sommar. Besokaranta-
let ligger hittills i paritet med fjolaret.

Sodra Dalarna Turism/Visit Da-
larna

Samarbetet i turismfragor mellan Avesta och He-
demora, S6dra Dalarna Turism, inledde 2017,
men 1 mitten pd mars togs det formella beslutet
om det nya turistbolaget Visit Dalarna — dir alla
turistbolag och kommuner i Dalarna inklusive
Avesta ska arbeta tillsammans f6r att utveckla
varumirket Dalarna. S6dra Dalarna Turism upp-
hérde dirfér och biade Avesta och Hedemora
kommuner samarbetar nu med 6vriga dalakom-
muner.

Syftet dr att bli starkare tillsammans bide nation-
ellt och internationellt. Istillet f6r de manga des-
tinationsbolag som sdlt och marknadsfért olika
delar av linet sa har nu kommunerna gatt sam-
man i ett enda stort bolag, som ska jobba f6r att
Dalarna ska bli ett konkurrenskraftigt turistlin
ute i virlden. Avesta Turistbyra har ocksa gatt
med i det nya bolaget vilket gbr att man som
kund méter Visit Dalarna redan vid disken i Tu-
ristbyrin.

Regionalt samarbete

Avesta kommun har valt att s6ka regional sam-
verkan med nirliggande kommuner £6r att méj-
liggbra effektivisering av den kommunala verk-
samheten. Dessutom samverkar kommunerna
tor att sikerstilla tillgdngen till kompetens. Sam-
verkan sker via kommunalférbund, gemen-
samma nimnder, civilrittsliga avtal eller via
kommunfullmaiktigebeslut. Mer omfattande sam-
verkansaktiviteter sker mellan Avesta, Hede-
mora, Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg.

Samverkan med andra kommuner sker till exem-
pel inom omriden som turism, upphandling, so-
cialjour, alkoholtillstind, 6verférmyndarverk-
samhet och st6d fér unga brottsoffer. Férutom
kommunal/offentlig samverkan med nirliggande
kommuner, frimst med Hedemora, Fagersta,
Norberg och Skinnskatteberg, samverkar Avesta
kommun ocksd pd olika nivaer och med olika ak-
torer for 6kad utveckling vad giller niringsliv
och arbetsmarknad. Exempel pd sidana samver-
kansformer dr Industriellt utvecklingscentrum i
Dalarna AB (IUC), Triple Steelix samt Intresse-
féreningen Bergslaget.



Regionalt Serviceprogram

Dalarnas Regionala Serviceprogram f6r 2014-
2020 pagar och Avesta kommun deltar 1 S6dra
Dalarnas arbetsgrupp. Programmet omfattar
landsbygdsutveckling och niringslivsfragor pa
landsbygden kopplade till service med betoning
pé handel och drivmedelsmackar. Detta gor att
en ndra koppling till kommunernas service vad
giller omsorg pé landsbygden ocksd finns. Efter
programmets fOrsta tre ar har det efter en pro-
gramuppdatering kommit att handla mer om me-
todutveckling och gemensam ”benchmarking”,
det vill siga genom att tillsammans ta del av
lyckade projekt och studier.

Avesta fortsatter att vaxa

For- Fodelse-  Flytt-

Ar Invanare andring netto netto Sverige Utlandet
2006 21963 9 -117 128 -33 161
2007 21886 -77 -82 9 -102 111
2008 21937 51 -59 110 -39 149
2009 21762 -175 -99 -75 -170 95
2010 21583 -179 -79 -98 -210 112
2011 21486 -97 -92 -5 -89 84
2012 21 467 -19 -110 89 -66 155
2013 21582 115 -69 184 -93 277
2014 22022 440 -38 468 30 438
2015 22781 759 -58 804 276 528
2016 jun 22935 154 -2 156 -114 270
2016 23161 380 -5 373 -331 704
2017 jun 23238 77 -30 107 -129 236
Snitt 109 -55 163 -49 215

| uppgiften for fiyttnetto - utlandet ingdr de justeringar, totalt 20 personer,
som avser handelser (fodda, déda, flyttningar) som skett fére den 1
januari 2017, men som har rapporterats efter 1 februari 2017, paverkar
folkmangden men &r inte redovisade som handelser under januari-juni
2017. Denna del avfolkdkningen redovisas istéllet som en
justeringspost.

Den sista juni 2017 bodde 23 238 personer i
Avesta kommun.

Under det forsta halviret 2017 vixte Avestas be-
folkning med 77 personer. Detta dr en halvering
jamfort med forsta halvaret 2016 da befolknings-
okningen uppgick till 154 personer. Samtliga
kommuner i Dalarna forutom tre hade en vax-
ande befolkning det forsta halvaret 2017.

Flyttnettot for Avesta kommun var positivt med
87 personer. Fran januari till och med juni 2017
flyttade 704 personer till Avesta (jimfort med
737 personer 2016) och 617 flyttade ut (581). Av
de 704 personer som flyttade till Avesta kom 112
fran andra kommuner 1 Dalarna, 362 frin 6vriga
Sverige och 230 frin utlandet.

Befolkningen 6kade i samtliga alderskategorier
upp till 34 ars alder, och minskade i samtliga ka-
tegorier frin 60 érs alder och dldre. For dlders-
grupperna mellan 35 och 59 ar var befolkningen

relativt oféridndrad 1 antal. 65 procent av den to-
tala befolkningsékningen under forsta halvaret
2017 bestod av min, vilket dr en férindring jam-
fort med 2016 dd 58 procent av den totala be-
folkningsékningen bestod av kvinnor.

Foédelsenettot var negativt under januari till juni
miénad. Totalt lig fédelsenettot pa minus 30 £6r
det forsta halvaret.

I tva av de fyra distrikten har befolkningen 6kat.
Okningen i centrala Avesta var 72 personer och i
By 25 personer. I Folkidrna minskade befolk-
ningen med sex personer och i Grytnds med 16
personer. Utéver de férandringarna 6kade be-
folkningen med ytterligare tva personer fran
okint distrikt.

Boende

I mars 2015 antog Kommunfullmiktige ett bo-
stadsforsorjningsprogram fér Avesta kommun
2015-2020. Programmet innehaller riktlinjer £6r
Avesta kommuns bostadsférsorjning samt stra-
tegier £6r att mota den Skande efterfragan pa bo-
stdder. Programmet visar pa ett behov av att ut-
6ka det befintliga bostadsbestindet 6ver de
kommande fem dren, bade genom upprustning
av existerande bostidder samt om- och nybygg-
nationer. Bade hyres- bostads- och dganderitter
efterfragas.

Inom delprojektet ”Utveckla bostadsmarknaden
tillsammans med externa intressentetr’” i Avesta
2020-projektet inleddes arbetet med att locka ex-
terna intressenter att bygga bostidder i Avesta.
Detta arbete har fortsatt efter att Avesta 2020-
projektet avslutades.

Byggnation av ett flerfamiljshus pa Ornen 6 pa-
bérjades under viren 2017. Hir byggs 11 hyres-
ligenheter med hég standard. P4 tomten
Jansbo3 bredvid polishuset i centrala Avesta har
Swedish House Construction under vintern och
varen byggt 20 hyresritter i tva vaningar. Swe-
dish House Construction planerar dessutom for
ytterligare 15 hyresritter centralt i Avesta. Dessa
ir planerade att std klara till arsskiftet
2017/2018.

Avesta kommun planerar dessutom for fler nya
bostider! Med start i host kommer vi att bjuda in
till tre markanvisningstivlingar f6r bostadsbe-
byggelse i Krylbo och Avesta. Detaljplanearbe-
ten pagar for fullt. I och med tivlingen hoppas



man kunna borja bebygga tomterna i samverkan
med utvald exploatér.

Forst ut dr kvarteret Lonngrind i Krylbo, helt
nira jirnvigsstationen och dlven. Den tivlingen
kommer ut under hésten 2017. Vid arsskiftet
2017/2018 slipps direfter Mattsboh6jden, en
central tomt i Avesta, hogt beldgen med en utsikt
6ver stad och vatten. Sommaren 2018 bjuder vi
in till ny markanvisningstivling f6r exploatering
av den f d Ségplan i Krylbo, med ett underbart
strandldge vid Dalélven.

Naringsliv

Frin Avestas tva storsta foretag Outokumpu och
Stora Enso Fors rapporteras positiva signaler vil-
ket ocksa innebir att flera underleverantorer till
dem har mycket jobb.

Fortsatt stort intresse for etableringar i Avesta
finns. Biltema avser att i september limna in
bygglovsansékan f6r etablering 1 Dalahdstomra-
det. KappAhl etablerar sig i Avestagallerian i
september och omlokaliseringar av befintliga bu-
tiker gbr att Gallerian utvecklas positivt. Nyeta-
blering av KappAhl, och omlokaliseringar av bu-
tiker stirker Avestagallerian och ger 4ven moijlig-
heter till utveckling hos andra fastighetsagare i
centrum.

Senast redovisade siffror for handeln i Avesta vi-
sar pa att Avesta behiller en stark position med
jamforbara kommuner.

I Horndal har Avesta kommun sélt ett stort de-
taljplanclagt industriomrade. Avsikten ér att ett
datacenter ska etableras i Horndal och ett inten-
sivt arbete pagar inom kommunkoncernen f6r
att forbereda Avesta och Horndal for denna
stora etablering.

Handeln

Avestagallerians Foretagarforening har ombildats
till Avesta Centrumforening f6r att kunna vara
verksamt i hela centrum samt kunna organisera
dven fastighetsigare och butiker utanfoér Avesta-
gallerian. Malsdttningen ér att Avesta Centrum-
férening ska vara den sammanhallande utveckl-
ingsorganisationen i centrum mellan butiker, fas-
tighetsdgare och Avesta kommun. Utifrin detta
avvecklas for ndrvarande Avesta Stadsutveckling

(ASU).

Arbetsmarknad

Antal arbetslosa 1 Avesta kommun;

1664 ar 1824 ar

2011 juli 741 170
2012 juli 713 201
2013 juli 847 226
2014 juli 877 192
2015 juli 1194 247
2016 juli 1396 277
2017 juli 1 360 220

Arbetsléshet andel procent av registerbaserade
arbetskraft totalt
1664 ar 1824 ar

2016 juli

Avesta 12,9 234
Dalarna 6,6 11,1
Sverige 7,3 11,0
2017 juli

Avesta 12,6 19,1
Dalarna 6,8 9,9
Sverige 7,3 10,0

Arbetslosheten i Avesta har minskat under arets
sju forsta manader, bade for aldersgruppen 16-
64 ér och f6r ungdomar mellan 18 och 24 ir.
Den totala arbetslosheten uppgick i slutet av juli
till 1 360 personer, varav 220 var ungdomar mel-
lan 18-24 ar. Detta motsvarar en minskning pa
19,4 % t6r ungdomar och 8,1 % for dldersgrup-
pen 16-64 ar.

Per 31 juli 2017 ldg den totala arbetslésheten,
Oppet arbetslésa och personer i atgirder, i
Avesta hogre dn bade riket och Dalarna. Detta
giller dven f6r ungdomar mellan 18-24 ar. Ut-
vecklingen av arbetslosheten under aret framgar
av diagrammet.

Oppet arbetsldsa och sékande i program med
aktivitetsstod, totalt
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1500

1000
5
0

Jan  Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec

E]

2016 Samtliga Mvarav 1824 &r W2017 Samtliga

Behovet och efterfrigan av en tydlig och langsik-
tig samverkan kring malgruppen ungdomar och
nyanldnda har 6kat markant det senaste dret,
bide inom kommunala verksamheter och med



Ovriga samverkansparter. Arbetsmarknadsenhet-
ens insats Ungdomscenter Avestaar tidigare
varit en framgangrik satsning som kommunen
genomfort i samverkan med Arbetstérmedlingen
(AF) och Socialtjinsten. Férutom under forsta
halviret 2017 da antalet ungdomar som Arbets-
marknadsenheten aktivt jobbar med drastiskt
sjunkit. Bland annat beror detta pa AF:s upp-
handling av kompletterande aktérer inom stéd
och matchning samt ett eget AF/ESF projekt
”Ung framtid”. Men vi har ocksa sett en f6rdnd-
ring av malgruppen dir andra behov behover
tydliggdras som vi behéver skapa férutsittningar
att jobba vidare med. Infér 2018 ser vi i samver-
kan tillsammans 6ver hur vi ska jobba vidare f6r
att med héllbarhet fortsitta fa ner ungdomsar-
betslosheten i kommunen.

ArbetsmarknadsenheterfAME) har tillsam-
mans med Region Dalarna bedrivit projektet

Unga till arbete mot malgruppen 18-24 4r dir
syftet varit att identifiera egna resurser samt fa
hjilp till en praktikplats som underlittar att fa ett
jobb. Projektet har genomférts 1 tva omgangar
om 3 dr och avslutas nu from oktober 2017. Un-
der perioden jan-augusti har AME haft aktivitet
fér 15 ungdomar varav 11 mién, en hen och tre
kvinnor. En man har fatt jobb pa heltid, en man
och en kvinna jobbar pd timmar, fyra mén och
en kvinna riknas som slutférda uppdrag och
atergdr till remitterande instans, en man och en
kvinna har skrivits in pd AF f6r vidare insats, en
man har flyttat frin Avesta, en man har gitt 6ver
till Framtidsjobb Avesta, en man har gatt till stu-
dier pa SFI, en hen bérjar studera pa folkhogs-
kola samt en man uppbir aktivitetsersittning.

Samverkanstamet Avestatartades 2015 med
stéd av Sédra Dalarnas Samordningsférbund.
Teamet drivs i samverkan mellan Avesta kom-
mun, Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan
och Landstinget och riktar sig till individer i be-
hov av samordnad rehabilitering och som star
langt fran arbetsmarknaden. Malgruppen ér 16-
64 ar. Under arets forsta halva har man jobbat
med 38 personer, varav 18 min och 20 kvinnor.
Hittills har sju personer fitt arbete, varav fyra
kvinnor och tre min. Tvd kvinnor har borjat stu-
dera och fem personer har gitt vidare till annan
arbetslivsinriktad rehab.

2016 erbjods 212 feriejobbplatseri relation till i
ar da 216 gymnasieungdomar fatt feriejobb i
Avesta kommun. I ar har vi erbjudit feriejobb

inom gronyteskétsel, kéksverksamhet, barnverk-
samhet, Visentparken, Sportparken, dldreomsor-
gen, Metropoolen, musikskolan samt pa Verket
och AME. Feriejobb ir en viktig och bra méjlig-
het till en yrkesintroduktion, fi en egen inkomst
och arbetslivserfarenhet!

Férutom att kommunen erbjuder kommunala fe-
riejobb har avtal tecknats med Roligaste Som-
marjobbet som drivs av foretaget Indivator. I 4r
erbjods 40 gymnasieelever méjlighet att skapa
sitt eget sommarjobb under fyra veckor, en 6k-
ning med 10 platser. Syftet ir att 6ka ungas in-
tresse och forstaelse for foretagande.

Kommunerna har ett aktivitetsansvar f6r ungdo-
mar, Kommunalt Aktivitetsansvar som har
fullgjort sin skolplikt men som inte har fyllt 20 ar
och inte genomfor eller har fullféljt utbildning
pé nationella program i gymnasieskolan eller
gymnasiesirskolan eller motsvarande utbildning,
Under 2016 triffade man 96 ungdomar totalt
och hittills mellan 1 jan-31 augusti 2017 har
AME genomfért aktiviteter med 22 ungdomar,
15 min och sju kvinnor. 45 ungdomar har fatt
erbjudande om aktivitet men har tackat nej. 98
ungdomar har avslutats under tiden, 48 péd grund
av att de fyllt 20 ar, 40 har flyttat frin Avesta och
ytterligare 10 har atergatt till studier pa gymnasi-
eniva.

Framtidsjobb Avestair ctt sedan april 2016
nystartat ESF projekt for de som dr sirskilt lingt
ifran arbetsmarknaden. Malgruppen ér 16-64 ir.
Deltagarna kommer frain AF och Socialtjdnsten.
Fran januari till juni har man haft 45 deltagare in-
skrivna, 21 min och 24 kvinnor, varav fem un-
der 25 ar. Hittills har 15 bérjat arbeta, varav nio
kvinnor och sex min. Tre har bérjat studera pa
studiemedelsberittigade utbildningar, varav tva
min och en kvinna. Fyra personer har avbrutit
insatsen pga flytt eller dylikt, varav tre midn och
en kvinna. Tydligt behov av verksamheten finns
och utmaningen framat ligger 1 att langsiktigt
kunna ta emot och jobba aktivt med fler delta-
gare.

AME samordnar visstidsanstéllningar med
ekonomiskt stddinom kommunens forvalt-
ningar. Under arets forsta halvér har vi samord-
nat 48 anstillningar, varav 37 min och 11 kvin-
nor.

Att det 4r sa méinga fler min dn kvinnor som fétt
arbete beror pa anvisningar AME far fran AF
och Socialtjinsten. De kartligger personer som
kan vara berittigade till olika insatser som tex
anstillningar med st6d och som 4r anstillnings-
bara utifrin kartliggningen som dven AME ir



delaktiga i till viss del. Vi ser girna att fler kvin-
nor fir méjligheten att né en anstillning och be-
héver da fd fler remitterade till vdra verksam-
heter. Utmaningen ér att ka den procenten.
AME Serviceerbjuder meningsfull praktik eller
olika typer av anstillning med stéd. Deltagarna
kommer fran AF och Socialférvaltning. Mal-
gruppen 4dr 16-64 ar. Hittills under dret har man
haft sammanlagt 46 deltagare varav 38 min och
atta kvinnor. 12 har varit ungdomar, varav 10
min och tva kvinnor. Hittills har sex avslutats till
jobb, tre till studier och 10 har atergatt till remit-
terande instans fOor andra insatser. 15 personer
har erbjudits praktik.

Regeringen har genom delegationen unga till ar-
bete (DUA) initierat dtgirder f6r att arbetsmark-
nadspolitiska insatser mot ungdomsarbetsloshet
ska fa storre genomslag pa lokal niva. En lokal
Overenskommelse f6r Avesta kommun omarbe-
tas under hésten med AF. Overenskommelsen
syftar till att genom samverkan, utifran lokala be-
hov, langsiktigt och varaktigt minska ungas ar-
betsloshet genom en utvecklad gemensam verk-
samhet. Nya méjligheter f6r ungdomar med stu-
dier i kombination med praktik f6ljer med 6ver-
enskommelsen. Ett sidant exempel dr upprit-
tande av Utbildningskontrakt. En utékning av
DUA har skett i ar dir dven vuxna nyanldnda in-
gir.

AME har fokus pd att utdka utbudet av praktik
riktad mot personer som stér langt ifran arbets-
marknaden for att férbereda dessa personer f6r
extern sysselsattning och for att moéta arbets-
marknadens behov. Aven insatserna direkt rik-
tade mot nyanldnda kommer att 6ka under hos-
ten 2017 och under 2018.

Avesta 2020

Med avstamp i projektet Avesta 2020, vars syfte
var att lingsiktigt arbeta med foretagsetable-
ringar, attraktivitet, bostadsbyggande och dir-
med foljande befolkningsckning, har arbetet
fortsatt med omférminskad intensitet.

Befolkningssiffrorna har fortsatt att 6ka dels ge-
nom nyanlinda men ocksa genom en stor inflytt-
ning fran 6vriga landet. Stor efterfragan har fun-
nits, och finns, fran féretag som vill etablera sig i
kommunen. Kinda varumirken sasom Biltema
har beslutat sig fOr att etablera sig i Avesta och
ett stort datacenter har képt ett stort markom-
rade i syfte att etablera sig i Horndal. I Avesta
centrum har KappAhl beslutat sig f6r att Sppna
butik. Stort efterfragetryck finns dven efter ledig
och detaljplanelagd industrimark.

Ett flertal bostider har blivit inflyttningsklara
under dret och fler planeras. Dessutom kommer
kommunen att gd ut med en markanvisningstiv-
ling avseende platser f6r byggnation av flerfa-
miljshus f6r att mota det 6kande efterfrage-
trycket pa bostider.

Servicecenter har under varen startats upp i
Avesta kommuns bibliotek. Syftet ir att kom-
munmedborgare och niringsliv ska fa ”en vig
in” till kommunen och att cirka 70 procent av in-
kommande fragor kan behandlas i servicecentret
och didrmed avlasta verksamheterna. En ny
webbsida har lanserats och arbetet med att ta
fram fler e-tjinster pagar.

Avesta kommun har i samverkan med 6vriga
kommuner i Dalarna deltagit i Almedalsveckan
med positivt resultat. Ytterliggare ett ar dr kvar i
detta tredriga Dalarnaprojekt som har Region
Dalarna som huvudman.

God ekonomisk hushall-
ning

Kommunfullmaktiges mal

Frin och med ar 2000 stills enligt kommunalla-
gen krav pa balans i kommunens ekonomi. Fér-
valtningsberittelsen innehaller en utvirdering
och en samlad bild 6ver hur fullmiktiges mal
och riktlinjer f6r ekonomi, personal och verk-
samhet har uppnitts i enlighet med kommunalla-
gens krav. Verksamhetsperspektivet enligt god
ekonomisk hushallning tar sikte pd férmagan att
bedriva verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
dndamadlsenligt sitt i enligt fullmaktiges intent-
ionet.

Sammanfattning och bedémning
for Avesta kommun

For Avesta kommun innebir god ekonomisk
hushéllning att den kommunala servicen ska in-
fria kommuninvanarnas behov och férvint-
ningar pa ett kostnadseffektivt sitt.

Balanskravet alltsedan 2009 uppnitts i kom-
munen. En tumregel f6r god ekonomisk hushall-
ning ndr det giller drets resultat, enligt SKL, ér
att drsresultatet ska uppga till mellan en och tvd
procent. Milet i Avesta kommun 4r att uppna ett
arsresultat pd minst 1 procent. Under perioden
2009-2016 har det tvaprocentiga malet uppnatts.
Enda undantaget var 2012 nir kommunen



gjorde en framtida avsittning fOr tagande att
aterstilla deponin i Karlslund.

Resultatedr augusti uppgick till 41 mkr, att jaim-
téras med samma period féregiende dr da det
var 73 mkr. Resultatet har uppkommit genom att
skatteintdkterna inklusive andel av vilfirdsmiljar-
derna blivit mer dn vad som budgeterats.

Aven arsprognosen for 2017 ars resultat dr posi-
tiv, 33 mkr jimfort budgeterat arsresultat pd 9,7
mkr. Det beror bland annat pa framskjuten verk-
samhetsstart fr trapphusboende LSS, hégre
skatteintdkter och realisationsvinst i samband
med markférsiljning, vilket dock reduceras av
underskott f6r integrations- och utvecklingsme-

del.

Frin och med 2013 har kommunerna haft méj-
lighet att fondera 1 goda tider f6r att anvinda i
samre tider. Detta innebar for Avestas del att re-
sultat 6verstigande tva procent frin och med ar
2010 har kunnat avsittas i en resultatutjamnings-
reserv for att anvindas i kommande ligkonjunk-
tur. Kommunfullmiktige har fattat beslut om
bédde avsittning och ianspraktagande och resul-
tatutjimningsreserven uppgar till maximalt be-
slutat belopp pa 40 mkr.

Standardkostnadegerksamheterna ar den
kostnaden som kommunen skulle ha haft om
verksamheterna bedrivits pa en genomsnittlig av-
gifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Avvikel-
ser som ligger inom +/-10 procent dr rimligt
med hinsyn tagen till slumpmissiga variationer.
Ett positivt virde innebdr att kommunen har
hégre kostnader dn den strukturérsjusterade
standardkostnaden f6r Sveriges kommuner och
ett negativt virde betyder ligre kostnader.

For Avesta kommun har standardkostnaderna
for verksamheterna under 2012 till 2016 uppgatt
till féljande i procent;

2016| 2015| 2014| 2013 2012
Barnomsorg 2,5 -5,00 -2,5 5,5| 8,6
Grundskola -2,00 4,2 3,8 7,7 12,4
Gymnasieskola 8,5 14,5 15,00 179 9,1
Aldreomsorg -5,7 -8,5| -11,6| -10,2| -13,5|
Individ- och familjeomsq -8,5[ -18,0 3,2 -41 6.8

Individ-och familjeomsorgen, dldreomsorgen
och grundskolan redovisar ligre kostnader jim-
tort standardkostnaden i jaimforbara kommuner.
Gymnasieskolans kostnader har minskat jamfort
téregiende dr men Avesta kommun har fortfa-
rande en positiv standardkostnadsavvikelse.
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Samtliga verksamheter ovan ligger inom 10 pro-
centsgransen.

1 sparitgirderna som togs fram i samband med
finanskrisens botrjan 2008/2009 lig en stor del
av besparingen och effektiviseringen pa restrik-
tiva ink&p och kdéptrohet mot ramavtal. Vinsten
ligger i upphandling i konkurrens och ramavtal
med bra villkor som underlittar f6r verksamhet-
erna att avropa varor och tjanster.

Statistiken 6ver képmonster f6r Avesta kommun
som arligen f6ljs upp visar féljande;

Tkr 2016 aug
Ej avtal 44 411
Rabattavtal

2017 au
52 051

Delvis avtal vissa produkter

140 077
31 55(

125 559
18 689

Awvtal tecknat av upphandling

Awvtal tecknat av verksamhet

Kommungemensamma avtal

6 544
230 21§
77,4%

7 656
196 317
77,4%

Kommentusavtal

Summa

Andel kop via avtal

Leverantorstroheten ligger oférindrat jimfoért med
augusti 2016. Generella volymékningar har skett. En
stor killa till osdkerhet i siffrorna dr direktupphand-
lingar dé heltickande information om dessa saknas
centralt.

Koptroheten kommer att ytterligare forbittras i
och med inférande av e-bestillningssystem vilket
kommer att pdbétjas under hésten 2017.

Sammanstalld redovis-
ning — Koncernen

I den sammanstillda redovisningen ingar bolag
dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 procent,
Gamla Byn AB (100 %) med dess heligda dot-
terbolag Avesta Industristad AB, Avesta VA och
Avfall AB (100 %) och S6dra Dalarnas Ridd-
ningstjansttérbund (48,8 %).

Den sammanstillda redovisningen skapar en hel-
het av enheternas resultat- och balansrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt f6rvirvsmet-
oden med proportionell konsolidering, vilket in-
nebir att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tagits in 1 den sam-
manstillda redovisningen. I delarsrapporten gors
en enklare konsolidering i vilken endast aktieka-
pital och delarna i internbanken elimineras.

Den sammanstillda redovisningen uppvisar ett
positivt resultat pa 56 mkr (87 mkr) vilket dr en
forsamring frin samma period féregiende dr
med 31 mkr.



Prognostiserade arsresultat f6r Avesta kommun
uppgar till 33 mkr, f6r Gamla Byn AB till 9,6
mkr, for Avesta Industristad AB till 3,3 mkr,
Avesta VA och Avtall AB till 0 och f6r Radd-
ningstjanstférbundet till 0 mkr, vilket totalt inne-
bir en prognos med 45,9 mkr.
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Mal och maluppfyllelse for verksamhetsaret 2017

Fran och med 2005 finns ett lagligt krav pa kommunerna att kommunfullmiktige, férutom finansiella mal,
dven ska faststilla verksamhetsmal med betydelse f6r god ekonomisk hushillning. Bade fullmiktiges finan-
siella och verksamhetsmissiga mal ska under dret 16pande f6ljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Maluppfyllelsen redovisas som andel uppfyllda indikatorer f6r delaret:

Milet uppnitt Malet ¢j uppnatt Milet ej avstimt

Maluppfyllelse augusti

Hallbar Kulturstaden
utveckling/klimatneutalt

Medborgarinflytande Avesta 2020

Ungdomsstaden Ekonomi
83%
Folkhalsa/trygghet Samtliga malomraden
57%
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Fran 2017 presenteras dven en prognos for maluppfyllelsen, med féljande nivéer.

Milet kommer att uppnds Milet kommer ej att uppnis Osikert om malet nés

Prognos helar

Hallbar | ;
utveckling/klimatneutalt Kulturstaden
43% 50% S0
43%
Medborgarinflytande Avesta 2020
100% S0 co0,
Ungdomsstaden Ekonomi
17%
SW
Folkhalsa/trygghet Samtliga malomraden
71%
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet hallbar utveckling/klimatneutralt
Transport och energilésningarna inom kommunen ska vara hallbararmsiieffektiva.
Vi ska skapa forutsattningar till en langsiktig och hallbar utveckling, vilket innebar att kommunen tar

ytterligare steg i sitt miljdarbete.

Mal:
{1 Transport och energildsningarna inom kommunen skall vara héllbara och energieffektiva
9 Avesta ska vara fortsatt Fairtrade City diplomerad
9 Avesta ska fortsatta vara medleinsveriges Ekokommuner
1 Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter ska 6ka
1 Andelen narproducerade livsmedel i kommunens verksamheter ska 6ka

Kollektivtrafikresande, antal resor

Kiélla och métperiodDalatrafik, mitning av antal resor

586 226 567 254 716 333 539022 Merin
(6man) 820000

Malet uppnatt vid delaret:Nej, 478 000 resor jan-jul
Kommer malet att uppnas 20172

Aktiviteter for att nd malet:

Kommunen arbetar aktivt for att tillsammans med Dalatrafik utveckla
kollektivtrafiken. Kommunen tar ett stort ansvar i utvecklingen av hall-
platserna. Kommunen ser fortldpande 6ver den fysiska utformningen
av hillplatserna, att hdllplatserna ligger pé ritt stillen samt att det finns
bra gang- och cykelvigar till och fran héllplatserna. Kommunen har an-
stillt bussvirdar som arbetar ombord pa bussarna med syfte att f61-
bittra resendrernas resa.

Andel Fairtrade-produkter ska 6ka, andel av livsme-
del

Kélla och métperiodEgen mitning 31/12

- 65% | 73% | 56% | Ok

Malet uppnatt vid deléretEJa, virdet for :jan—juni uppgar dll 6,58%
Kommer malet att uppnas 20172

Aktiviteter for att n& mélet:

For att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, Fairtrade och ekologiska
livsmedel far vi bla titta pa vilka krav som stills/kan stillas i kom-
mande upphandlingar.

Som ett led hillbara och energieffektiva transport
och energilosnings ska en hallbarhetsstrategi upp-
rittas under ar 2017

Kélla ochmadtperiod:dec 2017

- - - - Upprittat
hillbarhets-
strategi

Malet uppnatt vid delaret:Ja
Kommer malet att uppnas 20172

Aktiviteter for att nd malet:
Projektgruppens forslag, antogs av kommunfullmiktige den 19 juni.

Atervinning av hushillsavfall, genom materialater-
vinning

Kélla och matperiod KKiK dec, U07414

24 % 2%  28% . 25%  32%

Malet uppnatt vid deléretEEj mitt
Kommer malet att uppnas 201 7Qsikert

Aktiviteter for att nd mélet:

Inférandet av utsortering av matavfall paverkar siffran positivt. Fortfa-
rande en bit kvar till malet.

For att nd malet sd krivs en hogre inlimningsgrad gillande férpack-
ningar till FTT ABs insamlingsstationer (eller alternativa system).
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For grovavfallet fran AVC krivs en ny anliggning, idag ar det inte moj-
ligt att genomfora atgirder for t.ex. avfallsférebyggande eller 6kad ut-
sortering. En dtgird som krivs for att nd upp till malet. Plockanalys
planeras till hosten for att se hur sammansittningen av kirlavfallet ser
ut.

Andel kasserad mat i kommunala kok, totalt svinn

Kaélla och métperiodEgen mitning, v.11-14

. 21 % 17,1% 16,4 % 17 %
(2017)

Malet uppnatt vid delaret: Nej, 19 %
Kommer malet att uppnas 2017%e;j

Aktiviteter for att na malet:

Matningenav matsvinnet gjordes under Vecka-14. Totalt mattes
78361 portioner under 20 dagar. Resultatet visade att vi hade 1
matsvinn. (I den siffran ingar potatisskal och fruktskal). Mest ma
vinn har enheter som far maten levererad. Vi analyserar de &mnhe
som haft ett matsvinn éver 17% och gor en atgardsplan for dess
under hdsten.

Ekologiska livsmedel, andel i kommunens verksam-
het

Kélla och métperiod KKiK dec, U07409

21% 24% | 26% | 25% | 21%

Malet uppnatt vid deléretENej, 20,3%, jz;nuari—juni
Kommer malet att uppnas 2017 ®sikert

Aktiviteter for att n& malet:

For att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, Fairtrade och ekologiska
livsmedel far vi bla titta pa vilka krav som stills/kan stillas i kom-
mande upphandlingar.

Andel nirproducerade livsmedel skall 6ka, dvs livs-
medel producerade inom en 15-milsradie fran
Avesta kommun.

Kélla och métperiodEgen mitning

15 % Oka

Malet uppnatt vid delaret:Nej, 12 %, januari-juni
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd malet:

For att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, Fairtrade och ekologiska
livsmedel far vi bl.a titta pa vilka krav som stills/kan stillas i kom-
mande upphandlingar.
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet medborgarinflytande
Medborgarna ar grunden fér Avesta kommuns utveckling.
Att finnas i ett sammanhang och kanna sig behdvd och bekréaftad ger delaktiga medborgare.
Avesta kommun praglas av eirkénsla dar alla méanniskors synpunkter ar viktiga.

Mal:
1 Medborgarna i Avesta ska ges mojlighdtaktivt inflytande genom medborgardialog
T Arligen forbattra nojdinflytande¢ index
¢ Battre tillganglighet, vagledning och svar pa fragor for en battre service till Avesta kom-
muns invanare
Delaktighetsindex, Kommunens kvalitet i korthet 56 % : 52 % : 41 % 41 % 47 %
- 2017)
Kélla och métperiod KKiK dec, Kolada U00416 Malet uppné_tt vid de|é_ret:Ei matt
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert
Aktiviteter for att na malet:
Delaktighetsindex matisoktober manad 2017.
Den nya webben publicerades i mars 2017. Den nya webben ar
tuell och det ar lattare att hitta information om Avesta kommun
samt att lamna klagomal och synpunkter.
Nojd-inflytande-index, mits arligen via SCB:s med- Ingen mit- Plats 113 Plats 128 Plats 100
borgarundersékning ning
Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kélla och métperiodSCB, hosten, Kolada U00408 Kommer malet att uppnés 201 7Qsikert

Aktiviteter for att na malet:

SCB:s medborgarundersokning besvaras av invamaresta under
september manad, resultat publiceras i december 2017.
Aktiviteter/atgarder under aret: Traffpunkt Avesta bygd
Invigning Servicecenter, nytgnst: forslag, idéer, klagomal, syn-

punkter.
Kommunens kvalitet i korthet, matt 1-3
1. E-post, svar pi en enkel friga inom tvé dagar, 83 % 70 % 96 % 78 % Minst 86 %
andel % 63 % 57 % 39 9, 56 % Minst 60 %
2. Andel av medborgarna som via telefon far di- 72 % 89 % 100 % 81 % Minst 85%
rekt svar pd en enkel friga Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt

3. Andel av medborgarna som uppfattar att de far - Kommer malet att uppnas 2017Qsikert
ett gott bemotande via telefon

Aktiviteter for att na malet:
Kélla och méitperiod KKiK dec, Kolada U00412-U00414 Mats i oktober
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet ungdomsstaden
Ungdomarna ska se Avesta som en kommun dar de har mdéjligheter att utvecklas och dar de kan bi-

dra med sin kreativitet och sina I6sningar.

Vi behdver méta ungdomarna dar de ar for att skapa majlighet for dem att vara delaktiga i sam-

hallsbyggadet.

Mal

1 Ungdomar i Avesta ska ha verklig tillgang till inflytande
1 Andel som paborjar och sfit gymnasieutbildning ska 6ka
1 Avesta ska till &r 2020 bli en av Sveriges 20 basta skolkommuner

Ungdomsradet arbetar fram enkdt for att méta ung-
domars tillging till inflytande. Malgrupp f6r enkiten
ar ak 7-9och gymnasiet

Kiéilla och métperiodEgen mitning

. Enkit utar-
. betade
Mitning ge-
. nomférd

Malet uppnatt vid delaret:Nej
Kommer malet attuppnas 20173a

Aktiviteter for att nd malet:

Ungdomsradet har tillsatt en arbetsgrupp for inflytande enkaten
och kommer under augusti 2017 att paborja utformningen av
denna. Enkéaten kommer att genomféras under hosten 2017.

Nationella prov 4k3, sv, ma,
andel som klarat alla delprov

Kélla och métperiod KKK dec, Kolada N 15474

77,3 % 69 % 62 % 56 % 70 %
017

Malet uppnatt vid delaret: Ej mitt, publiceras v 48
Kommer malet att uppnas 2017@sakert

Aktiviteter for att na malet:
Resultat pa nationella proven i Kolade har inte kommit &n och rec
sas senare.

En arbetsgrupp med forstelarare i matematik har tillsammans me
en rektor tagit fram riktlinjer for matematikundervisning fran &1

for att oka maluppfyllelsen. Genomgang iktlinjerna genomfordes
den 15/8, med samtliga berdrda larare. All matematikundervisnin
pé skolorna ska folja riktlinjerna fr.o.m. laséret 17/18.

100 larare kommer ocksa att delta i Skolverkets fortbildningssatst
¢ { LISOALl £ LISRI 32 I Afs&ref17M8. f NNJ Yy RS

Andel elever som ir behériga till yrkesprogram

Kélla och métperiodSkolverket, Kolada N 15428

84,8 % 79,6 % 81,3 % 80,9 % 85 %
(2017)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt, publiceras v 48
Kommer malet att uppnas 2017@séakert

Aktiviteter for att nd malet:
Andelen elever som ar behdériga till yrkesprogram, samt atgarder
dovisas i samband med kvalitetsredovisningen.

Meritvirde 4k 9, kommunala skolor, 17 imnen

Kélla och mdtperiodSkolverket, 31/12 Kolada N 15505

2151 216,6 218
(2017)

Malet uppnatt vid deldret:Ej mitt, publiceras v 48
Kommer malet att uppnas 2017 ®sikert

Aktiviteter for att na malet:
Meritvarde 8k.9, samt atgarder redovisas i samband med kvalite
redovisningen. DA resultatet inte presenteratédlada an.
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Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 ir, hemkommun, andel %

Kélla och métperiod KKiK, dec Kolada N17457

70,5 % 77,1% 81,3 % 73,6 % 75 %
(2017)
Annu ¢j publi-
cerat

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt, publiceras v 48
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att na malet:

Tat uppféljning av elevers prestation, sarskilt stod till elever som
behov, erbjudande om forlangd studietid vid sarskilda svéarighete
FOaG yn Yt Syo t NB 2 Jgnddattid attf dz=
minska antalet avhopp samt tidigt upptackbever med behov av
stod.

Sammanvigt resultat i grundskolan, ligeskommun,
ranking

Kélla och métperiodSkolverket, Kolada U15428

160 273 179 246 150
017)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt, publiceras v 47
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd malet:
Arets resultat har inte presenterats i Kolada &n och redovisas se
nare.
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet folkhalsa/trygghet
Gunden for friska och trygga invanare ar en levande demokrati.
En val fungerande kommunal service som omsluterfah barn till aldre ar kannetecken for en

valméende kommun.

Idag ar den goda hélsan inte jamt fordelad i samhaiédt blkhalsoarbetet Avesta handlar darfor
om att arbeta halsoframjande och sjukdomsférebyggande.

Mal

1 Trygghet Alla invanare ska uppleva att det kanns tryggt att bo, leva och verka i Avesta
{1 Folkhalsa Avestas invanare ska ha en god folkhalsa. Utgangspunkten ar treelvaleation-

ella malomradena for folkhalsa:

1. Ekonomisk och social trygghet

2. Trygga och goda uppvaxtvillkor
3. Minska bruk av tobak och alkohol, ett samhalle fritt fran narkotika och doping (ANDT

strategin 20162020)

f Sjukfranvaron inom kommunen (organisationskd minska

Trygghet, Nojd-Region-index, delfraga Aur trygg
och siker du kinner dig utomhus kvillar/nitter, mot
ran och misshandel samt mot inbrott i hemmet

Kdélla och métperiodSCB, itligen, hosten

55 Mits ¢j 57 50 52
017)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 201 7Qsikert

Aktiviteter for att na malet:
Nya medborgarléften med djupare férankring i vad medborgarna
terfragar for atgarder for okad trygghet, dessaudder framta-
gande och planeras vara pa plats 2018. Okad gatubelysning arb
med kontinuerligt pa cykelvagar och andra platser som upplevs
otrygga. Planering av stadsmiljon déar 6ppenhet prioriteras och t.
buskage flyttas eller minskas. Klottersaingroch extra insatser mo
klotter har genomforts och ytterligare insatser kan komma att utf
ras i framtiden. En ans6kan om kameradvervakning i centrum hé
lamnats in till lansstyrelsen Dalarna. Utokat samarbete med polis
dar bl.a. polisen informerar pgommunens hemsida for att undvike
ryktesspridning.

Personalkontinuitet, antal personal som en hem-
tjansttagare moéter inom 14 dagar

Kélla och méitperiod KKiK dec, Kolada U21401

20 18 20 20 15
(2017)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 201 79sikert

Aktiviteter for att na malet:
Pagaende éversyn av bemanningsenhet, organisation och plane
av hemtjanstinsatser. Viss del av poolen foreslas vara knutna till
KSG® € DNHzLILJ A 3INMzZLIISYy ¢ dzi NBR3
och schemaléaggning.

Invinare som ndgon ging under éret erhallit ekono-
miskt bistind, andel

Kélla och matperiod KKiK dec, Kolada N31807

44% 49 % 47 % 47 % 43 %
(2012) (2013) (2014) (2015) (2016)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 201 7Qsikert

Aktiviteter for att n& malet:
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Samverkan Socialtjanst, AME, AF, FK, landsting. Arbetar med e
praktikanter samt olika atgardsanstallningar. Arbetar for akids-
sade ska erhalla egen forsorjning. Arbetar med arbetsmarknads
skap och entreprendriellt larande i skolan. Arbetar m&BA. Arbe-
tat med projekt Framtids jobb Avesta.

Vintetid i antal dagar frin ans6kningsdatum till er-
bjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende

Kélla och méitperiod KKiK dec, Kolada U23401

121 57
(Malniva)
91
(Utfall)

112 111 167

Malet uppnatt vid delaret:Nej (91)
Kommer malet att uppnas 2017%e;j

Aktiviteter for att na malet:

Tillfalligt vard och omsorgsboende Stromsnéas. Nybyggnation 36
platser i Balders hage. Planering for trygghetsboenden. Andrad
handlaggningsrutin (2016) néden aldre tackar nej till erbjuden
plats.

Barn i befolkningen som ingir i familjer med eko-
nomiskt bistind, andel (%o)

Kélla och métperiodXolada, U31803

93 % 8,1%
(2013) (2014)

7,5 %
(2015)

7,5 %
(2017)

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd malet:

Ger julklappspengar till barnfamiljer med ek. bistind samt att sommat-
arbetande ungdomars 16n som lever i familj med ek. bistind inte riknas
in i inkomsten. Samverkan Socialtjanst, AME, &K, landsting. Arbe
tar med elever, praktikanter samt olika atgardsanstallningar. Arb
tar for att O-klassade ska erhalla egen forsorjning. Arbetar med a
betsmarknadskunskap och entreprendriellt larande i skolan. Arb
med UTA. Arbetat med projekt Framijobb Avesta.

Barn i drskurs 5 och arskurs 8 kinner sig trygga i Ak 5: 86,9% Ak 5: 94,7% Ak 5:97,8% Ak 5: 95,7 % Oka

I T, Ak 8:95,6% Ak 8:98,3% Ak 8:97,3% Ak 8: 92,8 % (Malniva)
Ak 5: 95,1 %

Kélla och métperiodEgen mitning Ak 8:91,2 %

Malet uppnatt vid delaret:Nej
Kommer malet att uppnds 2017? Nej

Aktiviteter for att na malet:

Resultatet ar lite lagre an foregaende ar och respektive skola an
serar sitt resultat for att ta fram atgarder for att 6ka maluppfyllel-
sen. Bl.a. annat kommer av skolledarkonferenserna under hoste
FG4d N3Iylra GAft FNBSGS YSR €t f

Sjukfranvaro for 12-ménaders-period, % (medarbe-
tare)

Kélla och métperiodEgen mitning, 31/12

5,69 % 6,60 % 6,93 % 6,68 % 6,5 %

Malet uppnatt vid delaret:Nej, 6,67% per 31/7
Kommer malet att uppnas 201 7Qsikert

Aktiviteter for att na malet:

Vi stravar efter att erbjuda olika friskvardsprogram som ska na s
bred malgrupp som méjligM har skaffat nya traningsredskap till
traningsanlaggningeachvi erbjuder var personal ett visst antal fri
bad.

Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med att ta fram handlingsple
ner utifran resultaten fran medarbetarundersékningen. Det fore-
kommer fortfarande arbete inom viss forvaltningar dnatt slutféra
handlingsplanerna.

Vi har en aktiv dialog med Avesta halsan och vi genomfér omva
analyser for att bli an battre.
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet kulturstaden
En attraktiv kulturpolitik ar basen for ett 6ppet, nyfiket, jamiidah demokratiskt samhaélle.
Genom kulturen skapas kreativitet, god halsa och social gemenskap.
Vi ser kulturen som en tillvaxtfaktor och vart starka foreningsliv bidrar till medborgarnas engage-

mang

Mal

1 Oka antalet besdkare vid vara kulturella beséksmal
1 Enbred musikoch kulturskola med manga deltagare

Verket, antalet besokare

Visentparken, antal bes6kare

Kiélla och métperiodEgen mitning

29 806 29 062 31 424 28 939 31 000
(2017)
8282 7732 8751 9 256 10 000
(2017

Malet uppnatt vid delaret: Nej
Kommer malet att uppnas 2017®sakert

Aktiviteter for att na malet:
Verket Nya prisnivaer har beslutats for 2017. Syftet med justerin
av prisnivaer ar att géra en mer attraktiv prisbiderksamheten
hoppas pé att locka fler yngre besokare och gora prisbilden attra
vare for familjerVid delarsbokslutet var antalet besokare 15 % la
&n 2016, daremot var omséttningen bara 7 % lagre. Atgérd: Inte
kampanj via Facebook, nya arrangergautskick av inbjudningar til
skolor i lanet.

Visentparken

Sportlovsoppet och Pisképpet innan huvudsidsongen som startar 21

maj och pégir till 17 september. Annonsering lokalt, regionalt och i
riksmedia.

Kulturskolan, antal deltagare
V artermin
Hogtermin

Kélla och métperiodEgen mitning

372 360 351 341 400/termin
375 353 363 370 (malnivd)

Malet uppnatt vid delaret:Ja
Kommer malet att uppnds 20172

Aktiviteter for att nd mélet:

Ordinarie verksamhet 6kade ant. deltagare till 346. Sommarkolloverk-
samheten som omfattat 54 deltagare redovisas i héstterminens siffror.
Med hjalp av bidrag fran kulturrddet har det anordnats avgiftsfrie
prova pa-kurser under varterminen i keramik, dans och foto. Aven
strak-kurser f6r alla i ak 1-3 i Markusskolan. Sammanlagt 200 deltagare
har denna verksamhet haft. Summa deltagare 546. Nytt kursutbud tas
fram for hosten.
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Kommunfullmaktiges mal for Avesta 2020
Avesta ska vara en dynamisk tillvaxtregimed ett breddat naringsliv som ar forankrat bade lokalt

och regionalt.

Mal
1 Befolkningstkning
9 Fler arbetstillfallen
9 Battre naringslivsklimat
9 Avesta ska fram till 2018 halvera ungdomsarbetslsheten
017-0
Befolkningsstatistik 21 575 22022 22781 23 161 Oka
Kaélla och métperiodSkatteverket, 31/12 Malet uppnatt vid deléret:Ja
Kommer malet att uppnas 20172
Aktiviteter for att na malet:
Befolkningen uppgar till 2338 efter juni manad.
Antal arbetstillfillen, dagbefolkning 9904 9930 10 028 Oka 50
(2013) (2014) (2015) per ar

Kiélla och métperiodSCB, registerbaserad arbetsmarknadsstatistik,
dagbefolkning, arsvis i efterskott, (dec)

Malet uppnatt vid delaretEj mitt
Kommer malet att uppnas 20172

Aktiviteter for att nd malet:

Utvecklingsarbete inom kommunkoncernen fér att mojliggora
Avesta kommun (frimst Horndal) som etableringsort f6r datacen-
ter. Samverkan men angrinsande kommuner nir det giller ni-
ringslivets behov av kompetent arbetskraft.

Antal nyregistrerade foretag/1 000 inv, mits 1:a halvaret

Kiélla och métperiod KKiK, 31/12 Kolada U00901

4,1

>

49 40 40 45

>

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd mélet:
Samverkan med Avesta Nyforetagarcentrum och Almi med mal-
gruppen privatpersoner med en affirsidé.

Oppna Jimférelser, Foretagsklimat Plats 59 Mits ¢j Plats 14 Miits ¢j NKI 68
(Insikten, SKL:s foretagsenkat) NKI 69 NKI 75
Kélla och métperiod KKiK dec, Kolada U07451 Malet uppnétt vid de|éret:]a) arets virde ir 68
Kommer malet att uppnas 20172
Svenskt naringslivs rankning, + 100 platser ar 2019 173 181 203 140 Plats 115

Startvarde, 1(2813)

Kiélla och métperiod KKiK, 31/12, Kolada U40402

Malet uppnatt vid delaret:Ej mitt
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd malet:

Okad samverkan internt inom kommunkoncernen. Uppféljning
av resultaten och insatser darefter (se 4ven SKL:s Insikten ovan).
Anordnande av métesplatser for foretag — kommun tex frukost-
méten, lunchméten och temakvillar (utbildning).
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Arbetsloshetsstatistik, gruppen ungdomar 18-24 ar, jaim-

firelsetal 4r 2013, 22,8 %, halvering 2018 = 11,4%

Kéilla och métperiod:Arbetstérmedlingen 31/12, Oppet arbetslésa o

sdkande i program med aktivitetsstod

22,8 % 221 % 27,9 % 23,2 % 18 %
(2017)
11,4%
(2018)

Malet uppnatt vid delaret:Nej, 19.0% 31/8
Kommer malet att uppnas 2017Qsikert

Aktiviteter for att nd malet:
Jobbmissa genomférd, Arbetsférmedlingen och Avesta resp He-
demora kommun i samverkan. Arbetsgivarnitverk startat.
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet ekonomi

Mal

I Oforandrad skattesats

1 Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidragkskssiktigt for 2077-2019 uppga
till 99 procent
Utrymmet upp till 100 procent ar det utrymme som exempelvis kan anvandas till att starka det
egna kapitalet, gora investeringar eller for att 6ka handlingsberedskapen fér oférutsedda han-
delser.

1 Oférandradskattesats

Ofrandrad skattesats
Malet ar natt.
Skattesatsen ar oférandrad for 2017.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statshidrag ska kortsiktigt for 22019 uppga
till 99 procent

Malet ar natt.

Nettokostnadernas andel uppgér per 31/8 till 98 %. Arets resultat prognostise@@rtikr.
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Finansiell analys
Avesta kommun anvander den sa kalladerRé« har en god ekonomidkushallning. Var och en av
dellen for sin finansiella analys. Modellen syftar  de fyra delarna analyseras med hjalp av ett antal
till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska finansiella nyckeltal. Analysen avslutas med en
leda till en finansiell bedémning av Avesta kom- kanslighetsanalys. De fyra delarna &r resultat, ka-
mun och genom analysen klargéra om kommunenpacitet, risk och kontroll.

Fyra pespektiv vid famsiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet hi Foreligger nagra Vilken kontroll har
kommunehaft dver kommunen att risker som kan pa: kommunen &ver
sina intékter och kot mota finansiella verka koamunens den ekonomiska u
nader under &ret oc| svarigheter pa lan resultat och kapa- vecklingen?

Over tiden? sikt? citet?

Nyckeltal vid bedomning av de fyra perspektiven

RESULTAT KAPACITET RISK KON ROLL
1. Nettokostnadsandel 8. Soliditet 11. Likviditetsmatt 15. Budgetfdljsamhet
2. Sjalvfinansieringsgrad 9. Skuldsattningsgrad 12. Rantor 16. Kanslighetsanalys
3. Nettoinvestering 10.Kommunalskatt 13. Borgensataganden
4. Finansnetto 14. Totala pensiogkulden
5. Arets resultat
6. Forandring av kostnade

och intakter
. Avstdmning av balansk

~

Resultat Risk

Som ett forsta perspektiv i den finansiella ana-  Foreligger risker som kan paverka kommunens re-
lysen kartlaggs kommunens ekonomiska resultat. sultat och kapacitet? En getonomisk hushall-
Vilken balans finns mellan intakter och kostnader ning innefattar att kommunen bade i ett kort men
under aret och 6ver tiden? Bhalans, det vill aven i ett lite langre perspektiv inte behdver vidta
sdga att kostnaderna Overstiger intakterna, ar en drastiska atgarder for att mota finansiella problem.
varningssignal. | detta perspektiv bedoms aven in-Har diskuteras ocksa borgensataganden och kom-

vesteringarna och deras utveckling. munens pensionsskuld.

Kapacitet Kontroll

Det andra perspektivet ar kapacitet eller langsiktigDet fjarde perspektivet har till syfte att kontrollera
betalningsberedskap. Vilken kapacietr kom- hur beslutade finansiella malsattningar och planer

munen att mota finansiella svarigheter palang  foljs upp. En god féljsamhet mot budget &r en for-
sikt? Underskott under en rad ar urholkar den fi- utséttning for god ekonomisk hushallning. Det &r
nansiella motstandskraften eller den langsiktiga viktigt att ha god kontroll 6ver sin ekonomi och att
betalningsberedskapen. de elonomiska prognoser som uppréttas &ar bra.
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Resultat och kapacitet
1. Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning fér god ekono-
misk hushallning &r att det finns balans mellan
I6pande intakter och kostnader. Ett satt att be-
lysa detta forhallande ar att analysera hur stor
del kostnaderna tar i ansprak av skatteintakter
och generella statiatrag.

% 2015-08 2015 2016-08 2016 2017-08 Prognos
Verksamheten 95 94 90 93 94 95
Avskrivningar 2 2 2 2 2 2
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Totalt 97 96 91 94 96 97

Ett av kommunens finansiella mal ar att 99 %
av skatteintakterna och generella statsbidrag
ska anvandas for kommunens verksamheter.
Resterande 1 % ska anvandas for att finansiera
investeringar. For delaret 2017 maélet natts

da % % av skatteintakterna har anvants for den
dagliga verksamheten. Resultatet for perioden
uppgar till + 40 mkr, vilket ar 13 mkr battre an
budget. Resultatet beror framst pa 6kade skat-
teintakter, ett bra finansnetto och att verksam-
heternanaller budget.

2. Skattefinansieringsgrad av investeringar

mkr 2014 2015 2016-08 2016 2017-08
Nettoinvesteringar -45  -58 -21 -57 -37
Finansiering

Kvar av skatteintakter efter

I6pande drift 56 71 89 99 59

Sjalvfinansieringsgrad 124% 122%  424% 173%  160%
Ett viktigt nyckeltal for anlaggningsinveste-
ringar ar skattefinansieringsgraden. Den be-
skriver hur stor del av kommunens nettoinve-
steringar som kan finansieras med skatteintak-
ter nar den l6pande driften ar finansierad. 100
procent innebar att samtliga irsteringar kan
investeras med skatteintdkter. En skattefinan-
sieringsgrad over 100 procent starker kommu-
nens langsiktiga betalningsberedskap och be-
varar det finansiella handlingsutrymmet. Med
en finansieringsgrad under 100 procent tvingas

kommunen att lana edel.

Under de senaste aren har skattefinansierings-
graden uppgatt till mer an 100%. Det innebar
att investeringarna har finansierats genom
kvarvarande skatteintékter.
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3. Nettoinvesteringar i relation till
avskrivningar

% 2015 2016-08 2016 2017-08 Prognos
Investeringsvolym/

nettokostnader 5 3 5 4 6
Nettoinvesteringar 58 22 57 37 70
Avskrivningar 22 16 25 17 28

Nettoinvesteringar/
avskrivningar 260 138 228 218 250

Fore en genomsnittlig kommun i &ge upp-
gar investeringsvolymen till-3 procent av
nettokostnaderna. Enligt tabellen framgar att
Avesta ligger som genomsnittet.

Nettoinvesteringar och avskrivningar kommunen

60 70

20
S B B
. CECICE 1.

2015 2016-08 2016

rrs 1
[ |

2017-08

Prognos

B Nettoinvesteringar W Avskrivningar

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar om kommunen reinvesterar i den takt
som anlaggningstillgangarnamskar i varde.
For att inte urholka kommunens anlaggnings-
kapital bor investeringarna minst ligga pa
samma niva som avskrivningarna. De senaste
arens investeringar har varit héga. Det har for-
samrat kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

4. Finansnetto

| kommunens finansnetto ingar rantenetto for
lan, ranta for pensioner samt riskpremie eller
aktieutdelning fran de kommunala bolagen.

Rantenetto

MKr 2015-08 2015 2016-08 2016 2017-08
Kommun -0,7 -1,2 -0,5 -1,2 -1,1
Koncern -176  -26,3 -159 -234 -14,6
Réantekostnader 2008 Internbanken

Réantekostnad derivat: 15,8 Mkr

Rantekostnad 1an: -1,2 Mkr

Totalt: 14,6 Mkr



5. Arets resultat
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Kommunen redovisar ett positivt resultat vid
delarsbokslutet med 40 mkr. | jamforelse med
budget ar det drygt 13 mkr battre an planerat.

Styrelserna har resultat som ar 2 mkr béttre an
budget. Skatter och generella statsbidrag &r 8
mkr hogre an forvantat bland annat pa grund
av forra arets befolkningsokning var hogre an
forvantat.

6. Forandring av kostnader och intékter

Foréndring av kostnader och skatteintakter
13,00%

11,00% /\

9,00%

/ N\
7,00% / \
5,00%
3,00%
=

-1,00%

AUg 2014 aUg 2015 JUg 2016 aug 2017

mmm Verksamhetens nettokostnad =~ === Skatteintdkter

En viktig forutsittning for en god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan 16-
pande intdkter och kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bér inte 6ka snabbare an skat-
teintakterna. Arets skatteutveckling &r positiv,
mycket beroende pa att vi hade en betydande
befolkningsutveckling 2016, vilket paverkar
skatteintékterna 2017. Totalt for den senaste 4
arsperioden har skatteintakterna 6kat obetyd-
ligt mer &n kostnaderna. Att skatteintdkternas
utveckling ar starkare an kostnadernas utveckl-
ing ar en forutsattning fdm langsiktigt hall-

bar ekonomi.
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7. Balanskravsutredning

tkr 2017-08 2016 2015 2014
Arets resultat enl resultatri 40881 73850 48613 32 20¢
Reducering av samtliga

realisationsvinster -845 -4654 -295  -114!
Arets resultat efter

balansjusteringar 40036 69196 48318 3106

Enligt kommunallagen har kommunen ett ba-

lanskrav, vilket innebar att kommunen ar skyl-
dig att aterstélla eventuella underskott i arets

resultat under de tre narmaste aren.

Arets justeradeesultat &r + 40 mkr och dér-
med &r balanskravet uppfylit.

Enligt nya regler for balanskravet finns numera
mojlighet att satta av medel de ar som resulta-
tet enligt balanskravet dverstiger 2 % av skat-
ter och generella statsbidrag. For Avesta inne-
bar det att resultatet ska OverstigaZBbmkr.
Medlen som overstiget % ingar som en del i
det egna kapitalet och kallessultatutjam-
ningsreservDen uppgar i ar till 40 mkr, vilket

ar den maximala niva som Kommunfullmak-
tige beslutat.

8. Soliditet
Soliditet enligt balansrékning 2014 2015 2016 2017-08
Soliditet, % 19 21 23 24

Soliditet exkl upplaning som sker for
bolagens behov 45 44 44 47

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den angenur stor del av kommu-
nens tillgdngar som &r finansierade med egna
medel. Resterande del upp till 100 procent ut-
gor kommunens skulder. Ju hogre soliditet,
desto starkare blir kommunens langsiktiga fi-
nansiella formaga. Férandringarna i soliditets-
mattet ar beende av investeringstakten,
skuldférandringarna och det ekonomiska resul-
tatet. Om soliditeten &r oférandrad innebér det
att det egna kapitalet och tillgdngarna utveck-
las i samma takt.

Soliditeten uppgar till 47 procent om man un-
dantar internbanken (deill saga den uppla-

ning som gors for bolagens behov). Soliditeten
ar 24 procent inklusive bolagens behov av upp-
laning. Soliditeten har forbattrats undears-
perioden.



Enligt den blandade modellen for pensionsre-
dovisning ingar inte ansvarsforbindelsen fo
pensionsforpliktelsen i balansrékningen. | soli-
ditetsberakningen ingar de forpliktelserna, da
kommunen ar skyldig att betala ut pensionerna.
Enligt tabellen framgar att soliditeten ar nega-
tiv om ansvarsforbindelsen inkluderas. Den ar
-13 procent, da up@hing som sker for bola-
gens behov exkluderade.

Om vi tar hansyn till hur samlade pensionsata-
gandet skulle paverka det egna kapitalet blir
det i faktiska siffor:

Eget kapital
Redovisning enligt blandad modetl475
MKkr
Inkl. total pensionsforpliktelse
MKkr

-129

9. Langfristiga skulder

Samtliga koncernens lan formedlas via kom-
munens Internbank.

Skulder totalt 1 100 Mkr
Varav.
Kommuninvest 550 Mkr
Banklan 0 Mkr
Certifikatprogram 450 Mkr
Obligationer 100 Mkr

Marknadsvéarde skulder: 1 104 Mkr

Kommunens del i laneskulden har 6kat med
39 Mkr under perioden och uppgar till 139
Mkr 2017-08-31.

| diagrammet redovisas koncernens och kom-
munens laneskuld inklusive koncernkontokre-
dit.

e Laneskuld koncern
1200 ' m Bolagen  m Avesta kommun
1000
800
600
400
200
0 : : 109 139
2015-08 2015 2016-08 2016 2017-08

Kapitalbindningstid 1,70 ar
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Kapitalbindning Mkr per
arsintervall
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10. Kommunalskatt
Avesta Dalarna Riket
Primarkommunal skatt 22,44 22,67 20,75
Landstingsskatt 11,16 11,16 11,37
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,12

Den totala kommunala skatten uppgar till
33,60 kr for Avesta kommun. Det ar 23 6re
lagre i jamfoérelse med lanet och 1,48 hdgre &n
riket. Den primarkommunala skatten for
Avesta kommun ar 1,69 kr hogre i jamférelse
med riket.

Risk och kontroll

11.Likviditet
2013 2014 2015 2016 2017-08
Likvida medel, mkr 81 42 109 160 216
Kassalikviditet 1) 70%  45% 62% 100% 119%
Rorelsekapital, mkr
2) -63 -127 -146 1 49
Likviditetsdagar 23 12 29 39 50

1) Kassalikviditet &r kortfristiga fordringar + likvida medel
| kortfristiga skulder

2) Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

Likviditetet ar ett viktigt nyckeltal och ett risk-
omrade fér kommunens finansiella styrka da
likviditeten méater den kortsiktiga betalnings-
formagan. HOg likviditet innebar god finansiell
styrka och déarmed liten finansiell risk.

En kassalikviditet som 6verstiger 10@pent
innebéar att samtliga kortfristiga skulder kan be-
talas om de faller till omgaende betalning. Kas-
salikviditeten uppgar till 100 % for andra
gangen under den senasirsperioden. Raknar



vi bort semesterléneskulden, som utgor en
femtedel av de kortfrtiya skulderna uppgar
kassalikviditeteten till 156 %. Semesterlones-
kulden forvantas inte omsattas de narmaste
aren.

Kommunen har genom checkrékningskrediten
pa 75 mkr mojlighet att méta temporara
svackor i likviditeten. Krediten disponerar man
tilsammars med koncernbolagen och radd-
ningstjanstférbundet.

Diagrammet nedan visar saldot i miljoner kro-
nor pa koncernkontot for koncernen samt for-
delat p4 kommun och 6vriga ingaende bolag
och férbund.

Koncernkontosaldo Mkr
225

175

m Kommun m Bolag/férbund
125
75 I
25 .

-25 201508 201512 201608 201612 201708

12.Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigitt redovisa
och beskriva eventuella rantech valutarisker.
Enligt kommunens finanspolicy har man mgj-
lighet att 1ana i utlandsk valuta. For narvarande
sker inte nagon sadan upplaning. Upplaningen
sker idag enbart i svensk valuta vilket innebar
att det ine finns nagra valutarisker.

Réanterisker kan definieras som risken att ovéan-
tade forandringar i rantelaget leder till ett
samre rantenetto. Ranterisker beror framst pa
I6ptids- och réntebindningsstrukturen. Andelen
lan med kort rantebindning medfor en rigk
okade rantekostnader men kan ocksa innebara
sankta kostnader. Internbanken nyttjar pa pen-
ningmarknaden férekommande derivat i form
av bland annat ranteswappar och réantetak for
att hantera ranteriskerna pa basta mojliga satt.

4,93 &
0,15 ar

Réntebindningstid
-exklusive derivat
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Rantebindning fordelat per ar

Rantebindning Mkr per
arsintervall

Snittranta per 20108-31 inklusive derivat
2,07 % och exklusive derivat minus 0,14 %.

Snittranta per31/ 8

3.00% 2,77% 2,75%

2,00%
1,00%
0,00% ]
-1,00%-2015-08 2015 2016-08 2016 2017-08

2,31% 2,15% 2,07%

0,05% 0,00% -0,10% 92006 -0,14%

—— Inkl derivat Exkl derivat

Réantekanslighet:

En omedelbar férandring av rantelaget med
100 bp(1%) for samtliga marknadsrantor
skulle i nulaget innebara en kostnadsdkning
med 115 tkr for 2017. | diagrammet redovisas
paverkan pa kommandedsperiod med ofor-
andrad lanevolym samt att samtliga ranteforfall
under aren omsatts till rorlig ranta. Belepp
MKr.

Ranteho6jning 1 % effekt i
Mkr
25

3,0 20 2,5
2,0 1 ,R
1,0 0.1
0,0 -

2017 2018 2019 2020
Derivat 201708-31
Réanteswappar: 900 Mkr



Varav

- Forlangningsbara 50 Mkr

- Med framtida start 50 Mkr

- 0Vanl i ga 800Mkr
Marknadsvérde swappar: 997 Mkr
Motparter swappar:
Nordea 400 Mkr
Danske Bank 250 Mkr
Swedbank 200 Mkr
Handelsbanken 50 Mkr

Sakringsredovisning

Beddmning av sakringsforhallandets effektivi-
tet

Kommunen bedomer sakringsforhallandets ef-
fektivitet per balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren fér sékringsinstrumen-
tet med déwuvudsakliga villkoren fér den sak-
rade posten. De kritiska villkoren utgérs av no-
minella belopp, 16ptid, samt réntebas. Per den
31 augusti 2017 ar forhallandet foljande:

Lan

rorlig ranta stibor 1000
MKkr
rorlig ranta med golv 0 %

Mkr

ao

Sakringsinstrument/swappar

erhaller rorligt ben stibor

Mkr

betalar fast ben bunden ranta
Mkr

900

900

e

100 000

Eftersom swappar enligt ovan kan matchas mot
lan med rorlig stiborranta utan golv anses
sakingsforhallandet vara effektiypa balans-
dagen.

13.Borgensatagande

2015-08 2015 2016-08 2016 2017-08

Kommunalt borgens- och

forlustansvar egnahem o smahus 0,6
0,6

145

15,7

0,5
05
17,7
18,7

0,5
0,5
17,7
18,7

0,4
0,4
13,6
14,4

0,4
0,4
13,6
14,4

Kommunala bolag
Owriga ansvarsforbindelser
Totalt

Det kommunala borgensatagandet omfattar
bland annat férlustansvar for egnahem med 40
procent av beviljade lan. De 6vriga ansvarsfor-
bindelserna avser borgen till Dalatrafik AB,
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TransitioAB och ett antal idrottsféreningar.
Forlustrisker finns men bedéms inte uppga till
nagra storre belopp.

14.Pensionsskulden

mkr 2013 2014 2015 2016 2017-08
Pensioner, kortfristig del 33 34 36 37 32
Avsattningar till pension 91 92 91 90 90
Pensionsforpliktelse

aldre &n 1998 674 648 621 610 604
Total pensionsskuld 798 774 748 737 726

Forpliktelse i %

av total skuld 84% 84% 83%  83% 83%

Aktualiseringsgrad % 91% 92% 90% 9% 96%
Pensionerna ar en véxande kostnad for kom-
munerna. Kommunen har utbver den skuld
som finns i balansrakningen ett stort atagande
for pensioner som redovisas som ansvarsfor-
bindelse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
726 mkr varav 604 mkr som ansvarsforbin-
delse. Det innebar att 83 procent av den totala
skulden redovisas utanfor balansrékningen i
enlighet med den blandade redmingsmo-

dellen.

| diagrammet nedan redovisas hur den totala
pensionsforpliktelsen beréknas belasta likvidi-
teteten under perioden 202853, réknat i

fasta priser. Den nedersta delen av diagrammet
utgdrs av ansvarsforbindelsen, som raknas vara
fullgjord efter prognosintervallet ar 2053.

LIKVIDITETSBELASTNING | FASTA PRISER
Avesla ko

Gamla utbetalningar
W Avgiftsbestdmd alderspension

® Nya utbetalningar
Sérskild [Bneskatt
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>
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Avesta kommun har inga finansiella place-
ringar avseende pensionsforpliktelser. Avsatt-
ningar till pensioner i balansrékningen aterla-
nas i sin helhet i verksamheten.

Kommunen har pensionsforpliktelse till tva
fortroendealda. Berakningen grundar sig pa



en antagen pension eftersom nagon begaran
om utbetalning inte har skett.

Aktualiseringsgraden uppgar till 96 procent,
vilket ar en mycket bra niva. Aktualiserings-
graden ar én andel, av personakterna fér an-
stalld personasom &r uppdaterad med avse-
ende pa tidigare pensionsgrundande anstall-
ningar.

15. Budgetfoljsamhet

2014 2015 2016-08 2016 2017-08
Kommunfullmaktige -0,3 03 01 -0,2 -0,2
Kommunstyrelsen 145 21,2 15,2 46,7 -7,6
Omsorgsstyrelsen 1,4 03 71 213 4,5
Bildningsstyrelsen 05 01 4,2 56 -0,1
Miljé- och byggnadsnamnd 0,7 05 3,1 1,3 1,4
S:a budgetavvikelse 15,8 22,4 29,7 63,5 -2,0

En viktig forutsattning for att uppna god eko-
nomisk hushallning &r att kommunens styrelser
klarar av att bedriva verksamheten inom tillde-
lade budgetanslag, det vill sdga att det finns
budgetfdljsamhet i kommunen. Av ovansta-
ende redovisning framgar att bdfjljsam-

heten varierat dver tiden och mellan styrel-
serna. FOr 2017 redovisar verksamheten ett un-
derskott i forhallande till budget.
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16.Kanslighetsanalys

mkr
Léneférandring med 1% inkl PO
santlig personal i kommunen 10
Bruttokostnadsforandring med 1% 16
Generella statsbidrag med 1% 3
Foérandrad utdebitering med 1 kr 49
Foérandrad aldreomsorgstaxa med 10%
Férandrad barnomsorgstaxa med 10%
Foréndring av befolkningen med 50 pers
Foréndring av skatteunderlag 1% 13

| kénslighetsanalysen framgar hur ett antal fak-
torer paverkar kommunens ekonomi. En for-
andring av bruttokostnaderna innebar en kost-
nadsdkning med cirka 16 mkr. En |6neférand-
ring med en procent inklusive personalomkost-
nader innebar en férandring av kostnade

med 10 mkr. Det visar att en liten procentuell
forandring far en relativt stor forandring pa
kommunens ekonomi. Analysen visar ocksa att
kommunen inte har sa stora mojligheter att ra-
dikalt forbattra sin ekonomi genom att hoja
olika taxor.



Rakenskaper

Driftredovisning

Utfall

tkr Ack budge Utfall 2017C  Avvikels 20160¢  Avvikels:
Kommunfullmaktige 2 36¢ 2 56€ -197 2 32€ 71
Kommunstyrelsen 175 25: 182 81¢ -7 562 171 48: 15 151
Omsorgsstyrelsen 322 75¢ 318282 4477 292 00! 7051
Bildningsstyrelsen 365 12: 365 24¢ -124 349 04¢ 4221
V-D miljé och bygg 8 121 6 732 1 388 4 462 3 09¢
Summa styrelser 873 62! 875 64: -2 018 819 32: 29 58¢
Interna poster

Kalkylerad kapitalkostn -25 65¢ -21652 -4 007 -22 131 -7 311
Personalférsékring pension -27 05( -29 917 2 862 -27 12¢ 2434
Bokslutsjusteringar 0 -2 30¢ 2 30¢ -3 21E 3 21E
Finansiella poster 102 -129 232 254 -130
Interna poster forvaltnir se not 1 0 0 0 0 0
Verksamhetens netto 821 01t 821 63¢ -620 767 10: 27 791

Bokslu

tkr Arsbudge Arsprognos 20 Awvikels: 2016  Awvikels:
Kommunfullmaktige 4 18C 4 18C 0 4 39C -210
Kommunstyrelsen 284 39: 278 19! 6 20C 272 27 46 77
Omsorgsstyrelsen 493 90¢ 493 90¢ 0 434 98" 21 29¢
Bildningsstyrelsen 544 62: 544 62: 0 532 85¢ -5 612
V-D milj6 och bygg 15 061 14 761 300 12 567 1 30¢€
Summa styrelser 1342 16 1 335 66 6 50C 1257 07 63 55¢
Interna poster

Kalkylerad kapitalkostn -38 48¢ -37 18¢ -1 30C -33 89¢ -10 26t
Personalférsékring pension -40 57¢ 43 47¢ 290C -41 601 4 56C
Bokslutsjusteringar 0 -3 00C 300C -340C 340C
Finansiella poster 155 155 0 188 0
Interna poster férvaltnit 0 0 0 0 0
Verksamhetens netto 126325 1252155 11 10C 1178 36 61 24¢
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Investeringsredovisning

Utfall
tkr Ack budge Utfall 2017C  Avvikels: 20160¢  Awvvikels:
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 37 141 27 37: 9 76¢ 11 821 1 45¢
Omsorgsstyrelsen 783 782 1 1287 -38
Bildningsstyrelsen 8 50¢ 9194 -688 8677 -265
V-D milj6 och bygg 179 178 1 86 1
Summa styrelser 46 60¢ 37 52¢ 9 083 21 871 115€

Bokslu
tkr Arsbudge Arsprognos 20 Avvikels 2016 Avwvikels:
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 47 15( 42850 43 37 79¢ 9 232
Omsorgsstyrelsen 3 92C 3 92C 0 2 32% 112t
Bildningsstyrelsen 26 66¢ 23165 350 16 727 952
V-D milj6 och bygg 318 318 0 193 -13
Summa styrelser 78 05: 70253 7800 57 041 11 29¢
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Redovisning av storre investeringar

Utfall Utfall tom Projektbudg¢ Berédknas
tkr 201708 201708 totalt fardigstallc

Stamfiber till landsbygden 1682 14 740 13570 2018-12-:

Under 2017 har fiber forlagts i kommunen, framst till landsbygd genom kommunala inves
innebar ocksa att kommunen ansdkt om bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfon
beraknas vara klart arsskiftet 2017-18

Inre och yttre skolmiljéer 2 064 6 702 10 000 2017-12-:

Forbattring av skolmiljon for elever och personal.

Konstgras omlaggn Avestavallen 630 630 4500 2017-12-:
Konst i Sportparken 600 600 1950 2018-03-:
Dalavagen/Bergslagsvagen 2778 7 336 2 400 Klar

Ny cirkulationsplats 6ppnad vid Dalavagen-Bergslagsvagen i Avesta centrum.
Véaghallning 10383 31970 51 700 Lopand:

Rustat gang/cykelvag mellan Fors och Ostanfors. Ny gang/cykelbana pa Nybyvag
Ombyggnation av Myrgatan samt iordningsstallande av cirkulationsplats vid korsni
Kyrkogatan/Bergslagsvagen.

Gronytor 259 1184 6 000 Lopand
Ombyggnad av Stadshusparken etapp 3 ar uppskjuten till 2018

Fastigheter 1644 2771 3 000 Lopand
Bl a upprustning av Karlfeldtsgarden.

Inventarier/maskiner 6 875 10 519 9 950 Lopand
Utrustning till bl a produktionsenheten och stadenheten.

Yttre miljoer 697 2231 5750 Lopand

Atgarder inom ramen fér Krylboprojektet och Forsprojektet.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Resultatrakning i tkr Not Budget 201708Avvikelse 201608 201708 20160t
Verksamhetens intakter 1 198914 277761 78847 239361
Verksamhetens kostnader 1 -1019 9331099 399 -79467-1 006 462 -756 853 -702 95
Avskrivningar 1 -20 000 -17 264 2736 -16120 -49071 -4722:
Jamforelsestérande poster 1 0 0 0 0 0 120

Verksamhetens nettokostnader -841 018 -838 902

2116 -783221

-805 924 -750 05

Skatteintakter 2 682 479 684 837 2358 657542 684837 657 54,
Generella statsbidrag 3 187 317 192 799 5482 196 311 192799 196 31.
Finansiella intakter 4 16 673 17 691 1018 19441 86 0
Finansiella kostnader 5 -17 838 -15544 2293 -17044 -15587 -17 02.
ARETS RESULTAT 27 614 40 881 13 267 73 028 56 211 86 77¢
Realisationsvinst 6 0] -845 -845 -1 318

RESULTAT ENL BALANSKRAVEDR7 614 40 036 12 422 71710 56 211 86 77¢
Arsprognos

Kommunen Koncernen

Resultatrakning i tkr Not Budget 2017 Avvikelse 2016 2017 201¢
Verksamhetens intakter 300515 300515 0 419000

Verksamhetens kostnader -1 5637761552670 11 100-1597 3641 162 760 -927 81
Avskrivningar -30 000 -28 300 1700 -24785 -75831 -6483
Jamforelsestorande post 0 0 0 -10672

Verksamhetens nettokostnader-1 293 2551 280 455

Skatteintakter 10237231 034 223

12 800-1 213 8211 238 591 -992 64

10500 9904761034 223 908 55.

Generella statsbidrag 280977 280977 0 294684 280977 157 72!
Finansiella intakter 25010 25010 0 27 839 33 340
Finansiella kostnader -26 755 -26 755 0 -25329 -30709 -4519
ARETS RESULTAT 9700 33000 23300 73850 45933 2877t
Synnerliga skal 0 0 0 10672

Realisationsvinst 0 -500 -500 -4 654

RESULTAT ENL BALANSKRAVET9 700 32500 22800 79868 45933 2877:
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Kassaflodesanalys

tkr Not 201708 20161.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 40 881 73 85(
Justering for avskrivningar 17 264 24 78!
Justering for realisationsvinst -845 -4 65¢
Justering for gjorda avsattningar

- pensioner 196 -1 54(
- Ovriga avsattningar -5 282 7 20z
Justering for dvriga ej likviditets-

paverkande poster 7 343 -6 127
Medel fran verkamheten for

forandring av rorelsekapital 52 557 93 51°
Okning(-)/minskning(+) kortfr. fordring 9137 -42 07!
Okning(-)/minskning(+) forrad 0 -5 84(
Okning(+)/minskning(-) kortfr. skulder -1 594 -1961;
Kassaflode fran den

I6bpande verksamheten 60 100 25 98¢
INVESTERINGAR

Inkdp av materiella tillgangar 8 -37 596 -70 30:
Inkdp finansiella tillgangar 9 -262 0
Awttrade materiella tillgangar 10 912 5 09¢
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36 946 -65 20!
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/okning langfr. fordringar 11 -50 000 -20 00(
Aterbetald utl&ning

Upplaning

Langfristig upplaning 12 82 730 108 61.
Kassaflode fran finansieringsverksam 32 730 88 61
Arets kassaflode 55 884 49 39:
Ingdende varde likvida medel 159 753 110 35!
Utgaende varde likvida medel 215 637 159 75!
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
tkr Not 201708 201612 201708 20161.
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg
- Mark, byggnader, tekn anlaggn 13 268 153 267 140 1455405 153450
- Maskiner o inventarier 14 73912 72 482 168 189 88 31:
- PAgaende investeringar 13 42 734 24 960 118 984 54 52(
Finansiella anlaggningstillg 15 1299909 1250180 40 908 41 30:
Summa anlaggningstillgangar 1684708 1614763 1783486 171863
Omsattningstillgangar
Forrad 16 5879 5879 5985 508t
Fordringar 17 112 357 121 494 139 968 125 141
Kassa och bank 18 215 637 159 753 224 743 159 771
Summa omsattningstillgangar 333873 287 126 370 696 290 89!
SUMMA TILLGANGAR 2018581 1901889 2154182 200953
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 19 434 383 360534 469 382 379 54
Arets resultat 40 881 73 850 56 211 89 83«
Summa eget kapital 20 475264 434 383 525593 469 38.
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 21 90 079 89 882 103 833 102 95:
Ovriga avsattningar 22 58 126 63 408 58 126 63 81(
Summa avséattningar 148 205 153 291 161 959 166 76.
Obeskattad reserv 3700 3 70C
Skulder
Langfristiga skulder 23 1110360 1027869 1110819 1037 30
Kortfristiga skulder 24 284 751 286 345 352 111 332 38:
Summa skulder 1395111 1314214 1462930 136968
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2018581 1901889 2154182 200953
Ansvars- och borgensférbindelser 25 14 380 14 469 13 980 14 06¢
Ansvarsférbindelse pensioner 604 351 606 282 604 351 606 28.
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Nothanvisningar

Benamning 201708 20160:i
Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter 391 522 347 51
Avgar interna intakter -113 762 -108 15!
Summa externa intakter 277 761 239 36:
Varav:

Forsaljningsintakter 14 287 16 03:
Taxor och avgifter 30 856 29 52:
Hyror och arrenden 20 977 20 21«
Bidrag 179 813 144 38:.
Forsaljning av verksamhet och konsultjanster 23 636 21 71t
Relisationsvinster 845 1 31¢
Ovriga intakter 6 691 6 262
Eget arbete investeringar 656 -83
Summa externa intakter 277 761 239 36:
Verksamhetens kostnader 1213161 111461
Avgar interna kostnader -113 762 -108 15!
Summa externa kostnader 1099 399 1 006 46
Varav:

Loner och sociala avgifter 673 404 604 92(
Pensionskostnader inkl |dneskatt 54 249 46 617
Inkodp av anlaggnings- och underhallsmaterial 5432 7422
Lamnade bidrag 60 119 58 457
Kodp av huvudverksamhet 81914 90 78¢
Ovriga fjanster 77 349 54 26¢
Lokal- och markhyror 99 856 94 74
Bréansle, energi och vatten 6 109 6177
Hyral/leasing av anlaggningstillgdngar 7 062 5874
Materialkostnader 28 434 32 17¢
Ovriga kostnader 5423 5 01¢
Realisationsforluster och periodiseringar 49 0
Summa externa kostnader 1099 399 1 006 46
Avskrivningar

Fastigheter och 6vr anlaggningstillgdngar 6 474 5934
Inventarier och maskiner 10 766 10 16¢
Direktavskrivningar 23 16
Summa avskrivningar 17 264 16 12(
Not 2 Skatteintakter

Egna skatteintakter 688 950 662 80°
Prel. slutskatteavrakning 2015 enl R

rekommendation 0 -858
Prel. slutskatteavrakning 2016 enl R

rekommendation 1879 -4 407
Prel. slutskatteavrakning 2017 enl R

rekommendation -5992 0
Totalt not 2 684 837 657 54.
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Nothanvisningar

Bendmning 201708 20160:
Not 3 Generella statsbidrag

Inkomstutiamningsbidrag 164 656 147 71:
Inférandebidrag -1 0]
Regleringsbidrag -150 -516
Kommunal fastighetsavg 25 008 24 69:
Generella bidrag fran staten 28 898 42 88:
Kostadsutjamningavgift -11 492 -7 07¢
Avgift LSS-utjamning -14 120 -11 38:
Totalt not 3 192 799 196 31:
Not 4 Finansiella intakter

Rantor uttamnade lan 13 539 15 45¢
Ovriga finansiella intakter 4 153 3984
Totalt not 4 17 691 19 44:
Not 5 Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan 14 664 15 927
Réantor pensionsskuld 338 664
Ovriga finansiella kosmader 542 453
Totalt not 5 15 544 17 04«
Not 6 Reavinst

Reavinst materiella tillgangar 845 1 31¢
Totalt not 6 845 1 31¢
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Nothanvisningar

Bendmning 201708 20161.
Not 7 Ej likviditetspaverkande poster

Arets uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 533 800
Arets upplésning av investeringsbidrag -239 -207
Realisationsforlust 49 0]
Ej slutreglerat markkop Horndal 12:1 0 -12 26¢
Ej slutreglerad markforsaljning Horndal 12:1 0 5 53¢
Omklassificering frn investering fill drift 0 7
Totalt not 7 343 -6 127
Not 8 Inkdp av materiella tillgangar

Park o gatumark, verksamh fast 70 13 26!
Arets investering 37 526 57 04:
Totalt not 8 37 596 70 30z
Not 9 Inkdp av finansiella tillgangar

Aktier i Utveckling Dalarna Holding AB 220

Aktier Inera (SKL) 42 0]
Totalt not 9 262 0]
Not 10 Avyttrade materiella tillgangar

Mark detaljplanelagd 837 4 64¢
Lantegendomar 0 50
Bilar/maskiner/inventarier 75 397
Totalt not 10 912 5 09¢
Not 11 Utlaning/6kning langfristiga fordringar

Minskning/Okning langfristiga fordringar -50 000 -20 00(
Totalt not 11 -50 000 -20 00(
Not 12 Langfristig upplaning

Forandring amortering 82 730 108 61
Totalt not 12 82 730 108 61
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 460 510 408 41!
Investeringar 7 454 32 467
Inkdp av mark, byggnader 70 25 527
Avytringar -37 -361
Omklassificering till omsatningstillgang 0 -5 53¢
Avskrivningar -199 844 -193 371
Redovisat varde vid arets slut 268 153 267 141
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Nothanvisningar

Bendmning 201708 20161.
Pagaende investeringar
Ingdende balans 24 960 34727
Aktiverade pagaende investeringar -5 152 -28 24:
Pagaende investeringar 0 18 48«
Omklassificering fran investering fill drift (0] -7
Redovisat varde vid arets slut 19 808 24 96(
Arets pdgéende investeringar 22 926 0
Summa pagaende investeringar 42 734 24 96(
Totalt not 13 310 887 292 10l
Not 14 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 293118 259 00:
Investeringar 12 275 34 19¢
Avytringar 0 -81
|
Nedskrivningar -69 0
Avskrivningar -231 411 -220 63!
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0 0
Ovriga forandringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 73912 72 48:
Totalt not 14 73912 72 48:
Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1
Gamla Byn AB 295 987 295 98
TIPPS/IUC 50 50
Avesta VA och Avfall AB 2 000 2 00c
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 0
Inera (SKL) 43 0
298 301 298 03¢
Andelar
Mellanskog ek férening 19 19
Kommuninvest ek fdrening 19 820 19 82(
KGF Dalarna medlemsinsats (0] 1
19 839 19 84C
Forlagsbevis
Forlagsbevis Kommuninvest 4100 4100
Langfristiga fordringar (utlaning)
Region Dalarna (Dalatrafik) 952 952
Internbankens utlaning
Avesta Industristad AB 137 000 127 00t
Gamla Byn AB 757 000 717 0Ol
Avesta VA och Avfall AB 67 250 67 25(
961 250 911 25(C
Ing beslutat bidrag statlig infrastruktur 20 000 20 00(
Ack upplésningar statlig infrastruktur -4 533 -4 00(C
15 467 16 00C
Totalt not 15 1 299 909 1250 18
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Nothanvisningar

Benamning 201708 20161.
Not 16 Forrad

Forrad 5879 5 87¢
Totalt not 16 5879 5 87¢
Not 17 Fordringar

Kundfordringar 15779 14 53¢
Ovriga kortfristiga fordringar 12 570 11 29¢
Statsbidragsfordring 14 348 14 34¢
Moms 3433 11 95:
Interimsfordringar 66 227 69 35¢
Totalt not 17 112 357 121 49.
Not 18 Kassa och bank

Kassa 113 125
Bank 215 525 159 62!
Totalt not 18 215 637 159 75:.
Not 19 Ingéende eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld

balansrakning 434 383 360 53:
Totalt not 19 434 383 360 53
Not 20 Eget kapital

Arets resultat 40 881 73 85(
Ovrigt eget kapital 434 383 360 53:
varav resultatutiamningsreserv 40 000 40 00C
Totalt not 20 475 264 434 38:
Not 21 Avséttning pensioner mm

Avsatining pensioner 72 492 72 33¢
Loneskatt pensioner 17 587 17 54¢
Totalt not 21 90 079 89 88:
Not 22 Ovriga avsattningar

Ovriga avsétningar 8 356 8 35¢
Avsatining deponi 49 043 54 327
Avsatining asfaltering 727 725
Totalt not 22 58 126 63 40¢
Totalt avsattningar 148 205 153 29;
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Nothanvisningar
Benamning 201708 20161:

Not 23 Langfristiga skulder
Internbankens upplaning:

Avesta kommun 138 750 108 75(
Gamla Byn AB 757 000 717 00!
Avesta Industristad AB 137 000 127 00
Avesta VA och Avfall AB 67 250 67 25(
Summa internbankens upplaning 1 100 000 1 020 00t

Investeringsbidrag

Anlaggnings-/Anslutningsavgifter 2023 2 02¢
Ack uppldsning anlaggn avg / ansluin avg -116 -69
Investeringsbidrag 9 023 6 29¢
Ack uppldsning investeringsbidrag -571 -378
Summa investeringsbidrag 10 360 7 869
Totalt not 23 1110 360 1027 86

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskuld 11 303 46 22¢
Mervardeskatt 1 206 1 64C
Personalens kallskatt och diverse avdrag 17 359 16 21:
Ovriga kortfristiga skulder 83 219 50 14:
Semester- och 6vertidsskuld 64 498 64 49¢
Uppl I6ner timanst 5702 570z
Upplupen kostnad timbank 1253 1252
Interimsskulder 100 211 100 67t
Totalt not 24 284 751 286 34!

Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunalt borgens- och foérlustansv

egnahem o smahus 380 384
Kommunala bolag 400 401
Ovriga ansvarsforbindelser 13 600 13 68¢
Totalt not 25 14 380 14 46¢
Riskanalys:

Vi bedémer att risken for infriande av Avesta kommuns borgensataganden tot:

Avesta kommun har i januari 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsam for egen skuld for |
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner sot
2017-06-30 var medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatt likaly dande
borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatts ett regres:
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspré
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveerige AB, dels
storleken p& medlemskommunernas respektiv e insatskapital i Kommuninv est ekonomis
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Avesta kommuns ansvar enligt ovan
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvesti Sverige AE
forpliktelser till 368 097 240 516 kronor och totala tillgangar till 369 960 434 499 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 774 696 223 kronor och andele
tillgangarna uppgick till 779 373 141 kronor.
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Nothanvisningar

Benamning 201708 20161.
Not 25 Balanskrav - arets resultat efter balansjuster
Arets resultat enligt resultatrakningen 40 881 73 85(
-Reducering av samtliga realisationsvinster -845 -4 65¢
-Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoj 0 0
-Justering for realisationsforluster enligt undantagsm¢ 0 0
-Orealiserade forlusteri v ardepapper 0 0
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i va

0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40 036 69 19¢
-Reservering av medel till resultatutiamningsfond 0 0
-Anvandning av medel frén resultatutiamningsfond 0 0
Balanskravsresultat 40 036 69 19¢

Balanskrav for perioden ar uppfylit.
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Redovisningsprinciper
Redovisningen dr upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning (1997:614). Kommunen f6ljer
god redovisningssed och tillimpar de rekommendat-
ioner som ges ut av Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar limnas nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper som beaktats
i redovisningen for att ge en s rittvisande bild som
mojligt dr;

1 Principen om pigidende verksamhet som innebir
att verksamheten inte férutsitts upphéra inom
6verskadlig framtid.

1 Principen om 6ppenhet som innebir att sd stor
6ppenhet och tillginglighet som mojligt alltid ska
efterstrivas.

1 Férsiktighetsprincipen som innebir att tillgingar
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt,
icke realiserade intikter inte redovisas samt av
flera alternativa utfall redovisas alltid det simsta
utfallet.

1 Matchningsprincipen som innebir att alla utgifter
som 4r hinforliga till en specifik tidsperiod mat-
chas mot samma periods intikter, si kallad tids-
matchning.

1 Kongruensprincipen som innebir att samtliga for-
andringar i tillgangarnas och skuldernas virde re-
dovisas 6ver resultatrikningen.

1 Objektivitetsprincipen som innebir att samtliga
ckonomiska transaktioner ska kunna stédjas och i
storsta mojliga utstrickning bygga pa affirshin-
delser som kan verifieras med fakturor eller dylikt.

1 aktualitets-, relevans- och visentlighetsprinciperna
som innebir att beslut ska vara grundade p4 aktu-
ell situation, redovisningsinformationen ska vara
begriplig och endast visentliga belopp behéver
periodiseras och aktiveras.

1 Konsekvens och jimforbarhet innebir att samma
principer for virdering, klassificering och indel-
ning av de olika posterna i drsredovisningen kon-
sekvent ska tillimpas fran ett rikenskapsar till ett
annat.

1 Principen om historiska anskaffningsvirden.

Delarsrapporten foljer drsredovisningens struktur.
Graden av specificering dr dock ligre 4n arsredovis-
ningen och kassaflddesanalys upprittas inte for den
sammanstillda redovisningen. Periodisering sker uti-
fran visentlighet och snabbhet prioriteras fére exakt-
het.

Anlaggningstillgangar, RKR 11.4
Anliggningstillgdngar har upptagits till anskaffnings-
kostnaden.

Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller
innehav har redovisats som anldggningstillgang i
enlighet med RKRs Redovisning av kommunal mark-
exploatering. Tomtmark fér smahus som
iordningsstillts i avsikt att forsiljas har redovisats
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som anlidggningstillging mot bakgrund av de senaste
arens vildigt liga omsittningstakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som
erhillits frin och med 2013 har tagits upp som
férutbetalda intdkter, redovisats bland langfristiga
skulder och periodiserats 6ver de berérda
anliggningarnas nyttjandeperiod.

Omsattningstillgangar
Tomtmark f6r industrier som producerats f6r

forsiljning i exploateringsverksamheten har
redovisats som omsittningstillgang.

Avskrivningar

Avskrivningar har beriknats planenligt pa tillgAngar-
nas ursprungliga anskaffningsvirde utifrin kommu-
nens bedémning om tillgingens ekonomiska livs-
lingd. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen; 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 och 100 ar.
Avskrivning pdbérjas nir tillgingen tas i bruk. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagiende arbeten
g0Ors inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for re-
spektive tillgangstyp gors. Individuella beddmningar
av nyttjandeperioden sker om det finns nédvindiga
omstindigheter. Om en ny bedémning av nyttjande-
perioden avviker fran tidigare faststilld avskrivnings-
tid dndras avskrivningstiden alltid om den blir kor-
tare.

Komponentavskrivningar

Overgang till komponenter har skett frin 2015. Det

som lagts om dr gator och vigar samt kommunens

verksamhetsfastigheter.

Nyttjandeperioden f6r komponenterna varierar.

Kommunen har valt att ha féljande komponenter;
1 Dbiérlager/markanliggning: evig stomme 100

ar

fasad, fonster, dorrar 50 ar

tak 40 ar

slitlager mark, park, gata 20 ar

fastighetsinventarier 15 ar

= =4 =8 =4 -4

byggnadsinventarier VA, virme-elledningar,
ventilation, hissar, koksinredningar mm 30
ar

Pensionsforpliktelser, RKR2.2, 7.1 och 17.2

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt den blan-
dade modellen. Det innebir att pensionsskulden intjd-
nad efter 1998-01-01 samt all garanti- och visstids-
pension har bokférts som en avsittning fér pensioner
i balansrikningen. Férmansbestimd alderspension
har redovisats som kortfristig skuld eftersom den re-
gleras under kommande ar. Foérindringen av skulden



har bokforts bland verksamhetens kostnader i resul-
tatrikningen.

Pensionsskulden som intjinats till och med 1997-12-
31 ingir som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av
férméner intjanade fére 1998 har redovisats som
verksamhetens kostnader.

Sarskild [6neskatt

Sirskild I6neskatt pa pensionskostnader har
periodiserats och redovisats enligt samma principer
som giller f6r redovisning av pensioner enligt den
kommunala redovisningslagen, blandade modellen.
Detta innebir att savil de pensionsfoérpliktelser som
redovisats som avsittning som de som redovisats
som ansvarsférbindelse inkluderar den sirskilda
léneskatten.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som bedémts
bli inbetalt. Fordringarna har provats i enlighet med
kommunens krav- och inkassopolicy.

Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier med be-
lopp som 6verstiger ett basbelopp och med en eko-
nomisk livslingd 6ver 3 ir.

Leasingavtal, RKR 13.2

I kommunen finns enbart leasingavtal som per defi-
nition 4r operationella eftersom hyresavtalen under-
stiger 3 ar. Dessa har redovisats som hyresavtal i re-
sultatrikningen och omfattar framférallt leasingbilar.

Lanekostnader, RKR 15.1

Lanekostnader har belastat resultatet da de uppkom-
mit.

Kostnadsrantor
Kostnadsrintor hinférda till redovisningsperioden
har skuldbokforts och belastat perioden.

Ldner, semesterersattningar och évriga
I6neférmaner

Léner och 6vriga ersittningar har redovisats enligt
kontantmetoden. Intjainade timléner har bokforts 16-
pande ménadsvis med en méanads férskjutning och
kostnaden for verksamhetsaret justeras i samband
med arsskiftet.
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Sammanstalld redovisning, RKR 8.2

Kommunens sammanstillda redovisning har upprit-
tats med proportionell konsolidering. Med proport-
ionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterféretagens resultat- och balansridkningar tas in i
den sammanstillda redovisningen.

Forvirvsmetoden innebir att forvirvat eget kapital i
ett foretag elimineras. I den sammanstillda redovis-
ningens egna kapital ingir hirmed f6rutom kommu-
nens eget kapital endast den del av dotterféretagens
eget kapital som intjinats efter férvirvet. Eftersom
den sammanstillda redovisningen endast ska redovisa
”koncernens” relationer med omvirlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats. I de-
lirsrapporten gors en enklare konsolidering i vilken
endast aktiekapital och delar i internbanken elimine-
ras.

I den sammanstillda redovisningen ingar juridiska
personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
det vill sdga bolag dir kommunen har 20 procent eller
fler réstandelar. Den uppskjutna skatten i bolagets re-
server har redovisats som avsittning och resterande
del har hinforts till eget kapital.

Semesterléneskuld och okompenserad dvertid

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid har
bokférts som kortfristig skuld. Detta giller dven
okompenserade timmar i timbanken. Skulden justeras
i samband med arsbokslutet.

Avsattningar, RKR 10.2

Avsittning for omstruktureringsutgifter gérs enbart
nir kriterierna fér avsittningar dr uppfyllda.

Skatteintakter, RKR 4.2

Skatteintikter har periodiserats och redovisats det dr
den beskattningsbara inkomsten intjinats av den
skattskyldige. Det innebdr att kommunen i delarsrap-
porten har bokfért hela den definitiva slutavrik-
ningen for 2016 och 8/12 delar av den preliminira
slutavridkningen f6r 2017.



Personalredovisning

Personalrérligheten 4r fortsatt hég inom kom-
munen. Det har genomforts nyrekryteringar 16-
pande pa grund av pensionsavgangar och rorlig-
het men dven till nya tjdnster och uppdrag som
exempelvis sjukskéterskor, underskéterskor, ut-
redare, socialsekreterare och lirare.

Antalet pensionsavgangar

Forvaltning 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bildning 22 14 14 17 32 24
Kommunkansli 4 3 6 8 7 4
Miljd o Bygg 1 2 3

Omsorg 20 8 24 17 32 29
Totalt 47 25 46 45 71 57
Rekrytering

Generationsvixlingen inom Avesta kommun
fortgar med ett Skat rekryteringsbehov. Foru-
tom pensionsavgangar finns dven en normal per-
sonalomsittning. Under fOrsta halviret 2017 har
383 lediga tjdnster annonserats ut, sommarjob-
ben medriknade. Av dessa 383 tjinster var 289
tillsvidaretjanster. Rekrytering av nya medarbe-
tare pagar pa alla nivder och inom de flesta yr-
ken.

Avesta kommun fortsitter forstirka resurserna
avseende rekrytering och kompetensférsorjning
for att klara av att hantera 6kningen av rekryte-
ringar. Avesta kommun arbetar aktivt med att
vara en attraktiv arbetsgivare och locka nya med-
arbetare till vira arbetsplatser och var kommun.

Antal medarbetare

Avesta kommun ér inne i pagdende generations-
vixling med manga pensionsavgingar och dven
de nirmaste dren kommer innehdlla pensionsav-
gingar.

Antalet anstallda inom Avesta kommun har okat
med 45 tillsvidareanstillda medarbetare jamfort
med samma period 2016. Numer finns 1 836
tillsvidareanstillda och 365 vikarier vilket omrak-
nat i heltider blir 2201.
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Arbetad tid

For att fa en uppfattning om hur stor den arbe-
tade tiden 4r sd omfattar den all arbetad tid ex-
klusive frinvaro och uttrycks i ’arsarbetare”.

Forandring

2015-
Arbetad tid 2014| 2015| 2016|2016
Bildning 578| 661| 798 137
Kommunkansli 130| 126| 146 17
Milj6 o Bygg 38 38 37 -1
Omsorg 616| 651| 679 45
Totalt 1362| 1480| 1659 198

Den totala bemanningen inom kommunens {or-
valtningar 6kade under 2016. C)kningen av arbe-
tad tid dr en naturlig effekt och malsittning uti-
fran Avesta 2020 att antalet barn och elever samt
inflyttade och nyanldnda 6kar mer 4n tidigare ar.
Motsvarande siffror tas fram infor arsredovis-
ningen.

Sjukfranvaro

Under 2017 kan man se en forsiktigt positiv ut-
veckling av den totala sjukfrinvaron. I jimfo-
relse med 2016 har den totala sjukfrinvaron
stannat av eller sjunkit ndgot i jimforelse med
féregiende dr. Dock har 29 ar och yngre en ni-
got simre utveckling liksom langtidssjukfranva-
ron.

I tabellen nedan ir sjukfranvaron uttryckt i pro-
cent.

2017 | 2016 2015 2014 2013
Alla anstéllda 6.26 6,67 6,93 6,61 5,69
Kvinnor 729 7,43 7,63 7,24 6,07
Man 3,09 362 386 3,76 3,96
29 ar och 547 4,95 5,09 5,54 3,06
yngre
30-49 ar 561 6,46 6,74 6,53 5,83
50 ar och 7,14 740 7,52 6,86 5,97
aldre
2017 &r beraknad pa perioden januartigusti

De senaste arens kartliggning om 6vrigt arbete
har gett oss mer kunskap och sjuk- och friskfak-
torer vilket har bidragit till grunden f6r det fort-
satta utvecklingsarbetet mot en mer hallbar ar-
betssituation och organisation. Istillet f6r
punktinsatser arbetar vi f6r insatser som leder
utvecklingen framat pa flera plan.

Det ska synas att aktiviteterna hor ithop och att
det finns en réd trad 1 arbetet.

Den gemensamma grunden fOr flera aktiviteter
ir kommunens arbetsmiljépolicy med tillhérande
handlingsplan.



Medarbetarskap och Ledarskap

Tidigare kunskaper har ocksa lett fram till ett
nytt tankesitt kring medarbetarundersékning
med tillh6rande efterprocess dir medarbetarskap
och ledarskap dr lika viktigt f6r en lyckad verk-
samhet. Dirfor pagar ett arbete med att etablera
en ledarplattform som ska stirka chefer och le-
date inom Avesta kommun. Det har pabérijats
ett arbete med att skapa en medarbetarplattform
som ska utveckla, stirka och motivera. Det-
samma giller tillit och ansvar samt delaktighet
och engagemang med det gemensamma uppdra-
get 1 centrum.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunfullmaktige

Ordférande: Laila Borger

Styrelsens prognos

Arsbudget 4180
Helarsprognos 4 180
Budgetavvikelse 0

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Kommunéwergripande KF 2 369 2 566 -197 2 326
Summa nettokostnader 2 369 2 566 -197 2 326

Resultat — verksamhet och ekonomi
Det totala resultatet f6r perioden uppgar till en
negativ budgetavvikelse pa 197 tkr. Kommun-
fullmiktiges egen verksamhet har ett litet positivt
resultat frimst beroende pa utmirkelsegavor.
Kommunrevisionen har ett negativt resultat pa
228 tkr beroende pa kostnaden for sakkunnigt
bitrdde.

Arstesultatet bedéms uppga till tilldelad budget.

Viktiga handelser och omvarldspaver-
kan
Kommunfullmaktige har genomfort fem sam-
mantriden under perioden. Sammantridet i juni
hélls 1 Jubileumshallen i Sjévik.
Ett stort antal motioner och medborgarforslag
har antingen slutbehandlats av fullmaktige eller
remitterats vidare till annan beslutsinstans under
perioden.
Bland ménga viktiga drenden redovisas féljande
strategiska beslut;
- Hallbarhetsprogram f6r Avesta
- Initiering av Outdoorprogram i Avesta
- Skattevixling f6r kollektivtrafiken i
Dalarna 2018
- Riktlinjer f6r markanvisningar
- Revidering av finanspolicyn
- Mal och budget 2018-2020 f6r Avesta
kommun.

Partistod har utbetalats till samtliga partier i full-
miktige enligt de nya reglerna och med en
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redovisning av hur f6rra arets lokala partistéd
anvints for det lokala partiarbetet.

Kommunrevisionen;

Digitalisering var temat for drets fOrsta hearing
med kommunens aktorer inom detta snabbt vax-
ande utvecklingsomrade. Dataskyddsférord-
ningen blir lag nista ar och det stiller krav pa ett
helt nytt sikerhetstinkande.

Kommunrevisionen har genomfoért sin érliga
grundligeande granskning av styrelse - och
nimnd och konstaterar sammantaget att det
mestadels rader ordning och reda i verksamhet-
erna.

Revisionen har betonat vikten av att Barnkon-
ventionens barn- och ungdomsrittsperspektiv
beaktas i de beslut som styrelserna fattar och att
Barnkonventionen blir svensk lag 1 januari 2018.
En uppfoljning av kommunens niringslivsarbete
visar att kommunen har de resurser som krivs
tor att bedriva detta viktiga arbete.

Vi har dven granskat om kommunen har regler
och riktlinjer for att sikerstilla allmdnhetens ritt
att ta del av allmédnna handlingar. Kommunens
rutiner fungerar 1 allt visentligt.

Revision av om ink6p av konsulttjanster sker 1
Overensstimmelse med Lagen om offentlig upp-
handling, gillande policy och riktlinjer visar en
forbittring av avtalstroheten, 77,8 procent jam-
tort 2015 pa 73 procent. 22,2 procent av inko-
pen har dock skett utanfor ramavtal. Mojligheter
till god ekonomisk hushallning 4r nir varor och
tjanster kops med ritt kvalitet och till ldgsta
kostnad.



Kommunstyrelsen

Ordférande:
Forvaltningschef:
Styrelsens prognos

Lars Isacsson
Anders Friberg

Arsbudget 284 393
Helarsprognos 278 193
Budgetavvikelse 6 200
Periodens resultat Budget Resultat
Kommunkansli 40 509 38 386
Kommunowergripande KS 90508 96 355
Tekniskt utskott 44 237 48 074

Summa nettokostnader

175254 182 816

Resultat — verksamhet och ekonomi
Kommunstyrelsen redovisar totalt ett budgetun-
derskott per augusti pa -7,6 mkr varav kommun-
kansliet 2,1 mkr, teknisk service -3,8 mkr och
kommunévergripande verksamhet -5,8 mkr.
Prognosen per helar f6r kommunstyrelsen totalt
ir att styrelsen riknar med 6,2 mkr i 6verskott.

Underskottet pa kommundvergripande verksam-
het férklaras frimst av 6kade pensionskostnader
och hégre kostnader for en bra integration.

Huvudorsakerna till underskottet i teknisk set-
vice dr hégre kostnader dn forvintat for sirskilda
samhillsbetalda resor samt slutaterstillning av
vattenskada i fastighet 1 Horndal. Milet ér att
hilla den ekonomiska ram som tilldelats teknisk
service. Vir bedémning i nuldget dr att teknisk
services 16pande verksamhet kommer att uppna
detta. Kostnaderna for sarskilda samhallsbetalda
resor utgdr dock ett stort problem f6r att klara
malet totalt for teknisk service. Prognos for hela-
ret £Or teknisk service 4r dock minus 2,5 mkr.

Flera av vira investeringar ir I6pande projekt
med nya budgetmedel fOr varje ar varfor inget
slutdatum satts f6r dessa projekt. Totalt har
samtliga investeringsprojekt upparbetats med
20,2 mkr tom sista augusti.

Vira enskilt storsta investeringar inom vighall-
ningen ir fortsatt ombyggnation av Myrgatan
samt jordningsstillande av helt ny cirkulations-
plats vid korsningen Kyrkogatan-Bergslagsvigen.
Fortsatta satsningar kommer att géras under
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+/-
avvikelse  foreg ar
2123 36 724
-5 847 91 385
-3 838 43 290
-7 562 171 400

sista delen av aret framforallt pa forbittring av
vira gator och vigar inklusive cykelvigar.

Vir totala investeringsvolym vid érets slut berdk-
nas till 40 mkr jimfért arsbudgeten pd 44,3 mkr.

T april stod arbetet firdigt med att ka trafiksi-
kerheten f6r giaende och cyklister pa Nybyvigen.
Tre meter kérbanan togs i ansprak for att bli
gang och cykelbana som étskiljs ifrdn Gvriga tra-
fiken med hjilp av ett ricke. Sex meter kérbana
dterstar och skapar pa sitt en smalare kbrbana
vilket innebdr att gillande hastighetsbegrinsning
efterlevs i betydligt stérre utstrdckning dn tidi-
gare.

Vi har dven rustat upp gang- och cykelvigen
som gir emellan Fors och Ostanfors. Under
ménga ar har det varit problem med att vatten
star 6ver cykelbanan och den har dirfor inte fyllt
sin fulla funktion. Nu ér den helt omgjord och ir
anpassad till de speciella omstindigheter som ré-
der i vitmarken.

I 6vrigt pagir dven fortsatta projekteringar av in-
frastruktursatsningar och ombyggnationer av
gata/vag, likasd i Krylbo- och Forsprojekten.

Nir det giller var samverkan med arbetstor-
medlingen har ytterligare ett slyrdjningsprojekt
startat 2017-01-30. Atta kvinnor anstilldes och
har fatt utbildning pd r6j- och motorsag. De har
ocksa fatt andra utbildningar som exempelvis
”Arbete pa vig” och DHLR. Totalt har vi nu 29
projektmedarbetare férdelat pé sju bussvirdar,
tjugo slyrdjare och tva fordonsverkstadsarbetare.

Pa parksidan har det investerats i en mingd nya
lekredskap runtom i kommunen. Tex finns nya



linbanor pa Granen i Krylbo och Roten i Avesta,
en ny stor nitklitterlek i Karlbergsparken samt
en storre klitterlek med rutsch pa tikten i
Krylbo. Arbetet fortsitter dven i andra kommun-
delar.

Avesta Visentpark fortsitter att utvecklas vilket
ocksa giller det internationella avelsarbete som
ger parken sin unika sirklass internationellt.
Samtidigt som det dr ett av Avestas starkaste be-
s6ksmal 4r avsikten att férvilda Europa med ge-
netiskt starka visenter och dérigenom bidra till
bevarandet av visenterna som ir en starkt hotad
djurart. I maj fraktades nio visenter till Rumi-
nien fér utplacering i det fria. I september sker
en transport med fyra visenter till vinorten Kuu-
samo.

Fjolarets nyhet, Turistbusslinjen: Centrum-Vi-
sentparken — Verket (Koppardalen), har erbju-
dits dven denna sommar. Bes6karantalet ligger
hittills i paritet med fjoldret.

Viktiga handelser och omvarldspaver-
kan

I och med att Avesta mottagit ett stort antal ny-
anlinda under de féregiende dren har kommu-
nen fatt flyktingsstatsbidrag som gottgjorts bade
2015 och 2016 samt en stérre andel av valfirds-
miljarderna under innevarande och kommande
ar. Medlen har frimst anvints till ett stort antal
atgirdsanstillningar, féreningsstdd och verksam-
heter som frimjar en bra integration.

Avestas niringsliv vixer och star starkt. Manga
befintliga féretag expanderar samtidigt som det
ir fortsatt stort intresse fOr att etablera sig i
Avesta fran externa aktorer.

En stor markupplatelse har skett i Horndal f6r
en storre IT foretagsetablering.

Tva markanvisningar till externa byggherrar pla-
nerar kommunen gi ut med under innevarande
ar samt ytterligare ett omrade under kommande
ar. Syftet dr att fi fler bostider till en allt vixande
befolkning.

Ett nytt finansieringsavtal f6r all allmén kollek-
tivtrafik, skolskjutsar och 6vriga samhillsbetalda
resor i linet giller frin och med 1 januari, avtalet
har paverkat Avesta kommun negativt ekono-
miskt. Utredningen om skattevixling mellan
landstinget och linets 15 kommuner gillande de-
lar av ovanstdende restyper har slutforts pa lins-
niva. Beslutet dr 6verklagat och det 4r nir detta

skrivs oklart om skattevixlingen kommer att
kunna genomféras redan from 2018. Om skatte-
vixling uteblir giller nuvarande finansieringsav-
tal dven for 2018.

En syralicka som intriffade pd Outokumpu un-
der sommaren slutade lyckligt och visar att den
kommunala beredskapen ir god.

Kommunstyrelsen - sarskilda beslut
Offentliga miljoer

Ur de offentliga miljdpengarna som tilldelats tek-
nisk service har mycket resurser lagts pd extra
sommarblomsarrangemang och andra utsmyck-
ningar som exempelvis installationen vid Lilla
Torget dir planteringar och solbiddar tillfalligt
placerats.

Inom ramen f6r Krylboprojektet har bland annat
en frukt- och birtridgard skapas och stora
mingder varlokar planterats.



Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Susanne Berger
Forvaltningschef: Carina Johansson
Styrelsens prognos

Arsbudget 493 908
Helarsprognos 493 908
Budgetavvikelse 0

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Socialtjanst 125 114 122 277 2838 109 393
Vard och omsorg 191 481 196 005 -4 525 182 611
Omsorg - 6vergripande verksamhet 6 164 0 6 164 0
Summa nettokostnader 322 759 318 282 4 477 292 005

Resultat — verksamhet och ekonomi
Ackumulerat resultat f6r forvaltningen till och
med augusti dr + 4 477 tkr. Forvaltningens buf-
fert dr + 6 164 tkr £f6r perioden.

Socialtjinstens resultat 4r + 2 838 tkr. Overskot-
tet beror bland annat p4 att budgeterat trapphus-
boende LSS inte ér firdigstillt varfér den bud-
getposten i sin helhet dr orérd. Trapphusboen-
det férvintas vara inflyttningsklart i oktober och
erbjuder nio ligenheter med maijlighet till sam-
manboende.

Forsorjningsstodet har ett 6verskott med

1 534 tkr med anledning av utékad budget med
9 000 tkr 2017. 33 hushall mer i genomsnitt per
minad har erhillit f6rs6rjningsstdd jamfort med
2016. Unga vuxna 18-24 ér i behov av forsorj-
ningsstdd har stigit med 1 genomsnitt fyra hus-
hall till 64 hushall i genomsnitt per méanad. For-
sOrjningsstodet Okar i enlighet med Arbetsfor-
medlingens (AF) prognos for personer som av-
slutar sin etableringstid. Mdnga har sammansatt
problematik och sprakliga hinder. Samverkan
sker 1 hog grad mellan AF, arbetsmarknadsen-
heten (AME) och socialtjansten i olika konstel-
lationer f6r olika malgrupper nir det giller for-
sorjningsstod, for ungdomar, f6r 0-klassade och
tor Samverkansteamets deltagare. ESF projekt
”Framtids jobb Avesta” under perioden 160101-
190202 dr riktat till personer med f6rs6rjnings-
stod dir det ges arbetsférberedande insatser f6r
40 individer per halvar. Férvaltningen har 23 in-
stegsjobbare, tre nystartsjobbare
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samt 10 trygghetsanstillningar (fére detta 16nebi-
drag).

Enheten for vuxna missbruk prognostiserar for
underskott med 3 000 tkr med anledning av be-
handlingshemsplaceringar och omhindertagande
enligt lagen om vird av missbrukare (LVM).
Stodboendet Malmgarden har i princip varit full-
belagt det senaste dret. Férvaltningen ser ett be-
hov av att borja planera for fler stédboendeplat-
ser for missbrukare i egen regi.

Enheten f6r barn och familj prognostiserar for
underskott med 6 000 tkr £6r barn och ungdo-
mar i behov av kvalificerad vard i HVB och i
konsulentstédda familjehem. Varddygnen mins-
kar i takt med att ensamkommande barn mins-
kar, for narvarande vardas 74 ensamkommande
barn (EKB) i familjehem eller i HVB hem. An-
passning av HVB - och familjehemsverksam-
heten f6r ensamkommande barn till nytt statligt
ersittningssystem samt till minskat antal barn pa-

gir,

Individ- och familjeomsorgen har socionombrist
och fem bemanningssocionomer it inhyrda.

Fyra nya assistansirenden till en kostnad av

1 250 tkr har inkommit 2017.

Socialtjinsten bedriver ett aktivt férebyggande
arbete med budget och skuldridgivning samt
konsumentradgivning i nyéppnade Avesta ser-
vicecenter i biblioteket.



Socialpsykiatrins boendestédjare ingar i ett pro-
jekt inom ramen f6r Region Dalarna f6r att fr-
bittra vardkedjan f6r sjilvskadepatienter tillsam-
mans med Landstinget. Projektets 6vergripande
madl 4r att, genom att férsta brukarens behov och
perspektiv, utveckla bittre 16sningar och samver-
kansformer som stédjer individens dterhimt-
ningsprocess och skapar férutsittningar sa att
personer med sjilvskadebeteenden och omfat-
tande vard och omsorgsbehov kan leva trygga
och meningsfulla liv.

Vird och omsorgs resultat dr — 4 525 tkr. Sjuk-
skoterskeenheten visar positivt resultat med an-
ledning av sjukskoterskebristen med + 1 4971 tkr.
Hemtjinsten har ett underskott med — 4 070 tkr.
Behovet av insatser i hemtjinsten omriknat i
personalbehov ér i samma niva som 2016. Dock
ir behovet 4,36 tjanster mer dn budgeterat.
Storst behov finns i Horndal/By omradet.
Brukartiden 4r i genomsnitt 75,2 procent. Styrel-
sens mal ar 85 procent.

I syfte att 6ka personalkontinuiteten i hemtjins-
ten arbetar forvaltningen med att fortsitta att ut-
veckla arbetsmodellen: - planering och beman-
ning efter brukarnas bistindsbedémda behov.
En ny planerarorganisation inférs och delar av
poolen knyts till enheterna. Planering utifran
”grupp 1 gruppen” och schemalidggning sd att
disponibel tid kan anvindas bittre i verksamhet-
erna pagar. Under 2017 har hemtagningsteamet
torstirkts med fem projekttjanster som férdelas
till de olika hemtjinstgrupperna for att prova pa
olika 16sningar £6r hemtagning fran slutenvard,
larmutryckning etc.

Ej verkstillda beslut till dldreboende sista augusti
ir 21 personer. 224 betaldagar till landstinget f6r
medicinskt fardigbehandlade f6r dret har regi-
strerats. I augusti dr 11 dagar registrerats. Under
aret rapporteras inga ej verkstillda beslut till in-
spektionen fér vard och omsorg (IVO), vilket dr
ett trendbrott. Sist detta skedde var forsta kvar-
talet 2013.

Planering f6r nytt dldreboende med 36 platser i
Balders hage fortskrider (2019). Planering f6r
nytt trygghetsboende pa badhustomten (2019-
20) samt ombyggnad av Balders inne till vard
och omsorgsboende (2020) har initierats. Vidare
planerar forvaltningen langsiktigt f6r trygghets-
boende i Skogsbo 2025 och i Krylbo/Katlbo
2030 i enlighet med kartlagt behov av dldrebo-
ende. (Aldreutredningen KF 2015).
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Sjukskoterskeenheten har 14 vakanta tillsvidare-
tjdnster. 3,5 bemanningssjukskéterskor och fyra
“uppgraderade” underskéterskor arbetar 1 verk-
samheten.

Forvaltningen arbetar f6r att héja kvalitén i
idldreboende och gruppboende. Férutom hand-
ligening och genomférande av insatser enligt

” Aldres/individens behov i centrum”
(ABIC/IBIC ) har utvecklingsarbete skett kring
organiserade aktiviteter pa helgerna samt kart-
liggning av internet och TV-utbud. Samtliga
dldre pa vird och omsorgsboende har méjlighet
att teckna abonnemang pa internetuppkoppling
och vilja TV-utbud.

Omsorgens anhorigstdd har erhallit 30 tkr fran
Silviahemmet och Svenskt demenscentrum for
arbetet med ldgerverksamhet f6r unga anhériga
med demenssjuk forilder.

Styrelsens arsprognos ir att tilldelad budgetram
kommer att hallas. Férvaltningens prognos inne-
héller en minskning av statsbidrag f6r ensam-
kommande flyktingbarn, dels pd grund av mins-
kat antal barn men ocksa for att nuvarande gyn-
nande avtal upphoérde sista juni. Férvaltningen
gOr ocksd vissa satsningar under dret som exem-
pelvis arbetsmiljoprojekt f6r hemtjinst och sjuk-
skoterskor, projekt med utékat hemtagningsteam
samt 100 % sommarvikariat for underskoterskor
och sjukvardsbitriden. Satsningarna dr ”budgete-
rade” i del av buffert varfor inte helt rattvisande
resultat visas f6r frimst hemtjinst och dldrebo-
ende. Omsorgsstyrelsen férvintas ocksa besluta
att starta ett pilotprojekt kring fértroendemodell
i hemtjidnsten Horndal med st6d av f6ljeforskare
under hésten 2017. Dessa satsningar innebir att
férvaltningens méanadsresultat skiftar under aret.
Efter 16neutbetalning i september kan full kost-
nadseffekt av 100 % sommarvikariat visas.

Totalt antal timmar f6r timanstillda per 12 ma-
naders period har 6kat med 19 122. Satsningen
pa 100 % sommarvikariat dr en av forklaringarna
till detta. Antalet tillsvidareanstallda drsarbetare
har 6kat med 12,7 medarbetare. Overtidstim-
marna har minskat med 298 per 12-ménaders

period.

Korttidssjukfranvaro har 6kat fran 0,34 procent
till 0,35 procent jamfort med augusti 2016. Total
sjukfranvaro uppgar till 8,20 procent jamfort
med samma period 2016, 8,19 procent.



Viktiga handelser och omvarldspaver-
kan

Bostadsbristen i Avesta dr mirkbar. En av kom-
munens stora utmaningar ir att bygga bostider i
en sadan takt att nuvarande behov ticks samt att
befolkningstillvixten kan fortsitta. Nya bostidder
kan erbjuda kommunens invinare alternativ till
sin nuvarande bostad och kan fa de som har fo1-
sotjning/arbete att vilja att flytta hit for de vir-
den kommunen kan erbjuda. Forvaltningen be-
démer att 60 mindre ligenheter behdvs £6r en-
samkommande barn under 2017-18 som nar
myndig dlder. Behovet 6kar dven av s.k. f6rsoks-
ligenheter. Trygghetsboende och vard och om-
sorgsboende f6r dldre planeras med en utbygg-
nad av ca 150 ligenheter fram till 2030.

Efterfrigan pa arbetskraft med utbildning 6kar.
Inom omsorgen ir det mest mirkbart inom sjuk-
skoterska och socionom yrket. Det har kanske
aldrig varit viktigare d4n nu att ungdomar har
mojlighet och motivation att slutféra sina studier
tor att kunna ha en plats pa arbetsmarknaden.

Forsorjningsstodet fortsitter att 6ka, frimst
bland nyanlinda. Behovet av arbetsférbere-
dande insatser som exempelvis sprikpraktik, yr-
kesutbildningar och dtgirdsanstillningar dr stor.
Det ar viktigt att vi arbetar langsiktigt och ser
mojligheterna med att ny arbetskraft tillfors
kommunen, att vi breddar vér kultur och skapar
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férutsittningar for ett Oppet och tolerant sam-
hille som attraherar yngre personer att flytta till
Avesta.

Vilfirden har stora rekryteringsbehov i hela lan-
det. Berdkningar fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL) visar att det skulle behdvas nir-
mare 530 000 nya medarbetare den nirmaste tio-
arsperioden fOr att ersitta dem som gar i pension
och f6r att méta 6kade behov av vilfird nir be-
folkningen vixer och blir dldre. Det ir av storsta
vikt att vi i Avesta kan skapa forutsittningar f6r
att fA manniskor att vilja jobba i vilfirden nu
och i framtiden. Omsorgsfoérvaltningen satsar
mer dn 1 000 tkr £6r att ge mojlighet till grund-
och vidareutbildning inom ildreomsorg och
hilso- och sjukvird.

I augusti antog omsorgsstyrelsen handlingsplan
for digitalisering 2018-2020. Den digitala ut-
vecklingen ger omsorgsférvaltningen nya férut-
sdttningar till verksamhetsutveckling som kan bi-
dra till forbittrade informationsfléden, 6kad
rittssdkerhet och effektivare processer. Valfirds-
teknik méjligedr 6kad trygghet, service, delaktig-
het och sjilvstindighet t6r individen 1 hemmet.
Digital teknik har stor potential att bidra till att
dldre personer och personer med funktionsned-
sittning ska kunna bo kvar hemma och kinna
sig trygga och delaktiga i samhillet. Vilfirdstek-
nik inkluderar bland annat digitala trygghetslarm,
tele- och videokommunikation sisom ex. trygg-
hetskameror i hemmet, sensorer, ett mobilt ar-
betssitt samt e-tjanster som ger mervirde



Bildningsstyrelsen
Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjorn Hansson
Styrelsens prognos

Arsbudget 544 621
Helarsprognos 544 621
Budgetavvikelse 0

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Bildning - évergripande verksamhet 4773 6 364 -1 591 4 985
Forskola 78 963 82 146 -3183 76 753
Grundskola 153 484 152 561 924 144 244
Gymnasieskolan 69 479 66 758 2721 64 725
Kostverksamhet 18517 18160 357 17 164
Kultur 39905 39 256 649 41 258
Summa nettokostnader 365 122 365 246 -124 349 129

Resultat — verksamhet och ekonomi
Overgripande verksamheter har ett underskott
pé grund av ofinansierade hyror f6r moduler.

Kultur och Fritid redovisar ett Gverskott pa
grund av projektpengar motsvarande 675 tkr
som ska forbrukas under lasaret 17/18.

Gymnasiet har 6verskott pa grund av vakanta
tjdnster och ligre kostnader 4n berdknat.
Forskolan har ett underskott pa grund av utok-
ning i verksamheten.

Kost har ett mindre 6verskott som kommer for-
brukas under hosten.

Per helar bedéms bildningsstyrelsen hilla sin till-
delade budgetram.

Viktiga handelser och omvéarldspaver-
kan

Forvaltningens verksamheter 6kar fortfarande
men inte 1 lika snabb takt som tidigare.

Vi bérjar se effekten av att Migrationsverket
stinger ner flera av sina anliggningsboenden i
landet och det gor att flera séker sig till eget bo-
ende istillet. De elever som har bott pa anldgg-
ningsboenden och haft skolging i Avesta, har
fatt tag i eget boende och limnar inte Avesta f6r
nagon annan ort. Vi har en fortsatt stor efterfra-
gan pé platser f6r allmin férskola och
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térskoleplatser, samt ett fortsatt behov av under-
visning i férberedelseklasser.

Forvaltningen fortsitter att jobba med siker-
heten vid vira skolor och verksamheter. Under
viren tillverkades id-kort med chip till all perso-
nal och elever pa Karlfeldtgymnasiet och Do-
marhagsskolan. Id-handlingen underlittar identi-
fiering av personal och elever samt att kortet
kravs for att komma in i skolan via kortliasaren
pa dorren.

Tidtabellerna infor lisaret 2017/2018 har for-
dndrats till det bittre. Flera skolor har fatt lingre
skoldagar pa grund av att vi har senarelagt skol-
skjutsarna. Forlingningen av skoldagen har initi-
erats av elever och skolans personal i syfte att i
till en bittre arbetsmiljé.

Karlfeldtgymnagigisring av yrkesintrodukt-
ionsutbildningar inom fyra omraden, Handel,
Vird och omsorg, Restaurang och Industriut-
bildning har genomforts. Syftet dr att elever som
inte nér behorighet till nationella program far en
utbildning som gor dem anstéllningsbara.

Internationalisering fortsitter enligt plan vilket
inneburit utbyten med flera europeiska linder
samt Indien.

Gymnasieskolan fortsitter att leverera goda re-
sultat, 90 procent av alla studenter fick ut sin
gymnasieexamen varterminen 2017. Om man



undantar de elever som beviljats uttkad studietid
och som fortsitter studera pa hostterminen var
det hela 96,5 procent som fick ut sin gymnasie-
examen. 62 procent av studenterna hade minst
grundliggande hogskolebehdrighet.

En stor andel elever har haft behov av stdd i
frimst matematik och engelska. Skolan deltar i
projektet ’Plugga klart” som syftar till att ytterli-
gare ge elever med behov det st6d de har ritt till
sd tidigt som méjligt.

Vid Vuxenutbildning®is frin och med 2017
mojlighet till yrkeslarlingsutbildning. I vuxenut-
bildnings kursutbud finns nirmare 200 olika kur-
ser att vilja mellan efter individuella behov. An-
delen inte svenskfédda inom vuxenutbildningen
har 6kat kraftigt och dirmed behov av yrkes-
svenska. Fran och med 2017 erbjuds mojlighet
att ldsa yrkessvenska infér och under yrkesut-
bildningar inom bygg och anldggning, handel-
och administration, vird- och omsorg samt barn
och fritid. Till hdsten planeras att starta yrkes-
svenska dven inom industri. Andelen som ldser
yrkesutbildningar utéver vad som erbjuds i
Avesta 6kar. I samarbete med frimst Falun och
Borlinge finns mojlighet att lisa yrkesforarut-
bildning lastbil och buss, VVS, industrimekani-
ker, CNC operator, kock med mera.

Integrationsenhetertiet mottagna nyanlinda
med uppehallstillstind januari — juli 4r 206 pet-
soner vilket 4r 59 firre dn samma period 2016.
Antalet asyls6kande inskrivna i Migrationsverket
och boende i Avesta var 1 augusti 666 personer.
Personer i behov av kompletterande ekonomiskt
stdd bland nyanlinda inom tva ar har minskat.
Integrationsenheten har i samarbete med Karl-
feldtgymnasiet gett nyanlinda ungdomar sam-
hillskunskap. Informationsinsatser i samverkan
med Socialtjansten om férildraskap har genom-
forts under viren, dessa kommer att fortsatta,
utvecklas och ges aterkommande var femte
vecka f6r nya deltagare inom samhillsoriente-
ringen och utbildning i svenska for invandrare
(SFD). Sirskilda informationet om hut barnom-
sorg, forskola och skola fungerar 1 Sverige atet-
upptas nu nir trycket pa ny mottagning minskat.

Elevantalet for hela grundskolasix en svag ok-
ning, men det 4r inte i samma omfattning som
motsvarande tid forra dret. Markusskolan har
skrivit in drygt 30 elever mer dn planerat under
perioden maj-juli. Johan-Olovskolan har en fort-
satt utmaning i att det 4r stor omsittning pa ele-
ver.

56

Resultatenheten har tillsatt en arbetsgrupp besti-
ende av forstelarare inom matematik, fran ars-
kurs 1 till och med gymnasiet, med en rektor
som ledare. Gruppen har tagit fram riktlinjer f6r
matematikundervisning som samtliga skolor ska
arbeta utifran fran och med lisaret 17/18. Alla
berdrda lirare har varit med vid en genomgang
av riktlinjerna i samband med lirararbetsdagarna
i augusti.

Det rader brist pa behoriga lirare och grundsko-
lan har 76 procent behériga lirare infor ldsaret
17/18. En ny atgird for att pa sikt fa flera beho-
riga ldrare 4r ett samarbete mellan hégskolan Da-
larna och kommunerna dér studenter erbjuds en
arbetsintegrerad utbildning som innebir att stu-
denten fir en studiel6n samt en vikarielén. Det
ir en lararstudent i Avesta kommun i f6rsta om-
gangen som kommer att arbeta som obehdrig l4-
rare pa 50 procent samtidigt som hen studerar pa
75 procent. Hogskolan Dalarna planerar f6r en
fortsittning tillsammans med kommunerna och
vi hat for avsikt att utéka antalet lirarstudenter
till kommande omging.

Resultatenheten fofskedaer cka verksam-
heten med nya barnomsorgsplatser for att méta
kébehovet. Vi jobbar vidare med ambitionen att
verkstilla malet med mindre barngrupper. Barn-
antalet har 6kat i kommunen och antalet in-
skrivna barn 1 september 2016 var 984 och i sep-
tember 2017 1048.

Under kommande ldsdr avser vi 6ka platserna i
Katlbo i form av moduler samt med lokaler vid
Klockarskolan. Tre nya avdelningar dr det dven
beslutat om ska sittas upp vid Blakullen/Rag-
skolan-omradet, vilket sker genom en ombygg-
nation av Ragskolans idrottshall.

Forskolan 6kar sin verksamhet med stéd av ett
antal statsbidrag for finansiering. Avesta har be-
viljats 4 628 000 kr f6r mindre barngrupper samt
1 358 000 kr f6r barnomsorg pd obekvim ar-
betstid. Organisationen med 120 platser pa f6t-
skolan Talgoxen kvarstdr, vilket ligger i linje med
aktuell ambitionsniva om att erbjuda alla familjer
som dr i behov av plats pd obekvim tid fir det.

Inom férskolan finns det tillgang till sprik- och
kulturstddjare i alla forskoleomraden. Reformen
med extratjinster och handledning har ocksa
kommit igdng under sommaren.

Rekryteringen och bemanning dr fortfarande en
utmaning f6r verksamheten, men ambitionen ér
hég. Fokus ligger pa att 6ka andelen pedagogisk



personal i verksamheten. Antalet barn, lediga
platser och rekryteringsbehov samt lokalbestand
foljs noggrant upp av ledning for en kvalitativ
och effektiv planering.

Kostverksamheteder 2016 har Markusskolans
kok renoverats och byggts ut. Antalet portioner
pa Markusskolan har 6kat, vilket gjorde att ko-
kets produktionsyta, f6rrid och utrustning inte
rickte till. Renoveringen och utbyggnaden star-
tade i maj 2016. Det nybyggda koket invigdes of-
ficiellt den 16 januari 2017.

Under varen och sommaren 2017 har dven Fors
skolas kék renoverats och byggts ut vilket har

moijliggjort att eleverna fran och med hdsttermi-
nens skolstart har tva lunchalternativ att vélja pa.

Den 14 februari hade vi ”Visentens dag”. Vi ser-
verade Visentkétt till alla vira dtande inom fo1-
skola, skola och dldreomsorg. Det var mycket
uppskattat.

Vecka 11 — 14 mitte vi matsvinn. Under 20 da-
gar serverade vi 78 361 portioner. 19 procent av
den totala mingden tillagad mat dr matsvinn
som blir kvar pa tallriken, i serveringkantiner vid
servering eller 1 kbket (potatisskal och fruktskal
ingar 1 matningen). Mest matsvinn har enheter
som far maten levererad. Vi analyserar de en-
heter som haft ett matsvinn 6ver 17 procent och
g0t en dtgirdsplan f6r dessa under hésten 2017.
2016 hade vi ett matsvinn pd 17 procent.

Under maj médnad gjorde vi en kvalitetsmitning
bland de personer som fir matlddor till hemmet.
Mitningen visade att man ér vildigt n6jd med
maten. 84 procent ansig att maten smakade Bra
eller Mycket Bra. Enkiten skickades ut till 130
personer varav 120 personer valde att besvara
enkiten.

Under vecka 35 har vi haft skdrdefestvecka inom
alla vira verksamheter. Lamm, nétfirs, kyckling,
dgg, gronsaker och potatis dr under denna vecka
inképta frin smd producenter i niromradet.

Kultur och Fritidulturskolan har erhillit bidrag
fran Kulturradet och har genom detta paborjat
en breddning av sitt kursutbud mot frimst kera-
mik, konst, film och dans samt arbetar for att
locka nya malgrupper. Gratis gruppundervisning
har genomférts i samarbete med Markusskolan
och med dess fritids, totalt har ca 200 elever del-
tagit. Musikskoledelen av Kulturskolan kommer
att flytta till den f6re detta Baptistkyrkan pa
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Pristgatan under hésten 2017 och till hésten
2018. Till att botja med startar verksamheten i
en ny orkestersal, fran den tillfilliga lokalen i
Koppardalen

Badhuset Metropoolen hade den sista juni haft
55 395 bestkare vilket dr mer dn rekordaret
20009.

Frin 1 januari har fritidsklubben Blixten flyttats
over frin RE-enhet Grundskola till RE-enhet
kultur och fritid och ligger i Bla Villan under en-
het fritid.

Volleybollplanerna ir flyttade till och invigda i
Sportparken. Byte av konstgriset pa Avestaval-
len ar under slutférande.

Sommarkolloverksamheten péd kultur och fritid
har haft ett brett utbud med manga aktiviteter
med eller utan féranmalan. Exempel pa verk-
samheter dr C)ppen sommarverksamhet 1 Bla vil-
lan och Sportparken, Oppen sommarverksamhet
i Gropen Horndal, Cirkuskonster, Bandkollo,
Ladyfest filmkollo, Skapande konst i Verket,
Sléjdkollo och Simskolor i badhusen.

Servicecenter dr nu invigt i biblioteket och i stort
sett alla omflyttningar och ommobleringar i
biblioteksrummet klara. Verksamheten med
sprakkvillar i Avesta bibliotek och barn och fa-
miljeaktiviteter bade i Avesta, Fors och Horndal
har genomf&rts under vinter och var.

Sprakcaféer har under sommaren héllits pa Spor-
toteket och pa Katlfeldtsgirden och utékade
barnaktiviteter har genomforts pd Karlfeldtsgar-
den. Denna gard som drivits 1 egen regi under
sommaren dd renoveringarna kommer att fort-
satta under hosten och vintern.

En biblioteksplan har tagits fram f6r kommu-
nens folk- och skolbibliotek samt en Outdoor-
utredning. Bada har beslutats i KF.

Verket, kultur och fritid har genomfért sport-
lovsaktiviteter och planerar f6r utékade verk-
samheter under Hostlovet.

Det stora antalet nyanlinda gor att besokaranta-
let 1 vira verksamheter, i exempelvis Metropoo-
len, ar fortsatt hogt. Den uppbemanning som
gjordes under frimst hésten 2016 gor dock att
situationen har varit lugnare och stabilare under
hela férsta halvaret. De sdrskilda verksamhetsbi-



drag vi fatt fran framfér allt Kulturradet till kul-
turskolan och biblioteket gbr ocksa att vi kan
mota bade gamla och nya bestkare pa ett bittre
sitt. De extra foreningsbidragen f6r integrations-
insatser som delats ut har ocksa gjort skillnad 1
foreningsverksamheterna och flera helt nya verk-
samheter har dragits iging.
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Biblioteket deltar i en férstudie kring ett linso-
vergripande bibliotekssamarbete som syftar till
att vi pé sikt skapa en gemensam katalog och
dirmed kan ge lintagarna en mycket bittre set-
vice. Det skulle ekonomiskt innebira férdelar
och mdijlighet att genomféra gemensamma upp-
handlingar av system och support.



Vastmanland-Dalarna milj6é och byggnadsnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:
Styrelsens prognos

Blerta Krenzi
Arne Hjorth

Arsbudget 15 061
Helarsprognos 14 761
Budgetavvikelse 300

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse  foreg ar
Miljé och bygg -1919 -3303 1384 -4 785
Kommunbidrag 10041 10 037 4 9 247
Summa nettokostnader 8 121 6 733 1388 4 462

Resultat — verksamhet och ekonomi
Vid augusti ménads utging visar nimnden ett
overskott med +857 tkr nir ett Overskott for
energi- och klimatrddgivning 4r bortrdknat med
cirka + 532 tkr. Vid férdelningen mellan kom-
munerna, exklusive energirddgivning, ligger
Avesta pa - 453 tkr, Fagersta pa +1 457 tkr samt
Norberg pa - 147 tkr. Ndmnden beriknar f6r
heliret ett Gverskott pa cirka 300 tkr.

Viktiga handelser och omvarldspaver-
kan

Liksom de senaste dren har férvaltningen under
perioden lidit av vakanser och linga rekryterings-
processer, nagot som péaverkat kapaciteten nega-
tivt. Bemanningsstrategin har med bétjan under
2016 forindrats sa att nedsatta arbetstider, sjuk-
skrivningar och normal personalomsittning nu-
mera dr kalkylerade budgetposter och didrmed
grund f6r 6kad bemanning. Tva nya tjdnster har
tillsatts inom befintlig ram i slutet av 2016 och
ytterligare tre dr férndrvarande under rekrytering,
Forvaltningen har dock samma rekryteringssva-
righeter som hela branschen, vilket med en na-
got 6kad personalomsittning medfor att den inte
ar fullt bemannad.

Inom samtliga av férvaltningens enheter har be-
lastningen fortsatt att 6ka under perioden. Bygg-
lov och mituppdrag 6kar med en stigande bygg-
konjunktur Vi ser ocksa en Skning i tillsyn pa
miljoskyddet, men i dnnu hégre grad vad giller
hilsoskydd (framf6r allt bostidder) och livsmedel.
En riktad insats pa hilsoskyddssidan under peri-
oden drog resurser fran livsmedelskontrollen,
vilket medfért en viss efterslipning i den plane-
rade verksamheten.

Planverksamheten har under perioden upplevt
ett extremt hogt tryck. I samrad med respektive
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kommun har dirfér harda prioriteringar gjorts,
men behovet av ytterligare resurser dr stort.
Aven konsultbranschen dr hirt anstringd.
Miljéchefstjansten har sedan 1 juni varit vakant
med foérvaltningschefen som tillférordnad. Féru-
tom en mycket driven och lojal personal har en
konsult pa deltid i hoég grad bidragit till att milj6-
verksamheten dnda fungerat acceptabelt.
Prognosen pekar pa en fortsatt obalans mellan
kommunernas budgeterade bidrag och det verk-
liga utfallet. Ndimnden genomfér f6r nirvarande
en grundlig genomgang av verksamhetens finan-
siering och planerar att redovisa en férbattrad
modell infér budgetiret 2019.



Gamla Byn AB

Ordférande:  Laila Borger
VD: Jan Nislund
Verksamheten

Ligenhetsvakanserna fortsitter att vara mycket
laga och efterfragan Okar pa centrala bostider.
Flertalet av de 46 nyproducerade ligenheter pa
Annexgatan 1 Krylbo ir uthyrda innan inflytt-
ning. Vakanser i lokalerna dr fortsatt liga, en bu-
tikslokal 4r uppsagd till drsskiftet 2017,/2018.
Under perioden har bolaget dven arbetat med att
utféra underhall pa byggnaderna. Kostnader f6r
snoréjning och uppvirmning har varit gynn-
samma tidigare under perioden.

Resultat
Resultatet f6r perioden dr 8 miljoner bittre dn

budget.

Investeringar

Nybyggnation bostider Krylbo ir inflyttnings-
klar september/oktober

Kombinerad forskola/ildreboende har projekte-
ring paborjats i ett partneringprojekt

Om-& tillbyggnad kék Fors skola fardigstlls i
augusti.

Ny idrottshall Markusskolan 4r ute f6r upphand-
ling, byggstart kan ske oktober

Badhustomten haller pa att planldggas. Ny detalj-
plan klar till arsskiftet.

Bostidder pa Milan 1 har pausats pd grund av f6r
héga produktionskostnader.

Bostider pa Abborren 14 har pausats pa grund
av f6r hoga produktionskostnader

I 6vrigt har minga mindre lokalanpassningar pé
hyresgistens initiativ utforts.

Kdp av fastighet

Fastigheten Orren 9 har férvirvats.

Fastigheten Avesta 3:5 (Balders hage) forvirv
pagar.

Fastigheten del av Krylbo 5:10 (Annexgatan) har
foérvirvats.

Framtiden

Det dr flera investeringar som planeras bade vad
giller forvaltningslokaler samt bostider.

Bolaget kommer att flytta sitt kontor till Myran 2
under september 2017.

Under hésten s kommer en virdering att géras
av bolagets fastigheter, det finns risk att det blir
en nedskrivning pa nagra fastigheter.

Ekonomisk arsprognos
Prognosen for helaret 4r 7,5 miljoner bittre 4n

budget.
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Avesta Industristad AB

Ordférande:  Laila Borger
VD: Jan Nislund
Verksamheten

Bolaget har fortsatt hog efterfragan pa lokaler
och uthyrningen har fortsatt 6ka. Vakansgraden
har dock inte minskat dd en storre hyresgist gick
i konkurs under kvartal 2. Vi fortsitter att rusta
upp gamla industrilokaler till moderna verksam-
hetslokaler.

1 6vrigt har periodens verksamhet bestitt 1 f61-
valtning och skétsel av fastigheterna.

Resultat
Periodens resultat ligger nagot 6ver budget.

Investeringar
Investeringar under perioden har mest bestatt i
anpassningar till nya hyresgister.

Kop/ forsaljnin g av fastighet

Bolaget har forvirvat fastigheten Myran 2
Bolaget hiller p4 att séljer fastigheten Malaren 2
till Avesta kommun

Framtiden

Det finns intressenter pa flertalet vakanta loka-
ler, f6rhoppning att minska vakansgraden till un-
der 5 % under 2017. Linsstyrelsen har botjat
visa intresse f6r Koppardalen och vi har f6r-
hoppningar om att pabdrja ett bra samarbete.

Under hésten sa kommer en virdering att goras
av bolagets fastigheter, det finns risk att det blir
en nedskrivning pa ndgra fastigheter.

Ekonomisk arsprognos
Prognosen for helaret dr ett resultat enlig budget.



Sddra Dalarnas

Raddningstjanstférbund
Ordférande:  Teemu Sulin
Forbundschef: Mats Jansson

Verksamheten

Forbundet dr en sammanslagning av riddnings-
tjinsterna i Avesta, Fagersta, Hedemora och
Norbergs kommuner. Férbundets politiska styt-
ning utévas av en direktion bestiende av nio or-
dinarie ledaméter och nio ersittare. Verksam-
heten 6vergripande mél 4r att medlemskommu-
nerna skall vara sdkra att bo, verka och vistas i.

Forbundet dr organiserat i foljande tre avdel-
ningar:

- Férbundskansli (ledning och administration)

- Skyddsavdelning (samordnar bl a arbetet inom
omrédet skydd mot olyckor)

- Ridddningsavdelning (férbereder, utfér och f61-
jer upp den skadeavhjilpande verksamheten)

Foérbundet har ansvar att genomféra riddnings-
insatser enligt lag om skydd mot olyckor (LSO)
samt att bedriva utbildning och information
inom LSO-omradet. Dessutom hanterar f6rbun-
det tillsyn enligt LSO samt tillsyn enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor mm.

Foérbundets mal bedéms i visentliga delar kunna
uppfyllas under dret. Totalt sett har antalet ut-
ryckningar varit ldgre 4n normalt.

Antalet trafikolyckor har glidjande nog varit
ldgre 4n normalt efter att flera ar i rad 6kat. Un-
der sommaren har vi haft betydligt firre brinder
i skog och mark dn normalt.

Tillsynsverksamheten enligt lag om skydd mot
olyckor och lag om brandfarliga och explosiva
varor foljer i stort gillande tillsynsplan.

Nyrekrytering av riddningspersonal 1 beredskap
(RIB) mm pagar. Storst rekryteringsbehov fore-
ligger i Fagersta. Tva kvinnliga heltidsbrandmin
har nyanstillts under perioden.

Flera tunga riddningsfordon har levererats och

tagits 1 drift under forsta halvaret.

Resultat och prognos

Férbundets har en ekonomi i balans.

Resultatet f6r perioden ar 21 tkr och
arsresultatet f6r 2017 mot ett resultat i linje med

budget.

61

Avesta Vatten och avfall AB

Ordforande:  Patrik Sundin
VD: Erik Nordén
Verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar VA-och avfallsverk-
samheten i Avesta kommun, 2017 ér bolagets sjunde
verksamhetsar.

Mal och nyckeltal finns i verksamhetsplan och bud-
get. Det 6vergripande malet inom VA ir att abonnen-
terna, pd ett kostnadseffektivt och funktionellt vis,
ska erhilla ett gott och hilsosamt dricksvatten och
kunna avleda sitt avlopps-vatten till ett omhinderta-
gande som sker pd ett miljo- och resursriktigt sitt.
Inom avfallsverksamheten ér det Svergripande malet
att minska den totala avfallsmingden samt 6ka den
andel av mottagen avfallsmingd som gir till dtervin-
ning.

Resultat
Resultatet for petioden jan-augusti 2017 uppgar till
1167, varav VA 25 och avfall 1 213.

Arsprognosen pekar pa att resultatet for bolaget totalt
liksom f6r de tva verksamhetsgrenarna ska bli +- 0

Investeringar

Under aret genomfors flera investeringsprojekt
som syftar till att sikerstilla leveranser av dricks-
vatten, 6ka dter-vinningen av avfall i kommunen
samt forbattra arbetsmiljon for personalen. Inve-
steringarna har under perioden uppgatt till 6 733
tkr varav 2 729 lagts ner pa ledningsférnyelse,
547 pa VA-utbyggnad Viksberg, 905 pd ny slam-
mottagningsanligening 1 Sjovik, 913 pa upprust-
ning av pumpstationer samt 200 pa dtervinnings-
centralen i Horndal.

Ett antal projekt som ska leda till att det 6vergripande
malet uppnis pagir eller dr planerade exempel pa
négra av de viktigaste dr:

Vatten och avlopp

1  Nytt vattenverk i By/Nas

I Reservvatten till Horndal

1  Vidareutveckla metoder for licksékning

1 Fornyelse av ledningsnit enligt faststilld fornyel-
seplan

Avfall
1 Projektering ny dtervinningscentral

1 Forbittrad killsortering vid Karlslunds
atervinningscentral

1  Férbittrad killsortering vid insamling av
grovavfall frin hushallen, mobil Avc.
1 Sluttickning Katlslunds avfallsanliggning.



Redovisningsmodell

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intidkter och kostnader,
samt dterger hur fordndringen av kommunens eget
kapital framkommit. Denna f6rindring kan ocksa
utldsas genom att jimféra eget kapital i de tva sen-
aste arens balansrikningar.

Balansrakning

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen - den ekono-
miska stillningen vid drets slut. Av den framgir hur
kommunen har anvint sitt kapital (1 anldggnings-
och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet
har skaffats (ling- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tva tidpunkter intriffar ett antal hindelser,
vilket innebdr att den finansiella stillningen férind-
ras. Dessa hindelser redovisas 1 resultatrikningen
och/eller kassaflodesanalysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur de anvints under aret. Hir behand-
las ut- och inbetalningar till skillnad frin resultat-
rikningen som innehaller kostnader och intikter.
Kassaflddesanalysens uppstillning bygger p4 tre
sektorer, I6pande verksambhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den sektorin-
delade rapporten visar verksamhetens tre grundlig-
gande aktiviteter och relationerna mellan dem.

Summan av férindringen av de tre sektorerna, 16-
pande verksambhet, investerings- och finansierings-
verksamheterna visas 1 férindringen av likvida me-
del. Denna f6rindring kan ocksa utldsas i balans-
rikningen om man jimfér likvida medel inneva-
rande 4r med féregiende dr.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamheter

SUMMA INTAKTER

Verksamheter

SUMMA KOSTNAI

RESULTATRAKNING

Intéikter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER

Skatteintakter och int av bidrag
Finansiella kostn/int

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetsomrade

Projekt X
Projekt Y
.[. investeringsbidrag
Projekt Z

NETTOINVESTERING

KASSAFLODESANALYS

Arets resultat

- Justering for avskrivingar
- Justering for 6vr ej likvidpavekande p|
- Justering av rorelsekapital

exkl likvida medel

Kassaflode fr Iopande verksamhet]

Inkép materiella/finansiella fill
Avytrade materiella/finansiella tillg&nga
Kassaflode fr investeringsverksan

pster

Nyupptagna l&an

Amortering av skuld
Okning/minskning av l&ngfristiga fordri
Kassaflode fr finansieringsverksan

FORANDRING LIKVIDAMEDEL [

ngar
het

BALANSRAKNI

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
SUMMATILLGANGAR
Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMAEGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

1) Efter justering for interna poster




Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Visar eget kapital bundet i anliggningar. Utgor

skillnaden mellan anldggningstilleangar och ling-
fristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast- och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anliggnings-till-
gingar.

Nettoinvesteringar

ir investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag m.m.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestir av anldgg-
ningskapital (bundet kapital i anldggningar m m).
Rorelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift-
och investeringsindamal).

Externa intakter och kostnader
ar kommunens bruttokostnader och bruttointak-
ter under aret.

Driftredovisningen

visar de olika verksamheternas kostnader och
intikter f6r den 16pande verksamheten under
aret.

Investeringsredovisning
visar kommunens inveteringsvolym av
anliggningstillgangar under aret.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den
l6pande verksamheten som forfaller inom 1 ar
fran bokslutsdagen.
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Likviditet

Visar férmégan att infria betalningsforpliktelser,
det vill sdga vilken betalningsberedskap som
finns pé kort sikt. Nyckeltalet kassalikviditet ér

omsittningstilleAngar dividerat med kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande ett ar.

Omséttningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstillgdng.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intikter pa de redo-
visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Visar i vilken utstrickning tillgdngarna ér finansi-
erade med eget kapital och dirmed hur stabil
kommunen ér. Nyckeltalet beskriver kapitalstyr-
kan, vilket ger en vigledning vid investeringsbe-
slut och dess konsekvenser pé lang sikt.

Tkr

Belopp i tusentals kronor.

MKkr

Belopp i miljontals kronor.



